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Lcda. Norma Otilia Hernandez
Martinez Presidenta Municipal
Constitucional de Chilpancingo de
los Bravo, Guerrero.

A su poblacién hace saber:

El Honorable Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Chilpancingo de los Bravo,
Guerrero, 2021-2024, en cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 115, fraccion Il, de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 26 y 178, fraccion Il, de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Guerrero, 1, 2, 4, 5, 6 y 7 del
Reglamento de la Gaceta Oficial Municipal del H. Ayuntamiento de Chilpancingo de los
Bravo, Guerrero y demas relativos y aplicables de la Ley Organica del Municipio Libre
vigente en el Estado, ha tenido a bien publicar la Gaceta Oficial Municipal, 6rgano
informativo oficial del H, Ayuntamiento Municipal, cuya funcién es hacer del conocimiento
de la ciudadania los decretos, bandos, circulares, resoluciones, acuerdos, edictos,
reglamentos vigentes y los aprobados, disposiciones administrativas de observancia
general y demas acuerdos; para efectos de su difusién y aplicaciéon que sean emitidos

por las y los integrantes del H. Ayuntamiento.
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————— En la ciudad de Chilpancingo de los Bravo, Capital del Estado de Guerrero,
siendo las doce horas con veintinueve minutos del dia seis de junio del afio dos mil
veinticuatro, previa convocatoria, se reunieron en la Sala de Cahildos “Nicolas Bravo”
declarado Recinto Oficial, los integrantes del Honorable Ayuntamiento para celebrar la
Vigésima Octava Sesion Ordinaria de Cabildo en términos de lo que establecen los
articulos 458, 51 y 53 de la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero, 18
fraccion 1, 19, 20, 21y 22 del Reglamento de Sesiones de Cabildo para el Municipio de
Chilpancingo de los Bravo, Guemerng. - --------------------------oo oo

————— En este acto, la Presidenta Municipal Morma Otilia Heméandez Martinez, solicito
a la Ciudadana Xochitl Heredia Bamientos, Secretaria General, pasara la lista
comespondiente vy antes de dar cumplimiento a lo instruido, informo que con fecha tres
de junio del presente afio se recibid en la Secretaria General oficio acompafiado de su
comparecencia ante la Secretaria de Servicios Parlamentarios del Congreso del Estado
de la C. Yasmin Amiaga Torres para informar su reincorporacion a su cargo y funciones
de Segunda Sindica Procuradora, a partir del tres de junio de 2024 y estando presentes
las Ciudadanas y Ciudadanos Ediles siguientes: Norma Ofilia Hemandez Martinez,
Guadalupe Jiménez Saucedo, Yasmin Amaga Torres, Ricardo Ivan Galindez Diaz, Victor
Antonio Valenzo Deloya, Carmen Yamileth Castillo Valenzo, Neshme Natzallet Azar
Contreras, Samir Daniel Avila Bonilla, Inés Camarillo Balcdzar, Antonio Guzman Ruiz,
Maria de los Angeles Vazquez Pastor, Jes(s Rall Salgado Carachure, v Reynalda Pablo
de la Cruz, Presidenta Municipal, Sindicos v Regidores, se hace constar la inasistencia
justificada de |la Reqgidora Lizeth Guadalupe Calvo Soberanis, e Injustificada de la C.
Guadalupe Aguilar Alcocer- Prosiguiendo la Presidenta Municipal NMorma Otilia
Hernandez Martinez con la asistencia de doce Ediles, con fundamento en los articulos
£2 y 73 fraccion | de la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero, declard
quarum legal y por consiguiente validos los Acuerdos, Determinaciones vy Resoluciones
que en la misma Sesidn setomen. - - --------- - e

————— En seguida la Presidenta Municipal Norma Otilia Hernandez Martinez, solicito
a la Secretaria General diera lectura al Proyecto de Orden del Dia, en el que s asientan
los siguientes asuntos: 1.- Lectura y aprobacion de las actas de 1as sesiones: a) Trigésima
quinta sesidn extraordinaria de fecha 28 de diciembre de 2023; b) Trigésima Sexta Sesidn
Extraordinaria de fecha 05 de abril de 2024; ¢) Vigésima Sexta Sesion ordinaria de fecha
05 de abril de 2024; d) Vigésima Séptima Sesion Ordinaria de fecha 18 de abril de 2024;
2.- Discusion y aprobacion en su caso, del acuerdo mediante el cual la Licenciada Norma
Ofilia Hemandez Martinez, Presidenta Municipal Constitucional, propone la aprobacion

del Titular que estara a cargo de la oficialia No. 05 del Reqgistro Civil de la Comunidad de
Coacoyulillo perteneciente al Municipio de Chilpancingo de los Bravo, Guemeng, 3.-
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Discusidn y aprobacidn en su caso, del acuerdo mediante el cual la Licenciada Norma
Ofilia Hemandez Martinez, Presidenta Municipal Constitucional, propone la aprobacion
del Marco Integrado de Control Interno del Municipio de Chilpancingo de los Bravo,
Guerrero; 4.- Discusion y aprobacion en su caso, del acuerdo mediante el cual la
Licenciada Norma Ofilia Hemandez Martinez, Presidenta Municipal Constitucional,
propone la aprobacion del Manual de Administracion de Riesgos del Municipio de
Chilpancingo de los Bravo, Guerrero; 5.- Discusién v aprobacion en su caso, del acuerdo
mediante el cual la Licenciada Norma Ofilia Hemandez Martinez, Presidenta Municipal
Constitucional, propone se Constituya el Dia 08 de Junio de cada afo, como “Dia de las
Personas Artesanas del Municipio de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero; 6.- Discusion
y aprobacion en su caso, del acuerdo mediante el cual la Licenciada Morma Otilia
Hemandsz Martinez, Presidenta Municipal Constitucional, propone la aprobacion del
Reglamento de Tianguis Artesanales del Municipio de Chilpancingo de los Bravo,
Guerrero; 7.- Discusion y aprobacién en su caso, del acuerdo mediante e cual la
Licenciada Morma Otilia Hernandez Martinez, Presidenta Municipal Constitucional, para
su aprobacion, Mediante el cual e Honorable Ayuntamiento de Chilpancingo de los
Bravo, Guerrero, autorice el cambio de uso de suelo de una fraccion del area verde del
Fraccionamiento Villas del Bosgue, para reposicion por afectacion de un lote de
propiedad privada; 8.- Asuntos Generales: 9.- Clausura de la Sesidn; Seguidaments la
Presienta Municipal Norma Otilia Hernandez Martinez, dijo: quienses estén por la
afimativa de la orden del dia propuesto sirvanse manifestarlo levantando la mano,
expresada la votacion con once votos a favor, cero en contra y cero abstenciones,
la Presidenta Municipal Norma Otilia Hernandez Martinez, declard: se aprueba por
unanimidad de votos el Orden del Dia propuesto, - -------= - -~ - - - = oo~

----- En seguida la Presidenta Municipal Norma Otilia Hernandez Martinez, dio
instrucciones a la Secretaria General para que procediera con |a lectura del primer punto
del Orden del Dia, manifestando la Secretara General que el punto ndmere uno es el
relativo a la Lectura y aprobacion de las actas de las sesiones inciso a) Trigésima quinta
sesion extraordinaria de fecha 28 de diciembre de 2023; b) Trigésima Sexta Sesidn
Extraordinaria de fecha 05 de abril de 2024; ¢) Vigésima Sexta Sesion ordinaria de fecha
05 de abrl de 2024; d) Trigésima Séptima Sesion Extraordinaria de fecha 15 de abril de
2024; &) Vigésima Séptima Sesion Ordinaria de fecha 18 de abril de 2024; se le hace del
conocimiento ciudadana Presidenta que las actas fueron enviadas para su revision,
informando que no llego alguna informacion para su comeccion, se pone a consideracion
la dispensa de la lectura de las actas referidas sirvanse levantar la mano para votacion,
a favor de la propuesta a favor, en contra, le informo Presidenta que la dispensa de la
lectura de las actas fue aprobada por unanimidad. En seguida la Presidenta Municipal
Morma Otilia Hernandez Martinez, declaro: se aprueba por unanimidad de votos la

2
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dispensa de la lectura de las actas de cabildo de las sesiones, inciso a) Trigésima
quinta sesion extraordinaria de fecha 28 de diciembre de 2023; b) Trigésima Sexta
Sesion Extraordinaria de fecha 05 de abril de 2024; ¢) Vigésima Sexta Sesion
ordinaria de fecha 05 de abril de 2024; d) Trigésima Séptima Sesion Extraordinaria
de fecha 15 de abril de 2024; &) Vigésima Séptima Sesion Ordinaria de fecha 18 de
abril de 2024. Enseguida la Secretaria General Xdchitl Heredia Barrientos, pregunto:
integrantes de este Cabildo se les solicita levantar la mano de |a forma costumbrada para
la aprobacion, a favor para la aprobacion de las actas referidas, guienes estén a favor de
la aprobacion de las actas referidas. En seguida la Presidenta Municipal Norma Otilia
Hernandez Martinez, solicito someter a consideracion de la aprobacion del inciso a) del
primer punto del orden del dia. Informando la Secretaria General Xdchitl Heredia
Barrientos, gue el orden del dia del acta de la Trigésima quinta sesion extraocrdinaria de
fecha 28 de diciembre de 2023 cuyo orden del dia fue el siguiente: 1.- Discusion y
aprobacion en su caso, del acuerdo que propone la Licenciada Norma Otilia Hemandez
Martinez, Presidenta Municipal Constitucional, para la instalacion de la Comision Mixta
de Escalafon del H. Ayuntamiento de Chilpancingo de los Bravo, Guermrero; 2.- Discusion
y aprobacion en su caso, del acuerdo que propons |a Licenciada Morma Otilia Hemandez
Martinez, Presidenta Municipal Constitucional, para la aprobacidn del Reglamento de
Escalafon para las personas Trabajadoras de Base al Servicio del H. Ayuntamiento de
Chilpancingo de los Bravo, Guerrero; 3 .- Clausura de la Sesion; ciudadanas v ciudadanos
de este H. Cabildo Municipal sirvanse levantar la mano para votacion, ciudadana
presidenta le informo que el acta fue aprobada p-urrmayc-ria de votos, con once votos a
favor y una abstencion de la Regidora Maria de los Angeles Vazquez Pastor. En seguida
la Presidenta Municipal Norma Otilia Hernandez Martinez, declaro: se aprueba por
mayoria de votos el contenido del Acta de Cabildo de la Trigésima Quinta Sesidn
Extraordinaria de fecha veintiocho de diciembre del afio dos mil veintitrés. Se
instruye a la Secretaria General para que las circule para la firma respectiva. - -------

————— En seguida la Presidenta Municipal Morma Otilia Hernandez Martinez, solicito
someter a consideracion de la aprobacion del inciso b) del primer punto del orden del dia.
Informando la Secretaria General Xdchitl Heredia Barrientos, que el inciso b) del orden
del dia es el relativo a la aprobacion de la Trigésima Sexta Sesion Extraordinaria de fecha
cinco de abril de dos mil veinticuatro, v el orden del dia del acta fue el siguiente: 1.- Toma
de protesta de ley a los Ediles Suplentes gue asumiran la titularidad al cargo y funciones;
2.- Clausura de la sesion; solicitindoles levantar la mano para la aprobacion, e informao
Ciudadana Presidenta que la referida acta fue aprobada por Mayoria de votos. En
seguida la Presidenta Municipal Norma Ofilia Hernandez Martinez, declaro: se
aprueba por unanimidad de votos se aprueba el contenido del Acta de Cabildo de
la Trigésima Sexta Sesion Extraordinaria de Cabildo de fecha cinco de abril de dos
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mil veinticuatro. Se instruye a la Secretaria General para que las circule para la firma
respectiva. ------------- - o

————— En seguida la Presidenta Municipal Norma Otilia Hernandez Martinez, solicito
someter a consideracion de la aprobacion del inciso ¢) del primer punto del orden del dia.
Informando la Secretaria General Xdchitl Heredia Barrientos, gue el inciso ©) del orden
del dia es el relativo a la aprobacidon de la Vigésima Sexta Sesidon Ordinaria de Cahildo
de fecha cinco de abril de dos mil veinticuatro, v el orden del dia del acta fue el siguiente:
1.- Lectura v aprobacion de las actas anteriores; 2.- Discusidn y aprobacion en su caso,
del acuerdo mediante &l cual la Licenciada Norma Otilia Hemandez Martinez, Presidenta
Municipal Constitucional, propone la aprobacion para establecer el afic 2024 de la
Administracion Plblica Municipal, como el afio de la C. Antonia Nava de Catalan “Heroina
de la Independencia”™ 3.- Discusion y aprobacion en su caso, del acuerdo mediante el cual
la Licenciada Morma Otilla Hemandez Martinez, Presidenta Municipal Constitucional,
propone la aprobacion de la titular que estard a cargo de la oficialia no. 10 del Registro
Civil de la comunidad de Santa Barbara, perteneciente al municipio de Chilpancingo de
los Bravo, Guerrero; 4.- Discusion y aprobacion en su caso, del acuerdoe mediante el cual
la Licenciada Moma Otilia Hemandez Martinez, Presidenta Municipal Constitucional,
propone la aprobacion la aprobacion del Decreto NOmero 677 por el que se reforma la
fraccion Il y Segundo Parrafo del articulo 45 de la Constitucion Politica del Estado Libre
vy Soberano de Guerrero, aprobado vy turmado a este H. Ayuntamiento por el H. Congreso
del Estado; 5.- Discusion y aprobacion en su caso, del acuerdo mediante el cual la
Licenciada Norma Otfilia Hemandez Martinez, Presidenta Municipal Constitucional,
propone la aprobacidén del Decreto Nimero 678, por el que se reforma el articulo 71
numeral 2 y 176 Parrafo Primero, de la Constitucion Politica del Estado Libre v Soberano
de Guerrero, aprobado v tumado a este H. Ayuntamiento por el H. Congreso del Estado;
6.- Discusidn v aprobacion en su caso, del acuerdo mediante el cual la Licenciada Morma
Ofilia Hemandez Martinez, Presidenta Municipal Constitucional, propone la Revocacion
del Poder General para Pleitos v Cobranzas que otorgo el H. Ayuntamiento Constitucional
del Municipio de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero; 7.- Asuntos Generales; B.-
Clausura de la Sesion; solicitindoles levantar la mano para la aprobacion, le informo
Ciudadana Presidenta que el acta fue aprobada por unanimidad de votos, de los
asistentes a esa sesion. En seguida la Presidenta Municipal Norma Otilia Herndndez
Martinez, declaro: con once votos a favor, cero en contra v cero abstenciones, se
aprueba por unanimidad de votos el contenido del Acta de Cabildo de la Vigésima
Sexta Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha cinco de abril de dos mil veinticuatro.
Se instruye a la Secrefaria General para que las circule para la firma respectiva. ------

————— En seguida la Presidenta Municipal Norma Otilia Hernandez Martinez, solicito
3
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someter a consideracion de la aprobacion del inciso d) del primer punto del orden del dia.
Informando la Secretaria General Xochitl Heredia Barrientos, que el inciso d) del orden
del dia es el relativo a la aprobacion de la Trigésima Séptima Sesion Extracrdinaria de
Cabildo de fecha quince de abril de dos mil veinticuatro, v el orden del dia del acta fue el
siguiente: 1.- Discusion y aprobacién en su caso, del acuerdo mediante el cual la
Licenciada Morma Otilia Hernandez Martinez, Presidenta Municipal Constitucional, para
la aprobacion de las Modificaciones Presupuestales de Ingresos y Egresos Modificado
del Ejercicio 2023; 2.- Discusion y aprobacion en su caso, del acuerdo mediante el cual
la Licenciada Morma Otfilia Hemandez Martinez, Presidenta Municipal Constitucional,
para la aprobacidén de las Modificaciones presupuestales al Programa Operative Anual
(POA) v al Presupuesto Basado en Resultados (PhR) del gjercicio 2023; 3.- Clausura de
la Sesion; solicitandoles levantar la mano para la aprobacion, le informo Ciudadana
Presidenta que el acta fue aprobada por unanimidad de votos, de los asistentes a esa
sesion. En seguida la Presidenta Municipal Norma Otilia Hernandez Martinez, declaro:
con once votos a favor, cero en contra vy cero ahstenciones, se aprueba por unanimidad
de votos el contenido del Acta de Cabildo de la Trigésima Séptima Sesion
Extraordinaria de Cabildo de fecha quince de abril de dos mil veinticuatro. Se
instruye a la Secretaria General para gue las circule para la firma respectiva. - -------

————— En seguida la Presidenta Municipal Norma Otilia Hernandez Martinez, solicito
someter a consideracion de la aprobacion del inciso &) del primer punto del orden del dia.
Informando la Secretaria General Xochitl Heredia Barrientos, que el inciso e) del orden
del dia es el relativo a la aprobacion de la Vigésima Séptima Sesion Ordinaria de Cabildo
de fecha dieciocho de abril de dos mil veinticuatro, v el orden del dia del acta fue 2l
siguiente: 1.- Toma de Protesta de Ley al C. Guadalupe Jiménez Saucedo, quien asumira
la titularidad al cargo y funciones de Primer Sindico; 2.- Discusion y aprobacion en su
caso, del acuerdo mediante el cual la Licenciada Noma Otilia Hemandez Martinez,
Presidenta Municipal Constitucional, propone la aprobacion del Reglamento de
Proteccion al Medio Ambiente, Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable; 3.- Discusion
y aprobacién en su caso, del acuerdo mediante el cual la Licenciada Morma Otilia
Hemandez Martinez, Presidenta Municipal Constitucional, la aprobacion de la
nomenclatura del andador “Tlacomulco™ 4.- Discusion y aprobacion en su caso, del
acuerdo mediante el cual la Licenciada Norma Ofilia Hemandez Martinez, Presidenta
Municipal Constitucional, propone |a aprobacion de la nomenclatura del Fraccionamiento
“Amate Amarillo™ 5.- Discusion y aprobacion en su caso, del acuerdo mediante el cual 1a
Licenciada MNorma Ofilia Hemandez Martinez, Presidenta Municipal Constitucional,
propone aprobar la suscripcion del Convenio de Coordinacidn y Asociacion Intermunicipal
para la conformacion del Organismo Pdblico denominado Sistema Intermunicipal de
Gestidn Integral de Residuos Solidos, Region Centro Guerrero; 6.- Asuntos Generales;

5
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7.- Clausura de la Sesidn; solicitandoles levantar la mano para la aprobacion, le informo
Ciudadana Presidenta que el acta fue aprobada por unanimidad de votos, de los
asistentes a esa sesidn. En seguida la Presidenta Municipal Norma Otilia Hernandez
Martinez, declaro: con once votos a favor, cero en contra y cero abstenciones, se
aprueba por unanimidad de votos el contenido del Acta de Cabildo de la Vigésima
Sétima Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha dieciocho de abril de dos mil
veinticuatro. Se instruye a la Secretaria General para que las circule para la firma
=T =T T i e

————— En seguida la Presidenta Municipal Morma Otilia Hernandez Martinez, dio
instrucciones a la Secretara General para que procediera con |a lectura al punto dos del
Orden del Dia, manifestando la Secretaria General que el punto ndmero dos es el relativo
a la Discusion y aprobacion en su caso del acuerdo gue propone La Licenciada Norma
Ofilia Hemandez Martinez, Presidenta Municipal Constitucional, propone la aprobacion
del titular que estarad a cargo de la Oficialia No. 05 del Registro Civil de la Comunidad de
Coacoyulillo perteneciente al Municipio de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero; acto
seguido se le concedid el uso de la palabra a la Regidora Reynalda Pablo de la Cruz,
quien expuso: nada mas es una pregunta, ;hay alguna renuncia del titular? Lo decia por
qué existe la vacante del Reqgistro Civil. Seguidamente la Secretaria General Xochitl
Heredia Barrientos, informad: fue una renuncia del titular, nosotros se la hicimos llegar al
comisario de la Comunidad de Coacoyulillo, para que el hiciera del conocimiento y en la
asamblea lo hicieron y nos remitieron el documento y la documentacion; siguiendo con
sU instruccion ciudadana presidenta voy a dar lectura al nico punto del acuerdo se
aprueha al C. José Eduardo Nepomuceno Gallardo, para que sea titular de la Oficialia
del Registro Civil No. 05 de |a Comunidad de Coacoyulillo, perteneciente al Municipio de
Chilpancingo, Guerrero; quienes estén a favor de la propuesta, doce votos a favor, cero
en contra, cero abstenciones, informo Presidenta Municipal que el punto ha sido
aprobado por unanimidad de votos. Seguidamente la Presidenta Municipal Morma
Otilia Hernandez Martinez, declard: se aprueba por Unanimidad de Votos, que el C.
José Eduardo Nepomuceno Gallardo, para que sea titular de la Oficialia del
Registro Civil No. 05 de la Comunidad de Coacoyulillo, perteneciente al Municipio
de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero. Se instruye a la Secretaria General para que
lo haga del conocimiento a las areas municipales comespondientes, para los efectos
legalesprocedentes. - - - - - - - c s s s m st -

————— En sequida la Presidenta Municipal Norma Otilia Hernandez Martinez, dio
insfrucciones a la Secretaria General para que procediera con la lectura al punto tres del
Orden del Dia, manifestando la Secretaria General gue el punto tres del orden del dia es
el relativo a la Discusion y aprobacion en su caso, del acuerdo mediante el cual la

g
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Licenciada Morma Otilia Hemandez Martinez, Presidenta Municipal Constitucional, la
aprobacion del Marco Integrado de Control Interno del Municipio de Chilpancingo de los
Bravo, Guerrero; con su permiso Ciudadana Presidenta, dado que es de su conocimiento
previo, la propuesta agui referida v para la cual con fundamento al articulo 53 del
Reglamento de Sesiones se reqlizﬁ una mesa de trabajo, el dia diecisiete de abril del
presente afio con el titular del Organo de Control Interno del H. Ayuntamiento, y que
acompafiado a la convocatoria foda la informacion se les compartié de manera
digitalizada a las vy los integrantes de este H. Cabildo, por lo que me permito dar lectura
a los puntos de acuerdo, Acuerdo: se aprueba la aprobacion del Marco Integrado de
Control Intemao del Gobiemo Municipal de Chilpancingo de los Bravo. Seguidamente la
Presidenta Municipal MNorma Oftilia Hernandez Martinez, dijo: ciudadanas v
ciudadanos de este Honorable Cabildo se pone a consideracion la propuesta de la
aprobacion, solicitando a la secretaria fome el sentide de su voto. Seguidamente la
Secretaria General Xochitl Heredia Barrientos, siguiendo con su instruccion se les solicita
a los integrantes de este Honorahle Cabildo levantar la mano en |a forma acostumbrada
para votacidn a favor de la propuesta, expresada la votacion con doce votos a favor,
cero contra vy cero abstenciones. Seguidamente |a Presidenta Municipal Morma
Otilia Hernandez Martinez, declard: se aprueba por Unanimidad de Votos, el Marco
Integrado de Control Interno del Municipio de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.
Se instruye a la Secretaria General para que lo haga del conocimiento a las areas
municipales comespondientes, para los efectos legales procedentes. - -------------

————— En seguida la Presidenta Municipal Morma Otilia Hernandez Martinez, dio
instrucciones a la Secrefaria General para que procediera con la lectura al punto cuatro
del Orden del Dia, manifestando la Secretaria General que el punto ndmero cuatro del
orden del dia es el relativo a la discusion y aprobacidn en su caso, del acuerdo mediants
el cual la Licenciada MNorma Otfilia Hemandez Martinez, Presidenta Municipal
Constitucional, propone la aprobacion del Manual de Administracion de Riesgos del
Municipio de Chilpancingo de los Bravo, Guermero; con su pemiso Ciudadana Presidenta,
dado gue es de su conocimiento previo, la propuesta aqui referida v para la cual con
fundamento al articulo 53 del Reglamento de Sesiones se,realizt_‘r una mesa de trabajo,
el dia diecisiete de abrl del presente afio con el titular del Organo de Control Intemo del
H. Ayuntamiento, v que acompafadoe a la convocatoria toda la informacion se les
compartid de manera digitalizada a las y los integrantes de este H. Cabildo, por lo que
me permito dar lectura a los puntos de acuerdo,; le daré lectura al dnico punto de acuerdo,
Unico se aprueba el Manual de Administracion de Riesgos del Municipio de Chilpancingo
de los Bravo, Guerrero. Seguidamente |la Presidenta Municipal Morma Ofilia
Hernandez Martinez, dijo: si desean hacer el uso de la palabra favor de anotarse para
su participacion, de no ser asi le solicitaria a la secretara tomar el sentido de su voto.
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Seguidamente la Secretaria General Xdchitl Heredia Barrientos, siguiendo con su
instruccion se les solicita a los integrantes de este Honorable Cabildo levantar la mano
en la forma acostumbrada para votacion a favor de la propuesta, expresada la \gutaciﬁn
con once votos a favor, cero contra y una abstencion de la Regidora Maria de los Angeles
Vazguez Pastor. Seguidamente la Presidenta Municipal Norma Otilia Herndndez
Martinez, declard: se aprueba por Mayoria de Votos el Manual de Administracion
de Riesgos del Municipio de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero. Se instruye a la
Secretaria General para gue lo haga del conocimiento a las Areas municipales
comespondientes, para los efectos legales procedentes. -----------------------

————— En sequida la Presidenta Municipal Morma Otilia Hermandez Martinez, dio
instrucciones a la Secretana General para que procediera con la lectura al punto cinco
del Orden del Dia, manifestando la Secretaria General que el punto cinco del orden del
dia es el relativo a 1a Discusién y aprobacion en su caso, del acuerdo mediante el cual la
Licenciada MNorma Ofilia Hemandez Martinez, Presidenta Municipal Constitucional,
propone se constituya el dia 08 de junio de cada afio, como “Dia de las Personas
Aresanas del Municipio de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero”; como s de su
conocimiento previo la propuesta aqui referida y que acompafnando aqui a la convocatoria
se les circulo toda la informacion correspondiente de manera digitalizada a los integrantes
de este Honorable Cabildo, por lo que me permito leer el (nico punto de acuerdo, dnico
se acuerda constituir el dia ocho de junio como dia de las personas artesanas del
Municipio de Chilpancingo. Seguidamente la Presidenta Municipal Norma Otilia
Hernandez Martinez, dijo: si desean hacer el uso de la palabra favor de anotarse para
su participacion, de no ser asi le solicitaria a la secretaria tomar el sentido de su voto.
Seguidamente la Secretaria General Xdchitl Heredia Barrientos, siguiendo con su
instruccion se les solicita a los integrantes de este Honorable Cabildo levantar la mano
en la forma acostumbrada para votacion a favor de la propuesta, expresada la votacidn
con doce votos a favor, cero contra y cero abstenciones. Seguidamente la Presidenta
Municipal Norma Otilia Hernandez Martinez, declard: se aprueba por Unanimidad
de Votos para que se constituya el dia 08 de junio de cada afio, como “Dia de las
Personas Artesanas del Municipio de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero”. Se
instruye a la Secretaria General para que lo haga del conocimiento a las dreas
municipales comespondientes, para los efectos legales procedentes. - -------------

————— En seguida la Presidenta Municipal Norma Otilia Hemandez Martinez, dio
instrucciones a la Secretaria General para que procediera con la lectura al punto seis
del Orden del Dia, manifestando la Secretaria General que el punto seis del orden del dia
es el relativo a la Discusion y aprobacion en su caso, del acuerdo mediante el cual la
Licenciada Mormma Ofilia Hemandez Martinez, Presidenta Municipal Constitucional,
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propone la aprobacidn del Reglamento de Tianguis Artesanales del Municipio de
Chilpancingo de los Bravo, Guerrero. Dado que es de su conocimiento previo agui la
propuesta aqui referida para lo cual con fundamento en el articule cincuenta y fres del
Reglamento de Sesiones se realizé una mesa de trabajo el dia tres de junio del presente
afio, con |a titular de la Direccidén de Gobemacion de este H. Ayuntamiento v las v los
integrantes de este cabildo y que acompafiando toda la informacion comespondiente se
les compartio de manera digitalizada, me pemito leer el dnico punto de acuerdo, Unico,
se aprueba el Reglamento de Tianguis Artesanales del Municipio de Chilpancingo de los
Bravo, Guemero. Acto seguido se le concedid el uso de la palabra a la Regidora
Reynalda Pablo de la Cruz, quien expuso: el dia que se realizd la mesa de trabajo se
hicieron algunas propuestas v se hicieron algunas observacionas, no tuve la oportunidad
de leer si se hicieron las cormecciones o las propuestas, los compafieros asistentes a la
mesa, creo que hubo mucho interds en regular un tianguis, que no fueran productos
chinos, creo gue estamos trabajando en la artesania, y creo que eso es valido, ofro que
se propuso también es el derecho de tener un reglamento de un permiso, se quisiera
entregar de manera pemmanente el zdcalo de la capital de Chilpancingeo, yo abogo y
aprueho este reglamento, pero siempre v cuando se tenga el cuidado necesario, porque
también hacia la observacidn ahi que después de que se retira un tianguis deja el zécalo
mu sucio y nos percatamos de la plaza civica, estd muy sucia, con manchas de refresco,
de aguas, de residuos y como no ha llovido la suciedad permanece ahi, de manera
preferente también chligar a quien lo utiliza a que dejen la limpieza, porgue regularments
el zocalo o plaza civica es la cartta de presentacion de los chilpancinguenses. Acto
seguido se le concedid el uso de la palabra al Regidor Antonio Guzman Ruiz, quien
expuso: la vez que yo revise el proyecto de reglamento v con mucha responsahilidad
puedo sefialar que estd muy escueto, en lo paricular creo que seria importante
retroalimentar todo lo que viene plasmado aqui, porgue no sefiala, realmente no sefiala
parte de los espacios 0 de que parte de |a ciudad o los espacios que va a tener en toda
la ciudad en donde se instalara este tianguis, entonces eso deja a libre albedrio de que
conforme avance este les va a ir mejor en sus ventas, es la realidad vy creo que en
particular tiene algunas lagunas gue hay que analizar vy retroalimentar ese reglamento es
importante y si se van a meter los ariesanos hacer sus flanguis en lo que es el mercado
de la ciudad propiaments lo que es la plaza civica o la explanada, e una plaza civica con
mas historia a nivel nacional y creo que esta no es una buena imagen que le pudiéramos
dar a nuestra ciudad capital v en lo particular propondria que tengamos este reglamento
pueda guedar mas claro de guienes pueden entrar y que espacios pudieran considerarse
y algunos otros temas que es importante fortalecer v dejar precisos en este proyecto.
Acto seguido se le concedid el uso de la palabra al Regidor Ricardo Ivan Galindez Diaz,
quien expuso:; primero reconocer que este instrumento legal es de suma importancia para
poder generar las bases de la recomendacion administrativa, imperativa y social que se
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tiene que atender en un tema tan importante para el sector productivo v econdmico como
es los fianguis artesanales, que va orientado efectivamente a darle un impuso a las
productoras y productores artesanales de los diferentes rubros del sector privado, publico
¥ en ese sentido creo gue seria importante que se autorizara, se aprobara y que en los
proximos dias se emitiera v se publicar en la gaceta municipal, es importante también
que se tiene que enriquecer de todos los planteamientos que aqui se vierten, diferimos
de algunas propuestas de que las zonas restringidas en razdn de las propuestas que
presenta el Regidor Antonio, no se restringiera a zonas no restringidas, es decir, que se
pudiera generar una apertura en diferentes lugares, no nada mas en la explanada de la
plaza civica primer congreso de Andhuac y en el primer cuadro de la ciudad, existen
muchos lugares importantes, impulsar este tipo de actividades y el tema es gue se le de
un impulsc a ese sector fan importante compafieros, porgque hay muchos productores
aqui en Chilpancingo, sobre todo migrantes gue merecen tener esa oportunidad de
generar un ingreso a sus familias y que mejor que se pueda generar una reglamentacion
en esto, pussto que es una demanda de la poblacion, que es importante y asi nos
podemos ir con otro tema muy importante gque es los productores del campo, hay muchos
productores que producen e comunidades rurales productos que van destinados a
generar un ingreso a sus familias pero que no existe esa regulacion, es una asignatura
pendiente de esta administracion, porque tenemos que hacer los cambios necesarios si
nos alcanza hasta el mes de septiembre y en ese sentido compafieras, compafieros creo
que podemos enriguecer, ahorta lo importante es que se apruehe y se pueden ir
haciendo adecuaciones, unas propuestas si estan de acuerdo que permitan avanzar en
ese tema, se hizo en la mesa, pero el iempo también apremia, tenemos que avanzar en
ese sentido mi voto serd a favor, tenemos otras reglamentaciones importantes en este
momento yo exhortaria agui al cabildo que nos metamos de manera muy intensa al
analisis, a la discusion, para que la aprobacion de los demas reglamentos que tenemos
en la agenda podamos sacarlos antes del mes de sepliembre. Acto seguido se le
concedid el uso de la voz a la Directora de Gobernacion Yanet Laura Gil Barragan,
quien informé: con su permiso, el articulo dieciséls comentdbamos que no podemos
contravenir el reglamento de via plblica no es muy concreto dice el articulo treinta vy tres,
se considera zona restringida para el comercio semifijo mavil las 'érreas siguientes,
Avenida Insurgentes, Avenida Judrez, Avenida Guerrero, Avenida Alvarez, Avenida
lgnacio Ramirez, Avenida Juan Ruiz de Alarcén, Avenida Lazaro Cardenas, Avenida Rufo
Figueroa, asi como la Plaza Civica “Primer Congreso de Anahuac™, Alameda Granados
Maldonado, pargues vy Jardines de la ciudad vy aquellas que determine la autoridad
municipal, por razones de salubridad, ecologia, seguridad y saturacion comercial,
tambign les comente que hay un acuerdo precisamente por cabildo ahorita no lo tfraigo
pero es muy preciso donde se declard el centro histdrico y 1a plaza civica, no podriamos
contravenir el reglamento de via publica y el acuerdo emitido por este honorable Cabildo
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vy este reglamento iban a quedar estrictas las zonas gue son restringidas no ponerle
zocalo, alameda porque sabemos que el Reglamento de via pablica no los prohibe, no
s& si queda claro. Seguidamente la Presidenta Municipal Norma Otilia Hernandez
Martinez, dijo: Yo lo dnico que quiero es proponerles v lo decia muy bien el Regidor lvan
creo que hay mucha chamba ahorita, t2nemos muchos proyectos de reglamentos, este
s un primer documento que va ser la base para poder regular el tema de los tianguis
artesanales, porque hoy tenemos invasionas en areas que no podemos sacar porque ahi
estan los artesanos v que incluso hoy estan en litigio, yva tienen que desalojar imaginese
COMOo vamos a entrarle a esa situacion y tenemos que hablar con ellos de la mejor manera
para gue por lo menos se vayan guitando y poniendo pero ya no se pueden establecery
no fue en nuestra administracion, lo que digo es gue al no tener un reglamento como se
amparaba la institucion creo que este reglamento va permitir proteger los parques, las
areas que decia bign la directora de gobemacion son dreas de vias plblicas pero que
tambien son espacios donde hoy se impulsa el arte v la cultura, en el segundo tema ya
hay una lista de productos que solamente se van a pemitir en los ianguis ariesanales ya
esta la lista aprobada precisamente se especifica exactamente y consensuada cuales
son los que se consideran segln los experios lo que se considera lo que es artesania,
entonces yo creo que el reglamento para empezar puede ser perfectible en el franscursos
de estos cuatro meses, pero lo que si me gustaria es poderlo aprobar para ya tener un
documento vy si llegara haber alguien gue al ratito puede trasr problemas bajo este
reglamento podemos aplicar la ley v podemos ir avanzando con estas observaciones
que ustedes puedan proponemos e incluso si hay alguna observacion que se pueda ir
maodificando todavia estamos a tiempo antes de que lo pasemos a firma de lo que se
trabajd, v ya lo segundo quiero hacerles tambien la propuesta derivado de este tianguis
artesanal, tenemos problemas con los fianguis de ambulantes los del mercado considerno
que hay que ponemaos a trabajar con el tema para organizar, ordenar un poco, porque
tenemos el tema del estacionamiento, ustedes saben que hay una Zona cero que no se
le cobra impuestos y no teniendo un reglamento de las areas y espacios plblicos como
son las del mercado creo que ayudaria este nuevo reglamento v lo pudiéramos trabajar
juntos a poderse defenderse en cuestion a un amparo, porque cuando queremos quitaros
e5 el amparo y asi nos vamos con los amparnos al no haber un reglamento autorizado v
acorde a las problematicas que tengamos, entonces si me gustaria que pudiéramos tener
una mesa con todos los administradores del mercado para poder escuchar cueles son
los problemas que se enfrentan v pudiéramos dejar un documento que ayude y abone a
las siguientes administraciones, fiene mas de veinte afios que no se ha modificado ese
Reglamento con Efrén Leyva, ahi lo dejamos por eso si les pido su apoyo para la
aprobacion de este reglamento y poder ir trabajando si hay un tema de modificacion,
discutido este tema, voy a pedir a la secretaria tome el sentido de su votacion.
Seguidamente la Secretaria General Xochitl Heredia Barrientos, siguiendo con su
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instruccion se les solicita a los integrantes de este Honorable Cabildo levantar la mano
en la forma acostumbrada para votacion a favor de la propuesta, expresada la votacion
con doce votos a favor, cere contra y cero abstenciones. Seguidamente la Presidenta
Municipal Norma Otilia Hernandez Martinez, declard: se aprueba por Unanimidad
de Votos el Reglamento de Tianguis Artesanales del Municipio de Chilpancingo de
los Bravo, Guerrero. Se instruye a la Secretaria General para gue lo haga del
conocimiento a las areas municipales correspondientes, para los efectos legales
procedentes. (Se anexa como apéndite) - - - - - - -~ === c - s e o

————— En seguida la Presidenta Municipal Norma Otilia Hernandez Martinez, dio
instrucciones a la Secretana General para que procediera con |3 lectura al punto siete
del Orden del Dia, manifestando la Secretaria General que el punto siete del orden del
dia es el relativo a la Discusion y aprobacion en su caso, del acuerdo mediante el cual la
Licenciada Norma Otilia Hemandez Martinez, Presidenta Municipal Constitucional, para
su aprobacion, mediante el cual el Honorabhle Ayuntamiento de Chilpancinge de los
Bravo, Guerrero, autorice el cambio de uso de suelo de una fraccion del area verde del
Fraccionamiento Villas del Bosque, para reposicion por afectacion de un lote propiedad
privada, Dado que es de su conocimiento previo aqui la propuesta aqui referida para lo
cual con fundamento en el articulo cincuenta vy tres del Reglamento de Sesiones se
realizd una mesa de trabajo el dia tres de junio del presente afio, con el titular de la
Secretaria de Desamollo Urbano y Ordenamiento Territorial de este Ayuntamiento v que
derivado de la misma se realizd un recorrido inspeccidn por parte de integrantes de este
Honorable Cabildo en la zona de afectacion el dia cuatro de junio y que en conjunto se
circuld junto con la convocatoria toda la informacion comrespondiente, me permito leer el
Unico punto de acuerdo, acuerdo, Primero, se acuerda el cambio de uso de suelo de una
fraccion del drea verde de una superficie de veintinueve metros cuadrados para ser
destinadas a uso de suelo habitacional del Fraccionamiento Villas del Bosgue; Sequndo -
de la superficie de veintinueve metros cuadrados del drea verde sea fusionada al Lote
Quince, Manzana Once, propiedad de la C. Guadalupe Campos Garcia, el cual fue
afectada por este H. Ayuntamiento constitucional en la administracion 2018 — 2021 (dos
mil dieciocho dos mil veintiuno) por la ampliacion y pavimentacion de la via principal del
Fraccionamiento Villas del Bosgue la cual da continuidad a los semvicios a los
fraccionamientos v colonias colindantes; tercero.- El cambio v uso de suelo de la
superficie afectada del Lote Quince Manzana Once y una fraccion del area verde, para
ser vialidad de una superficie total de cuarenta y tres punto veintitrés metros cuadrados
destinada a uso de suelo de infraestructura (Vialidad); cuatro.- CQuedando el remanente
de area verde de una superficie total de 10927 M2 (Ciento nueve punto veintisiete metros
cuadrados), en el Fraccienamiento *Villas de Bosque™ el cual sigue siendo parie del
painimonio de este H. Ayuntamiento Constitucional. Seguidamente |a Presidenta
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Municipal Norma Otilia Hernandez Martinez, dijo; ciudadanas vy ciudadanos de este
honorable cabildo se pone a consideracion la propuesta para la aprobacion, mediante el
cual el Honorahle Ayuntamiento de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero, autoriza el
camhio de uso de suelo de una fraccion del area verde del Fraccionamiento “Villas del
Bosgue” para reposicion por afectacion de un lote propiedad de la C. Guadalupe Campos
Garcia, si alguien desea hacer el uso de la voz en este punto para enlistar sus
participaciones. Acto seguido se le concedid el uso de la palabra al Regidor Antonio
Guzméan Ruiz, quien expuso: yo solamente tengo una duda en relacidn a esta propuesta
quisiera saber si hay alguna asamblea o un acta donde los vecinos estan conformes con
esta situacion ya vez que yo no pude asistir a la mesa de trabajo, sin embargo, ahi nos
surge este tema de que si hay el consentimiento de los vecinos de esta colonia sobre el
cambio de uso de suelo esta fraccion v si pudieran ayudarme con una copia de esa acta.
Acto seguido se le concedid el uso de la palabra al Regidor Ricardo Ivan Galindez Diaz,
quien expuso. primere es reconocerle la sensibilidad del encargado el Licenciado
Federico, es una demanda ya planteada de hace varios meses y gue chviamente es una
situacion que se heredd de la administracion pasada, entiendo gue fue un tema de falta
de comunicacidn y de andlisis previo del tema técnico y bueno se estd dando una
alternativa se constituyd ayer una diligencia de ediles y funcionariade del municipio, la
verdad yo no pude estar pero conozco a la perfeccion el asunto puesto que ya hemos ido
en dos, tres ocasiones con los vecinos y con la gente que estd siendo afectada en
concreto un particular y bueno creo que es tambien menester sefialar que tenemos como
municipio no afectar a la propiedad privada de un particular cuando se existen los
antecadentes plenos en el sentido del asentamiento estaba regularizado v lotificado con
previo conocimiento del parte del municipio ¥ que hueno en este sentido se evita una
situacion que pudiera ocasionar una problematica social, por ende no hay ningin
inconveniente existe el aval por parie de los colonos, de todo ese circuito que es una
situacion gue tambien afectaba a la Nuez afectaba a la otra colonia el Huamichil y otras
circunvecinas, entonces considero que tenemos que tener sensibilidad tenemos que
tener toda la voluntad politica para tratar de resarcir una situacidn, reitero que pudo a
verse dado por omisidn y desconocimiento, pero en nuestro aval esta poder enderezar el
asunto vy poderle darle una solucidn o altemativa a la poblacion. Acto seguido se le
concedid el uso de la palabra al Regidor Jesds Radl Salgado Carachure, quisn expusa:
yo solamente quisiera agregar que esto quede como un antecedente, creo es un tema de
justicia social hacia una persona que fue lamentablemente afectada, vamos a dejar un
antecedente para gue las proximas administraciones como esta en el proyecto de obra
plblica se cerciore de que no pueda pasar esto, yo celebro que la comision que no estuve
pero si fueron compafieros que me hicieron algunos comentarios v por lo que dice el
expediente es necesaro porque en su caso de no hacerlo entrariamos en un caos con el
paso de las personas de las seis colonias, entonces yo creo que es mejor reparar 2l dafio
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ahorita que después nos podamos arrepentir y ser omisos de lo gque nos cormesponde, yo
por el lado de |a persona que fue afectada y sobre todo para las colonias mi voto va ser
a favor para que se haga esta donacion, perddn cambio. Acto seguido se le con cedid el
uso de la palabra al Regidor Samir Daniel Avila Bonilla, quien expuso: tuve la
oporiunidad de estar presente en la mesa de frabajo y de igual manera constituirme junto
con el Sindico y la compafiera Regidora Reynalda a esta visita que se hizo junto con las
areas comespondientes, creo que nuestro deber como parte integrante de este cabildo
es cuidar la administracion pablica municipal, cuidar los intereses del municipio ¥ uno de
es0s s veria afectado si no hacemos esto, quiero decifes que efectivamente fue un
problema de falta de planeacidn de las areas comespondientes de la administracion
pasada se utilizd una porcidn de un pradio gue tiene duefio v que finalmente la propuesta
que el duefic hace es que se le resarza esta parte v bueno no quise quedarme con la
duda y visite personalmente con los compafieros que ya mencione y efectivamente es
una parte que &5 area verde, pero que ademas a diferencia de ofras que hemos visitado
en otras ocasiones no tiene un impacto ambiental esta donacion no hay arboles en la
zona que pudiera afectar este cambio de uso de suelo, considero que es viahle este
cambio de uso de suslo porque ademas nos ahomaria el tema de una posible demanda
para resarcir el dafio corespondients, suponemos que pasen las administraciones que
pasen el ayuntamiento sigue siendo el mismo ente, entonces no podemaos alegar nuesira
propia torpeza como ayuntamiento en una maxima del derecho y finalments siya esta la
situacidn considero gque es una manera pertinente para resarcir el dafio y para evitar unas
merma a los recursos del municipio, adelanto que mi voto serd a favor. Seguidamente |a
Secretaria General Xochitl Heredia Barrientos, dijo; efectivamente ahi se benefician
sels colonias que por supuasto estan de acuerdo y nos estan exigiendo que se haga esta
aprobacion por parte de ustedes los integrantes del cabildo y del fraccionamiento Villas
del Bosque que es donde esta el 3rea no podemos convocar a una asamblea donde ellos
firmen porgue considerarian los vecinos de la colonia que estad dando la autorizacion, y
tenemos la problematica con las colonias ellos piensan que ellos son los propietarios de
las areas verdes y areas de donacidn y precisaments pasa esto, por ejemplo en esta
administracion el Gobiemno del Estado ha hecho varias obras aqui enfonces tenemos el
problema de quienes autorizan son los comités de colonias y entonces el Gobierno del
Estado ya después vienen y nosotros les decimos que no es asi, un gjemplo en la Pino
Suarez se acuerdan cuando lo pasamos v ustedes |o aprebaran en donde se iba a serel
pargue pues ya estaba avanzado el proyecto porque el comité de |a colonia pignsan que
el ir y hacer una asamblea v que ellos nos firmen es como ratificar en ese imaginario
social que ellos son los duefios, nosotros hemos estado batallando para a la gente decire,
estd en su colonia pero no perienece al comité, no pertenece a la colonia v el Onico que
puede decidir sobre el drea es el Honorable Cabildo, es por eso que no se tiene un acta
pero esta socializado, el Regidor vy la Regidora fueron testigos que ahi hay como tres
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personas nada mas que pudieran tener el conflicto pero porque esa area verde |a estan
utilizando como viabilidad. Acto seguido se le concadio el uso de la palabra a la Regidora
Reynalda Pablo de la Cruz, quien expuso: bueno los que tuvimos la oportunidad de ir
no hay de otra la dnica solucion es donar el area verde para compensar el faltante del
predio porgue se quito una parte, esta pavimentada la calle el sefior ya habia enterrado
&l poste a media calle pavimentada porque es su propiedad, v ahora por otro lado tambien
hay que ser muy claros definitivamente |a gente nunca va estar de acuerdo si nosotros
vamos vy levantamos o hacemos una asamblea vy levantamos un acta en vez de solucionar
Vvamos a agravar la situacion, porgue ya bien claro lo dijeron es paso de seis colonias v
la beneficiaria que esta tomando el area verde es una nada mas y ademas el area verde
que fienen |a tienen en uso de propiedad para vialidad y para senvicios de casa, ventas y
todo, entonces en ese sentido compafieros yo creo que pedir una acta en vez de ayudar
agravamos la situacion yo creo gue silencicsamente donar el terreno compensar el lote
Yy apertura esa vialidad, porque finalmente yva esta pavimentada y es paso de varias
colonias no es de una, entonces para mi yo digo yo soy la primera en defender las areas
a todos consta pero en esta situacion no hay de otra o la damos o le cerramos el paso a
las seis colonias. Seguidamente la Presidenta Municipal Norma Otilia Hernandez
Martinez, dijo: ya agotado este tema voy a pedir a la secretaria tome el sentido de su
votacion. Seguidamente la Secretaria General Xochitl Heredia Barrientos, siguiendo con
su instruccion se les solicita a los integrantes de este Honorable Cabildo levantar la mano
en la forma acostumbrada para votacion a favor de la propuesta, expresada la votacion
con doce votos a favor, cero contra v cero abstenciones. Seguidamente la Presidenta
Municipal Norma Otilia Hernandez Martinez, declard: se aprueba por Unanimidad de
Votos Primero.- se acuerda el cambio de uso de suelo de una fraccion del area
verde de una superficie de veintinueve metros cuadrados para ser destinadas a uso
de suelo habitacional del Fraccionamiento “Villas del Bosque”; Segundo.- de la
superficie de veintinueve metros cuadrados del area verde sea fusionada al Lote
Quince, Manzana Once, propiedad de la C. Guadalupe Campos Garcia, el cual fue
afectada por este H. Ayuntamiento Constitucional en la administracion 2018 — 2021
(dos mil dieciocho dos mil veintiuno) por la ampliacion y pavimentacion de la via
principal del Fraccionamiento “Villas del Bosque” la cual da continuidad a los
servicios a los fraccionamientos y colonias colindantes; Tercero.- El cambio v uso
de suelo de la superficie afectada del Lote Quince Manzana Once y una fraccion del
area verde, para ser vialidad de una superficie total de 43.23 (cuarenta y tres punto
veintitrés metros cuadrados) destinada a uso de suelo de infraestructura (Vialidad);
Cuatro.- Quedando el remanente de area verde de una superficie total de 109.27 M?
(Ciento nueve punto veintisiete metros cuadrados), en el Fraccionamiento “Villas
de Bosque” el cual sigue siendo parte del patrimonio de este H. Ayuntamiento
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Constitucional. Se instruye a la Secrefaria General para gue lo haga del conocimiento
a las areas municipales comespondientes, para los efectos legales procedentes. - - ----

- - - - En seguida la Presidenta Municipal Norma Otilia Hernandez Martinez, dio
instrucciones a la Secretaria General para que procediera con |12 lectura al punto ocho
del Orden del Dia, manifestando la Secretaria General que el punto nimero ocho del
orden del dia es el relativo a la Lectura de Correspondencia, Asuntos Generales
Seguidamente la Presidenta Municipal Morma Otilia Hernandez Martinez, dijo: le
solicito a la Secretaria General para dar cumplimignto al desahogo de este punto v dar
lectura a la correspondencia relacionada con este H. Cabildo. Seguidamente la
Secretaria General Xochitl Heredia Barrientos, dijo; con su permiso ciudadana
Presidenta que |a comespondencia recibida en la Secretaria General y que se |2 ha dado
tramite a [as solicitudes v manifestaciones de los integrantes de este H. Cabildo referente
a la propuesta del Regidor Jesls Salgado Carachure para atender la problematica de la
colonia 11 de marzo ya se analizd el tema estd convocado un recorrido para el dia de
mafana viemes en el area de afectacion, de la misma manera se ha dado cumplimiento
va a la solicitud de la Regidora Guadalupe Aguilar Alcocer de todo esto obran en sus
oficinas los oficios de acuse de recibido de las areas correspondientes, igual de la misma
manera se le ha dado tramite de requerimiento de la Regidora Inés Camarillo Balcazar
para la regularizacion sanitaria y difusion de las personas que fienen animales de
compafiia se ha dado seguimiento v cumplimiento por el drea de Ecologia v el area de
Salud Municipal obra en las oficinas de la Regidora los documentos de dicho tramite, de
la misma manera corespondiente al Regidor Ivan Galindez Diaz, con ello se ha dado
cumplimiento a la correspondencia de este Honorable Cabildo en tiempo y forma.
Seguidamente, la Presidenta Municipal Norma Otilia Hernandez Martinez, dijo:
Gracias Secretaria, compafieras y compafieros Ediles estd abierto el punto referente de
Asuntos Generales por sialguien desea incluir en este punto algdn tema para su
discusion, quizas en la proxima reunion si es que es un tema de fondo, para tener la
informacion adecuada. Acto seguido se le concedid el uso de la palabra al Regidor Jesis
Rail Salgado Carachure, guien expuso: muchas gracias agradezco las atenciones de
la Secretaria porgue si le estd dando seguimiento, yo solamente quisiera poner en la
mesa de este Honorable Cabildo tambien para que le digramos seguimiento a las dos
propuestas que hicimos con anterioridad una referente al v si va lo socializaste con el
tema de las cadenas del acceso de donde esta el hotel, porque indudablemente todavia
siguen las inconsistencias de que siguen metiendo camos no hay un control v 1o ocupan
comao estacionamiento ya me dado cuenta que no permiten que transito lleguen a
mutarlos porgue ya ellos lo manejan como estacionamiento, ese es por un lado en base
a los hechos que se han suscitado todavia en el andador Zapata eso seria muy
Importante que la Secretana de Seguridad Publica e inclusive yo hice esa iniciativa para
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que hubiera una regularizacion de las motocicletas, porque si ustedes estaban en la mesa
hace menos de un mes se suscitaron dos hechos, entonces las motos se estuvieron
metiendo y s una cuestion de prevenir para que alld un poguite mas de organizacion y
sobre todo tambien en las banguetas para que fransito haga la cuestion de remarcar
cuales son estacicnamiento para motocicletas, porgue ya se ponen las motos donde
quieran ya no respetan el que le comesponde al automdvil, ya por ser motociclistas
piensan que se van a poner donde ellos desean, pero yo creo que ellos tienen destinados
sUs propios estacionamientos e invaden otros gue no son, hace dos semanas agui
enfrente se suscitd un hecho que han una cuestion una linea y se enojaron porque
transito estaba cumpliendo con su obligacion porgue se estaban pasando de la raya
entonces decian esto es para motociclistas cuando eso ya no le correspondian y tenian
toda la obligacidn y derecho de transito de hacer su obligacion, entonces si es importante
Presidenta que se haga lo pertinente una marcando cuales son las lineas de
estacionamiento para motocicletas v el tema de los andadores, seria cuanto. Acto
seguido se le concedid el uso de la palabra a la Regidora Inés Camarillo Balcazar,
quien expuso: bueno primero que nada darle las gracias Presidenta, Secretaria por la
atencion a ese tema tan importante que es el de salud pdblica como es el tema de cuando
van y defecan los perros en la via piblica la verdad es que a mi me gusta caminar, todos
los dias salgo a caminar a las seis de la mafiana y de lo primero de lo que debes de irte
cuidando es de no pisar las heces fecales aparte de cuando se Seca puUes aspiramos eso
con &l aire aungue no Nos guste aspiramos y respiramos eso, eso tiene enfermedades
como todos lo conocemos gastrointestinales de los ojos como conjuntivitis v mas,
agradezco mucho pero si me gustaria ver accidn en el tema de la difusion en la radio, en
la television, ver y poner ahora si que concientizar mas que nada a todos los gue tenemos
mascotas de que si salen con sus mascotas y defecan en la calle pues hay que levantarlia
con una bolsa llevarsela y tirarla al lugar adecuado, muchas gracias v nada mas falto un
tema que tenemos pendiente Presidenta gue solicite tambien que considero que tambien
235 de suma importancia ya que es para los trabajadores vy trabajadoras de este Honorahle
Ayuntamiento pero tambien para los visitantes, que a veces viensn a pagar o a ver o
hacer algin tramite v en especial las personas adultas mayores, los adultos mayores que
son hipertensos, diabéticos y se les baja la presion, a mi me ha tocado v han ido a la
regiduria v piensan que porgue es regiduria de salud yo tengo un médico o una
enfermera, inclusive ahi en la sala de regidores ha pasado que se han desvanecido
compafieros, compafieras y cormen oye aqui hay un doctor o algo pero rapido, tl que eres
regidora de salud, ojala v hagamos algo v quede un precedente Presidenta y en esta
administracion haya un consultorio y que se le den los primeros auxilios a los compafieros
0 a las personas que vienen a ver algdn asunto agui en el ayuntamiento, porgue si es
importante atenderles, porgue no vaya a pasar una desgracia y después decir el
Ayuntamiento o la Presidenta o los del Cabildo no hicieron nada, es cuanto y ojala se le
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dé seguimiento y podamos decir bajen al consultorio si se sienten mal para que les den
los primeros auxilios v después canalizarios a donde se requiera, es cuanto muchas
gracias. Acto seguido se le concedid el uso de la palabra al Regidor Ricardo Ivan
Galindez Diaz, quien expuso: primero reconocer aqui a la Secretaria el trato que se le
estad dando al tema de la reunidn que ya comento con antelacion, solamente quisiera
exhortar en ese tema a las areas que estan dando atencion a la zona norponiente creo
que no han retroalimentado la informacion ojala Presidenta, compafieros pudieran
tenemos una reunion en los proximos dias con esta importante fundacion que esta dando
mucha atencidn a muchas zonas que han tenido siniestros a nivel mundial y busno
nacional el caso v tuvo un papel relevante en Acapulco ahorita con el feama del Ofis v
bueno comentarles gue lo que sigue en este tema es primero brindares la informacion
para que ellos hagan un analisis, nos den una opinion sobre el tema y posteriormente
tener una reunion virtual con ellos, yo les quisiera pedir a todas v todos que pudieran
estar en esa reunion para que nos expliqguen de manera precisa cuales son las formas
en cual ellos podrian apoyamos al municipio o en su defecto dejar las bases para la
praxima administracion que es un tema muy sensible, que es el tema de la reconstruccion
que en ese caso se le plantearon ahi que son casi como ochocientas familias de dieciséis
asentamientos gue estan siendo siniestrados por esta falla geoldgica y bueno yo quisiera
pedirles, reitero a las areas Secretaria que ojala nos puedan brindar esta informacion los
mas pronto posible por los tiempos porque ellos tienen otras dreas que atender, lo otro
tambien comentarle y exhortarle a la Secretaria General hace dos dias tuvimos un
planteamiento de un grupo de colonos de aqui del centro del primer cuadro de la ciudad
particularmente de la avenida Aleman, antes de llegar a la escusla Morelos un grupo de
vecinos de aproximadamente guince que estan respaldando este documento gue nos
brindaron, estan solicitando que se pueda revisar la licencia de funcionamiento que se le
brindo a un establecimiento de gire comercial de giro rojo de venta de bebidas
alcohdlicas, para revisarla puesto que ellos manifiestan gue s una zona muy tranguila,
que hay mucha circulacion de adultos mayores de gente de nifios v bueno ellos
manifiestan que se pudiera dar alguna situacion que a la postre puede generar una
problematica, que piden gue se consideren aspectos como la ingenieria vial, la
contaminacion de ruidos, 1a afectacidn de terceros al respecto de las familias, sinos piden
ese apoyo y bueno la ofra comentarles que tambien tenemos una actividad permanente
por parte de vecinos de la avenida Lazaro Cardenas, en la zona conocida ahi de los
establecimientos que se han atendido con antelacion, una vez que ya se aprobd el
Reglamento de Medio Ambiente y Cambio Climatico, pudiéramos generar unas
diligencias puesto que ya hay exhortos e incluso paricipacion de la PROPAEG, para
atender el tama de los establecimientos de giro comercial de discotecas comao tal para
adecuarlos a la infraestructura auditiva, que es necesario que esa zona ya cuente con
esa infraestructura puesto gue ahi hay mucha contaminacion auditiva y hay personas que
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ya fienen problemas de salud, incluso ya muchos adulios mayores ya comprobado ante
la Comision de Derechos Humanos, entonces yo Creo que es un asunto que tenemos que
atenderlo que se hagan las diligencias correspondientes por parte de Gobemacion de la
Secretaria de Medio Ambiente de la Secretaria General v bueno de guienes somos
gustosos de acompaiiar y darle seguimiento a este tema que se haga lo conducente, eso
serian los tres puntos, compafieras v compafneros. Acto seguido se le concedid el uso de
la palabra a la Regidora Reynalda Pablo de la Cruz, quien expuso: yo quiero plantear
un tema gue creo gue a pocos nos importa, pero para mi es de gran relevancia viendo
hoy en dia la gran sequia que estamos viviendo en Chilpancingo que ya es muy
alarmante, porque yo creo que del agua depende nuestra vida, llegamos al tan
mencionado cambio climatico que no lo veiamos venir pero hoy o fenemos encima y hoy
por hoy veo gue se toman calles, se cierran calles, amenazan con venir a tomar el
Ayuntamiento, se estd conviriendo en un grave problema social recurrente pero en lo
que mas me ocupa, es que nosotros aun no hayamos despertado v no estemos haciendo
absolutamente nada por cuidar, ver y reforestar nuestras areas verdes desde cuando
llegamos yo hice |la propuesta pero quedo en el aire, yo dije que cada secretaria, cada
regiduria adoptara un drea verde, estamos a cinco meses de ImMos y creo que nunca
hicimos nada vy hoy por hoy seguimos proponiendo y seguimos viendo cosas que a lo
mejor si son importantes, pero que tambien a veces en poco ayudan a presenvar la vida,
Y yo creo que hoy en esta temporada de lluvias que ya viene muy retrasada, ya estamos
hablando del mes de junio y no ha llovido y pues no sé qué vamos 3 hacer Presidenta,
porgue yo al rato yo veo a la gente desvestida, desnuda aqui protestando por agua,
ensefiando todo y no va ver autoridad que pueda dotarles del agua potable, hoy nos da
avisos pero mafiana vamos a estar llorando porque no habra agua ni para los senvicios
basicos, yo lo que proponge compafieros que con el poco tiempo que nos queda
detectemos donde estan esas dreas verdes que muchas veces son manantiales de agua
vy se estan secando porque estan abandonados, porgue va les fueron a echar escombro,
porque no estan atendidos, en esos temmenos donde adn hay humedad, hagamos algo
identifiqguemos v hagamos algo compafieros, de verdad es bonito yo los voy a invitar
nosotros reforestamos un drea verde y ahorita los arbolitos por lo menos miden dos
cincuenta de altos, los sembramos chicos pero si es permanente el cuidado, toda la
sequia ahi mis compafieros abrazaron el proyecto de que cada ocho dias van a regar y
cada ocho dias van a limpiar, pero les gusta v los compafieros con entusiasmo y nada
mas avisan hoy voy a regar, vamos a regar v se van, desde frutales hasta de sombra y
yo creo compafieros animense de verdad plantar un arbol es sembrar vida, a mi me da
mucha tristeza cuando los compafieros en las campainas de reforestacion se toman la
foto con un arbolito chiguito pero nunca le dan seguimiento son arboles que mueren, no
sobreviven a la sequia entonces hagamos algo productive v algo que viva y hagamos
esto lo sembré yo, esto lo tengo yo, los invito compaiieros el cambio climatico esta dificl
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esta complicado v es imeversible ya y pero aun si no hacemos nada nosotros hoy que
podemos v tenemos la oporunidad es cuanto. Seguidamente, la Presidenta Municipal
Morma Otilia Hernandez Martinez, dijo: vamos rapido a darle salida a los temas nada
mas me dejas ahorita el tema de la zZona norponiente. Seguidamente la Secretaria
General Xochitl Heredia Barrientos, dijo: en atencidn a lo que comenta el Regidor
Jesis, comentarle al Regidor que todas estas inquietudes ya se les hicieron llegar oficio
a las areas correspondientes nada mas estoy en espera de la respuesta para que de esa
manera tambien informarlo, en contestacién a lo que manifiesta la Regidora Inés, ya se
estd haciendo una campafia de difusion en las paginas del Ayuntamiento le vamos a
hacer llegar un informe, pero tambien le vamos a hacer llegar el enlace para que nos
ayude a compartir. Seguidamente, la Presidenta Municipal Norma Ctilia Hermandez
Martinez, dijo: ahi te encargo Rusel has una reunidn con la Regidora para poder revisar
el tema y coméntale si esta de acuerdo con el tema de la difusion lo podemos entender
nosotros de una manera, pero ella lo vive todos los dias. Acto seguido se le concedid el
uso de la palabra a la Regidora Inés Camarillo Balcazar, quien expuso: a mi gustaria
que se hiciera un video con un nifio que va caminando y pone su pie, para concientizar
que solo asi ¥ luego dicen no se metan con nuestros hijos bueno entonces concientizate
tl que sacas todos los dias y gue afectas a tus propios hijos de verdad para mi aparte de
asqgueroso es muy sucio. Seguidamente la Secretaria General Xochitl Heredia
Barrientos, dijo: referente al consultoric medico Presidenta siguiendo sus instrucciones
se |le estd dando seguimiento ya en la proxima semana ya le informamos estamos viendo
el tema del espacio porque tiene que ser un espacio digno para ellos, pero ya en la
semana que viene ya se le informa a la Regidora, en cuanto al Regidor Ivan efectivamente
ya se solicitd el tema de la zona norponiente estamos en espera de la respuesta de las
areas y lo referente a lo que nos estaba comentando en cuanto usted me haga llegar ese
oficio yo le doy tramite de manera comrespondiente, en cuanto a la Lazaro Cardenas
informarle que ahi tenemos una queja de la Comision Estatal de Derechos Humanos y
que s le estd dando cumplimiento ¥ ya se informé una de las recomendaciones era que
precisamente gue no lo tenemos reglamentado ya se informd que se aprobo el
reglamento de ecologia y ya una vez nosotros tenemos que informar para gue la comision
como ya se aprobd el reglamento, ella nos diga ahora si vete y notifica a las areas que
va tienes reglamento vy que a partir de ahora podemos a empezarle a requernre que
cumpla con todo lo acistico, en cuanfo a la Regidora Reynalda solicitamos |a presencia
de la Secretaria de Ecologia, en lo que llega la Secretaria de ecologia porque dicen que
estd en una reunidn. Seguidamente, la Presidenta Municipal Norma Otilia Hernandez
Martinez, dijo: rapidamente el tema de la norponiente hace como quince dias tuvimos
una reunién con la coordinadora de proteccion civil a nivel nacional el Presidente esta
enterado del tema, en lo que esta ocupado y preocupado es que primero se atienda lo
urgente el poder reubicar momentaneamente a las familias, yo le comentaba si podemos
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reubicar a una o dos a lo mejor pero ya son cientos de familias, entonces yo le puse en
la mesa que pudiéramos considerar el tema de poder pagarles una renta y si s necesario
yo les pongo pero tenemos que hacerlo los tres drdenes de gobiemo, yo no puedo sola
entonces gque se considerd me dijeron gque en esa situacion no hay problema gue hay
recurso que ya se aproharon cuarenta millones de pesos para un estudio, me comentaron
que terminando las elecciones van a venir ellos agui asi se tengan gue quedar una
semana para ya revisar si efectivamente es muy grave, ellos quieren ver si esto es grave
o si solo son una o dos casitas, entonces ahi cuando vengan me gustaria que pudiéramos
hacer la inspeccion todos compafieros para poder presionar y poder considerar que sea
lo mas urgente la reubicacion, yo le digo ahorita la reubicacion gue urge en el primer
poligono gue sigue viviendo la gente que son mas de ciento veinte familias las que
forzosaments se tienen que reubicar yo he ido vy la gente vive ahi, sigue viviendo v ahi
esta su patrimonio v la casa casi cayéndose partida la casa entonces a mi eso me
preccupa entonces que nos sugirieron ahorita la difusion no les vaya pasar como lo que
paso en Acapulco, en Acapulco si hubo difusidn pero falta entonces creo que desde
ahorita vamos a darle difusion la maxima difusion en el tema, pero dije si esta bien la
difusion pero a donde reubicamos a la gente, yo puedo acondicionar los refugios, cien
familias multipliquelo por cuatro ¥ ya no pueden regresar la gente ellos ya no pusden
regresar, necesitamos buscar un mecanismo rapido ya para que la gente se salga v lo
que Yo propongo es que pudiéramos generar una red provisional en lo gque avanzamaos,
entonces yo lo propongo en la mesa pero que entremos los fres porque no vamos a poder
nosotros, entonces eso ya lo comento, en el tema del medio ambiente tiene razon
Regidora el dia de ayer cinco de junio celebramos el dia mundial del medic ambiente y
precisamente comentdbamos que decia la Secretaria gue ahorita ya tenemos preparados
doce mil arboles de donacion para las distintas areas, el tema es que no hay agua no
podemos ahorita ir @ sembrar y poderles asignar alguna area, pero creo es muy
importante que ustedes nos puedan apoyar ustedes fienen una area en especifico e
iniciando las lluvias vamonos. Acto seguido se le concedio el uso de la palabra a la
Regidora Inés Camarillo Balcazar, quien expuso: yo creo que alcanza para todos, la
barranca el Huizachal que usted ya fue es toda la margen, donde estd la farmacia
Guadalajara e iniciaria donde estd la escuela José Agustin Ramirez, y todo hasta la
avenida Gobemadores pasa los manantiales y todo eso v hay lugares en donde esta
reforestado. Seguidamente, la Presidenta Municipal Morma Ofilia Hemandez Martinez,
dijo: desde ahi podemos ir revisando y podemos hablar con proteccion civil cuales son
las areas de mayor riesgo para ver que arbol se presta para poder retener incluso la tiema
y para poder plantar y yo creo que esta reunidn la pudiéramos hacer ya hoy es jueves si
gustan la podemos generar el lunes para que nos den un informe o las sugerencias aqui
en Chilpancingo los de proteccion civil junto con ecologia los puntos que podamos
sembrar y de ahi nos repartimos v les decimos compafieros quien quiere o es gustoso de
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poder sembrar y conjunto con las colonias y con algunas areas y que se le dé
seguimiento. Acto seguido se le concedid el uso de la palabra a la Regidora Reynalda
Pablo de la Cruz, quien expuso: yo creo Presidenta que aqui si seria muy conveniente
platicar tambien con Barrios v Colonias para ir a sembrar pero |a gente se va a
comprometer, porque no tienen caso ninguno ir a sembrar un arbol donde nadie lo va a
cuidar nos vamos a fomar la foto lo que siempre digo v lo vamos a abandonar ese no
seria el compromiso, &l compromiso seria la colonia que desee adoptar arboles en sus
areas verdes para que ellos mismos las cuiden y haya buenas cuentas y sobre todo yo
propondria arboles chiquito tenemos por miles, yo mas que nada queria pedire la
anuencia a usted de hacer una campafia con los vecinos de Chilpancingo quien tenga
arboles de considerable tamaiio buscarles un espacio donde ir a sembrarlos yo por mi
parte tengo como unos veinte o treinta como de uno cincuenta centimetros de un metro,
son arboles gue ya los tengo en bolsa pero que van a sobrevivir con mas probabilidad a
ir a sembrar una plantita chiguita, entonces yo creo gue no desgastemos en cosas gue
no Nos van a senir, desgastémonos en cosas que si van a senir pero sobre todo la
adopcion, no tiene ningldn caso sembrar un arbol porque acuérdense gue nosotros ya
nos vamos por eso yo hablaba de adopcion por areas del ayuntamiento, las direcciones
v las secretarias se van a quedar no s2 van air, el personal se va quedar nosotros somos
los que nos vamos, pere si hacemos la mecanica de gue las dreas las adopten, apadrine
o amadring, la direccidn de ecologia tendria que darle seguimiento de cdmo van y seguir
cuidandolas hasta rendir frutos, esa es mi propuesta no sembrar por sembrar, gracias.
Acto seguido se le concedid el uso de la voz a la Secretaria de Medio Ambiente,
Cambio Climatico v Sustentabilidad, Angela Areli Quezada Castro, quien informd:
efectivamente estoy de acuerdo con usted Regidora con esa intencidén precisamente
desde enero muchas personas se han acercado a nosotros v ya tenemaos un listado previo
ayer hicimos una donacion como de seiscientos arbolitos mas o menos ya como mi
tamafio mas o menos, gue ya podemos asegurar gue sobrevivan efectivaments a
diferencia de los chiquitos gue nos da SEMAREM, por montones y que es mas dificil su
supernvivencia y coincido tambign con usted con la parte de que necesitamos gente que
de verdad a parte de sembrarlos los riegue ahorita no hemos querido hacer una cuestion
masiva por asi decirlo porque no tenemos la certeza de las lluvias, entonces vamos a
llevar a arriesgar a los arbolitos nada mas, en las barrancas ya lo hicimos creo que el
primer afio pero si falta el compromiso de la gente porque fuimos y los sembramos junto
con alguno de ustedes vy la gente no 1os cuida no les da el seguimiento adecuado v
desgraciadamente muchisimos se murieron, entonces efectivaments necesitamos gente
que de verdad se comprometa que es como la que vino ayer y gracias a ellos a raiz de
es0 ahorita ya tengo una lista de toda la gente que no alcanzo arbolitos y se esta anotando
v ya tenemos una buena lista de gente que me ha estado pidiendo arbolitos de a uno de
tres de cinco, y de uno les estoy anotando porque no tenemos la capacidad de su
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servidora de ir a regar cien arbolitos cada tercer dia a equis colonia, entonces esa es la
intencion que si nosotros por ejemplo la Regidora Reynalda que tiene a lo mejor un drea
verde en la Guerrero 200 donde vive pues ahi a lo mejor ella puede sembrar uno o dos
arbolitos y ella se compromete a regarlos e igual seguramente cada uno de ustedes, pero
asi ir a sembrar muchos ahorita no es lo recomendable, lo estamos haciendo asi con
genfe con compromiso ¥y estamos haciendo gque firmen una carta compromiso que
elaboramos para que aparte de esa carta tenemos ya sus nimeros telefonicos y sin
ningun afan politico su copia de su INE v les dijimos les vamos a incluir en un grupo de
WhatsApp para que nos manden la evidencia y ahitengamos el seguimiento del arbol del
gue le estamos dando, si no nos mandan su evidencia los vamos a ir a buscar en la
direccion gue nos dejaron en su INE, para que si no nos den una explicacion y ellos
mismos repongan ese arbolito gue no cuidaron, no plantaron o se les murid, enfonces
ahora si bajo advertencia no hay engafio, ayer dimos flores de mayo, jacarandas, lluvias
de oro, misperos y limones, tenemos programados primero dios dentro de quince dias
entregar y nos piden muchisimo los limones es la especie que mas nos piden, entonces
es50 es lo que tenemos provectado v aparte vamos a pedir otros arbolitos que tenemos
proyvectado regalar con donar en comunidades que nos vierten de agua como son los
ahuehuetes en Palo Blanco en Acahuizotla, entonces ya hay un grupoe de sociedad
organizada, organizaciones como Kayak por ejemplo, los hoteleros que se estan
organizando para tambien poner su granito de arena, pero si los estamos asesorando
porque si estaban con la efusion de vamonos todos a sembrar y no es la idea si no
guiarlos con las especies las temporadas, los métodos de plantarios, entonces gracias a
dios nos estamos coordinando junto tambien con la sociedad para hacerlo de la mejor
manera posible. Seguidamente, la Presidenta Municipal Norma Otilia Hernandez
Martinez, dijo: l2s guiero comentar gue todo estos arboles que se donaron fueron de los
que se repusieron de algln tema de quitar un arbolito, de sancidn o algin tema
administrative por eso los arboles eran hasta de mil pesos, pino estaban los limones v no
creo gue estos los vayan a descuidar no lo creo, pero bueno yo nada mas cometaria el
dia lunes podemos revisar con proteccion civil lo de la sugerencia y ya se socializa y lo
que dice usted es comecto buscariamos a la Procuraduria de Barrios y Colonias se
socializa con la gente que es muy participativa y ya ahi lo valoramos yo creo que en esta
semana e iniciando las lluvias hay que preparamos. Acto seguido se le concadid el uso
de la palabra al Regidor Ricardo Ilvan Galindez Diaz, quien expuso: Ingeniera hay zonas
donde estan identificadas como mantos acuiferos, por ejemplo 1a zona del Calvario hay
manantiales por ejemplo ahi hay otras zonas en las puntas de las colonias en las zonas
altas, por ejemplo las antenas, [a San Rafael Oriente son Zonas que requieren de tipo de
arboles endémicos para idenfificar, yo se los decia ayer Presidenta y Secretaria que
veamos el tema del Gobiemo de la Ciudad de México y tenemos el enlace, porque ya
vienen arboles maduros v son tabhachines. Se hace constar la asistencia de la Regidora
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Meshme Matzallet Azar Contreras. Seguidamente, [a Presidenta Municipal Norma Otilia
Hernandez Martinez, dijo: muy bign lo tomamos en cuenta Regidor, no s si hay otro
tema que guieran considerar, pues bueno ya agotada esta lista de oradores en Asuntos
Generales vamos a proceder con la clausura. - - - - -----------------momoooaoo -

————— En seguida la Presidenta Municipal Norma Ctilia Hernandez Martinez, dio
instrucciones a la Secretaria General para que procediera con la lectura al punto nueve
del Orden del Dia, manifestando la Secretaria General que el punto nueve del orden del
dia es el relativo a la Clausura de la Sesidn. Procediendo la Presidenta Municipal
Norma Otilia Hernandez Martinez a realizarla en los siguientes términos: siendo las
trece horas con cincuenta minutos, del dia de hoy jueves seis de junio del afic dos mil
veinticuatro, procedo a dar clausurados los trabajos de la Vigésima Octava Sesion
Ordinaria de Cabildo, siendo validos los Acuerdos agui toemados esperando siempre que
sean en beneficio del Municipico de Chilpancingo de los Bravo.- Se levanta la presente
Acta para debidaconstancia legal----------- -

Los Ediles integrantes del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero

C. Norma Otilia Hernandez Martinez
Presidenta Municipal

C. Guadalupe Jimeénez Saucedo C. Yasmin Arriaga Torres
Primer Sindico Procurador Segunda Sindica Procuradora
C. Ricardo lvan Galindez Diaz C. Lizeth Guadalupe Calvo Soberanis
Regidor de Desarrollo Urbano y Regidora de Planeacion y Presupuesto

Proteccion al Medio Ambiente

PRIMERA HOJA DE FIRMAS DE LA 28° SESION ORDINARIA DE CABILDO DE FECHA 06 DE JUNIO DE 2024.
24

En proceso de firmas
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C. Victor Antonio Valenzo Deloya
Regidor de Obras Publicas

C. Samir Daniel Avila Bonilla
Regidor de Desarrollo Rural

C. Inés Camarillo Balcazar
Regidora de Salud

C. Guadalupe Aguilar Alcocer
Regidora de Seguridad Publica y
Proteccion Civil

C. Maria de los Angeles Vazquez Pastor

Regidora de Participacion Social
de la Mujer

C. Carmen Yamileth Castillo Valenzo
Regidora de Hacienda

C. Neshme Natzallet Azar Contreras
Regidora de Gobernacion, Comercio y
Abasto

C. Antonio Guzman Ruiz
Regidor de Servicios Piblicos

C. Jesus Raul Salgado Carachure
Regidor de Asistencia y Bienestar
Social

C. Reynalda Pablo de la Cruz
Regidora de Educacion y Cultura

C. Xochitl Heredia Barrientos
Secretaria General del H. Ayuntamiento

SEGUNDA HCWA DE FIRMAS DE LA 26° SESION ORDINARIA DE CABILDD DE FECHA 08 DE JUNIO DE 2024,

En proceso de firmas
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ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA LICENCIADA NORMA OTILIA HERNANDEZ
MARTINEZ, PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL, PROPONE LA
APROBACION DEL TITULAR QUE ESTARA A CARGO DE LA OFICIALIA NO. 05 DEL
REGISTRO CIVIL DE LA COMUNIDAD DE COACOYULILLO PERTENECIENTE AL
MUNICIPIO DE CHILPANCINGO DE LOS BRAVO, GUERRERO;
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ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA LICENCIADA NORMA OTILIA
HERNANDEZ MARTINEZ, PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL,
PROPONE LA APROBACION DEL TITULAR QUE ESTARA A CARGO DE LA
OFICIALIA No. 05 DEL REGISTRO CIVIL DE LA COMUNIDAD DE
COACOYULILLO PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE CHILPANCINGO DE
LOS BRAVO, GUERRERO.

La Ciudadana Licenciada Norma Otilia Hemandez Martinez, Presidenta Municipal
de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero; con fundamento en los articulos 61,
fraccion I; 72 y 73, fracciones I, V de la Ley Organica del Municipio Libre del Estado
de Guerrero, me permito someter a su consideracion y en su caso, aprobacion, el
siguiente proyecto de acuerdo bajo los siguientes:

CONSIDERANDOS

PRIMERO. Que con fundamento en el Articulo 33 de ia ley de Registro Civil para
el Estado de Guerrero, Los Oficiales del Registre Civil seran designados por el
Ayuntamienio respectivo, a propuesta del Presidente Municipal, y deberan cumplir
los requisitos siguientes: |. Ser ciudadano mexicano por nacimiento, mayor de edad
y estar en pleno goce y ejercicio de sus derechos; Il. Cursando la Licenciatura en
Derecho (séptimo cuatrimestre); 1ll. Gozar de buena reputacion personal y
profesional, no haber sido condenado por delito intencional que amerite pena
corporal de mas de un afo de prision; o si se tratare de robo, fraude, falsificacion,
ahuso de confianza u otro que ponga en duda su integridad ética y moral; IV. No ser
o haber sido ministro de algin culto refigioso cuando menos un afno antes al de su
designacion; V. No ser miembro de las fuerzas armadas en servicio activo; V1. No
estar desempefiando otro cargo o funcion publica; y VIl. Acreditar residencia
efectiva en la localidad de fa Oficialia del Registro Civil minima de 6 meses
anteriores a su hombramiento.

SEGUNDO. Que con fundamento en &} Articulo 34 de la ley de Registro Civil pa
el Estado de Guerrero. Podra dispensarse el requisito a que szrﬁ Qia fraccion

Atonia !
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i Al i A ol 20k R Nava de Catalan
TFervizo 9 In Iniepenrlracin b Mexire
o:f-;}'SGM Chilpancingo
epl;ua Civica Primer Congreso de Anahuac, Chilpancingo de los Bravo, Guerrero, C.P. 39000
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del articulo anterior, tratandose de localidades cuyo nimero de habitantes sea
inferior a diez mil; en este caso, el Oficial del Registro Civil debera haber concluido
la educacion media superior 0 su equivalente.

TERCERO. Que con fecha 15 de enero

del 2024, se recibid solicitud por parte de la C. Judith Hernandez Martinez,
Comisaria de la comunidad de “Coacoyulillo”, para el cambio de la titular de la
Oficialia del Registro Civil No. 05 y propone al C. José Eduardo Nepomuceno
Gallardo.

CUARTO. Que con fecha 28 de abril de 2024, las y los habitantes de la Comunidad
de Coacoyulilio, llevaron a cabo asamblea general para realizar el cambio de la
titularidad de la Oficialia del Registro Civil No. 05 y por mayoria de votos de los
presentes, se eligio al C. José Eduardo Nepomuceno Gallardo, como nuevo titular
de dicha Oficialia.

QUINTO. Que en ejercicio de la facultad y atribucion de la Presidenta Municipal de
presentar dictdmenes, acuerdos econdmicos y ordenes del dia; en su oportunidad
se le dio lectura a su contenido; una vez sometido a la consideracion del pleno del
Ayuntamiento; se analizo y discutio; por lo anterior, con fundamento en los articulos
170, numerales 1 y 2; 171; 172, numeral 1; 177; 178, fracciones | y X1V y 191,
fraccion 1, numeral | de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soherano de
Guerrero; 26; 29; 52 y 73, fraccion IX, de la Ley Organica del Municipio Libre del
Estado de Guerrero; el Honorable Ayuntamiento de Chilpancingo de los Bravo,
Guerrero; tuvo a hien aprobar y expedir el siguiente:

ACUERDO

UNICO. - Se aprueba al C. JOSE EDUARDO NEPOMUCENO GALLARDO, par3

(2

1tonia -
4534 Nava de Catalan

'.l.n|lu|l 5 de Mr

coyulilicias
ano de v

ser titular de la Oficialia No. 05 del Registro Civil de la comuni

pertenecsente aI Mumcuplo de Chllpancmgo del Bravo, Gue

0:3}: SGM Chilpancingo
QPlum Civica Primer Congreso de Anahuac, Chilpancingo de los Bravo, Guerrero, C.P. 39000
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Articulo 1°. - El presente acuerdo entrara en vigor a partir de su aprobacion por el
Honorable Cabildo de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.

Articulo 2°. - Publiquese en la Gaceta Electronica Oficial Municipal.
Articulo 3°. - Camplase.

Dadoel de  deldos mil veinticuatro, en la Sala de Cabildos del Palacio Municipal
del Honorable Ayuntamiento de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.

ATENTAMENTE

C. NORMA OTILIA HERNANDEZ MARTINEZ
PRESIDENTA MUNICIPAL

C. XOCHITL HEREDIA BARRIENTOS
SECRETARIA GENERAL.

En proceso de firmas

HOJA DE FIRMAS QUE CORREZPONDE AL ACUERDO QUE PROPONE LA LICENCIADA NORMA OTILIA HERNANDEZ MAR
PREZIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL, PROPONE LA APROBACION DEL TITULAR QUE ESTARA A CARGO DE LA OF

No. 05 DEL REQISTRO CHVIL DE LA COMUNIDAD DE COACOYULILLO PERTENECIENTE AL MU 4}“‘00(?5 . 1,
BRAVO, GUERRERO. anc.ae
T TG Antonia:
iy Y Nava de Catalan "
Fhernima & I Tndroeodracia de Mecin:

@ =5GM Chilpancings
e Plaza Civica Primer Congreso de Andhuac, Chilpancingo de los Bravo, Guerrerp, C.P. 39000
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ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA LICENCIADA NORMA OTILIA HERNANDEZ
MARTINEZ, PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL, PROPONE PARA SU
APROBACION EL MARCO INTEGRADO DE CONTROL INTERNO DEL GOBIERNO
MUNICIPAL DE CHILPANCINGO DE LOS BRAVO, GUERRERO;
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ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA LICENCIADA NORMA OTILIA
HERNANDEZ MARTINEZ, PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL,
PROPONE PARA SU APROBACION EL MARCO INTEGRADO DE CONTROL
INTERNO DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE CHILPANCINGO DE LOS BRAVO
GUERRERO.

La Ciudadana Licenciada Norma Otilia Hernandez Martinez, Presidenta Municipal
de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero; con fundamento en los articulos 61,
fraccion I; 72 y 73, fracciones I, V de la Ley Organica del Municipio Libre del Estado
de Guerrero, me permito someter a su consideracion y en su caso, aprobacion, el
siguiente proyecto de acuerdo bhajo los siguientes:

CONSIDERANDOS

PRIMERO. — Que con fundamento en el articulo 61, fraccion XXIV, de la ley
Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero, que a la letra dice “Elegir
mediante convocatoria plblica abierta al titular del C')rgano de Control Interno
Municipal”; gue este H. Ayuntamiento Municipal Constitucional, dando cumplimiento
a la fundamentacién antes citado, cuenta con un Organo de Control Interno
Municipal, juridicamente y administrativamente establecido, el cual esta integrado
por siete areas técnico administrativas para su mejor funcionamiento, tal como lo
establecen los lineamientos aplicables en la materia.

SEGUNDO. - Que el Articulo 241-F, de la ley Organica del Municipio Libre del
Estado de Guerrero, establece que el ‘()rgano de Control Intemo Municipal, tendra
autonomia técnica y administrativa. Tendra por objeto la prevencion, correccion e
investigacion de actos u omisiones que pudieran constituir responsabilidades
administrativas; para sancionar aguéllas distintas a las que son competencia del
Tribunal de Justicia Administrativa; revisar el ingreso, egreso, manejo, custodia y
aplicacion de recursos publicos federales y participaciones federales; asi como
presentar las denuncias por hechos u omisiones que pudieran ser constitutivos de
delito ante Ia Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion”.

TERCERO. - Que Articulo 241-1, de la ley Organica del Municipio Libre del Estado
de Guerrero, establece que el ()rgano de Control Interno Municipal, ademas de las
facultades establecidas en la Ley nimero 465 de Responsabilidades
Administrativas para el Estado de Guerrero, tendra las siguientes: 1. Organizar y
coordinar el sistema de control interno y la evaiuacion de la gestion gubemamental;
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inspeccionar el ejercicio del gasto publico municipal y su congruencia con el
presupuesto de egresos, asi como conceriar con las secretarias, direcciones y
areas del Ayuntamiento y validar los indicadores para |a evaluacion de la gestion
gubemamental, en los términos de las disposiciones aplicables; Il. Observar, en el
cumplimiento de sus facultades, las bases y principios de coordinacion vy
recomendaciones emitidas por el Comité Coordinador del Sistema Nacional
Anticorrupcion y, del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion; il
Vigilar, en colaboracion con las autoridades que integren el Comité Coordinador de
los Sistemas Nacional y Estatal Anticorrupcion, el cumplimiento de las normas de
control intemo vy fiscalizacion; IV. Establecer y coordinar el sistema de control
interno, asi como las bases para la realizacion de auditorias intemas, transversales
y externas; expedir las normas que regulen los instrumentos y procedimientos en
términos de la legislacion aplicable; V. Realizar las auditorias internas que se
requieran; VI Vigilar el cumplimiento, por parte de todas las areas de la
administracion municipal, de las disposiciones en materia de planeacion,
presupuestacion, ingresos, financiamiento, inversion, deuda, patrimonio; VII.
Organizar y coordinar el desarroflo administrativo integral de la Administracion
Municipal y emitir las normas para que los recursos humanos, patrimoniales y los
procedimientos técnicos de la misma, sean aprovechados vy aplicados,
respectivamente, con criterios de eficacia, legalidad, eficiencia y simplificacion
administrativa; asi como, realizar o encomendar las investigaciones, estudios y
analisis necesarios sobre estas materias; VIIIl. Conducir las politicas, establecer las
normas y emitir las autorizaciones y criterios correspondientes en materia de
planeacion y administracion de recursos humanos, contratacion del personal, de
conformidad con las respectivas normas de control de gasto en materia de servicios
personales; IX. Realizar, por si 0 a solicitud de la Auditoria Superior del Estado,
auditorias, revisiones y evaluaciones a las areas de la Administracion Publica
Municipal, con el objeto de examinar, fiscalizar y promover la eficiencia y legalidad
en su gestion y encargo; X. Fiscalizar que las areas de la Administracion Municipal
cumpian con las normas y disposiciones en materia de sistemas de registro y
contabilidad, contratacion y remuneraciones de personal, contratacion de
adquisiciones, arrendamientos, arrendamiento financiero, servicios y ejecucion de
obra piblica, conservacion, uso, destino. afectacion, enajenacion y haja de bienes
muebles & inmuebles, almacenes y demas activos y recursos materiales; XL
Designar y remover a los fitulares de [as areas de auditoria, quejas vy
responsabilidades; quienes tendran el caracter de autoridad y realizaran la defensa
juridica de las resoluciones que emitan en la esfera administrativa y ante los
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Tribunales Federales y Estatales. representando al Ayuntamiento; Xil. Colaborar en
el marco de los Sistemas Nacional y Estatal Anticorrupcion y del Sistema Nacional
de Fiscalizacion, en el estahlecimiento de las hases y principios de coordinacion
necesarios, que permitan el mejor cumplimiento de !as responsabilidades de sus
integrantes; XIIl. Implementar las acciones que acuerden los Sistemas Nacional y
Estatal Anticormupcion, en términos de las disposiciones aplicables; XIV. Informar
periodicamente a los Comités Coordinador del Sistema Nacional y Estatal
Anticorrupcion, sobre el resultado de la evaluacion respecto de la gestion de las
areas de la Administracion Municipal, asi como del resultado de la revision del
ingreso, manejo, custodia y ejercicio de recursos publicos federales, y promover
ante |las autoridades competentes, las acciones que procedan para corregir las
iregularidades detectadas; XV. Llevar y normar el registro de servidores publicos
de la Administracion Municipal, recibir y registrar las declaraciones patrimoniales y
de intereses que deban presentar, asi como verificar su contenido mediante las
investigaciones que resulien pertinentes de acuerdo con las disposiciones
aplicables. También registrar la informacion sobre las sanciones administrativas
que, en su caso, les hayan sido impuestas; XVI. Atender las quejas e
inconformidades que presenten los particulares con motivo de convenios o
contratos que celebren con las areas de la Administracion Municipal, salvo los casos
en que otras leyes establezcan procedimientos de impugnacion diferentes; XVII.
Conocer e investigar las conductas de los servidores publicos de la Administracion
Municipal que puedan constituir responsabilidades administrativas, asi como
substanciar los procedimientos correspondientes conforme a lo establecido en la
Ley General de Responsabilidades Administrativas, Ley Nimero 465 de
Responsabilidades Administrativas para el Estado de Guerrero; para lo cual podran
aplicar las sanciones que correspondan en los casos que no sean de la competencia
de los Tribunales Federal y Estatal de Justicia Administrativa y, cuando se trate de
faltas administrativas graves, ejercer la accion de responsabilidad ante dichos
Tribunales; asi como presentar ias denuncias correspondientes ante la Fiscaiia
Especializada en Combate a la Corrupcion y ante otras autoridades competentes,
en téminos de ias disposiciones aplicables; XVIII. Establecer mecanismos intemos
para la Administracion Municipal que prevengan actos u omisiones que pudieran
constituir responsabilidades adminisirativas; XIX. Vigilar que en materia de
contrataciones publicas se cumplan los lineamientos de la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Amrendamientos, Prestacion de Servicios y Administracion de
Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Guerrero, propiciando las mejores
condiciones de contratacion conforme a los principios de eficiencia, eficacia,
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economia, transparencia, imparcialidad y honradez; emitir las normas, lineamientos,
manuales, procedimientos y demas instrumentos analcgos que se requieran en
materia de dichas confrataciones publicas; proporcionar, en Su €aso, asesoria
normativa con caracter preventivo en los procedimientos de contratacion regulados
por las leyes aplicables; XX. Vigilar se cumpla con la politica de gobiemo digital,
gobiemo abierto y datos abiertos en el ambitc municipal, que establezcan los
Sistemas Nacional y Estatal Anticorrupcién; XXI. Formular y conducir en apego y de
conformidad con las bases de coordinacion que establezcan los Comités
Coordinadores de los Sistemas Nacional y Estatal Anticorrupcion, la politica general
de la Administracion Municipal para establecer acciones gue propicien la integridad
y la transparencia en la gestion publica, Ia rendicion de cuentas y el acceso por parte
de los particulares a la informacion que aquéila genere; asi como promover dichas
acciones hacia la sociedad; XXII. Ejercer las facultades que Ia Constitucién local le
otorga a los 6rganos intemos de control para revisar, mediante las auditorias a que
se refiere el presente articulo, el ingreso, manejo, custodia y ejercicio de recursos
publicos; XXII. Implementar las politicas de coordinacion que promuevan los
Comités Coordinadores de los Sistemas Nacional y Estatal Anticorrupcion, en
materia de combate a la corrupcion; XXIV. Emitir normas, lineamientos especificos
y manuales que, dentro del ambito de su competencia, integren disposiciones v
criterios que impulsen la simplificacion administrativa, para lo cual deberan tomar
en consideracion las bases y principios de coordinacion y recomendaciones
generales que emitan los Comités Coordinadores de los Sistemas Nacional y Estatal
Anticomupcion; XXV. Emitir el Codigo de Etica de los servidores publicos
municipales y las Reglas de Integridad para el gjercicio de la funcion publica, y XXVI.
Las demas que le encomienden expresamente las leyes y reglamentos.

CUARTO. - Que en ejercicio de la facultad y atribucion de |la Presidenta Municipal
de presentar dictamenes, acuerdos econdmicos y oOrdenes del dia; en su
oportunidad se le dio lectura a su contenido; una vez sometido a la consideracion
del pleno del Ayuntamiento; se analizé y discutio; por lo anterior, con fundamento
en los articulos 170, numerales 1y 2; 171; 172, numeral 1; 177; 178, fracciones | y
XIV y 191, fraccion 1, numeral | de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Guerrero; 26; 29; 52y 73, fraccion 1X, de ia Ley Organica del Municipio
Libre del Estado de Guerrero; el Honorable Ayuntamiento de Chilpancingo de los
Bravo, Guerrero; tuvo a bien aprobar y expedir el siguiente:

.-------------'--------------------------.
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ACUERDO

UNICO. — Se acuerda la aprobacién del Marco Integrado de Control Intemo del
gobiemo municipal de Chilpancingo de Los Bravo, Guerrero.

TRANSITORIOS

Articulo 1°. - El presente acuerdo entrara en vigor a partir de su aprobacion por el
Honorable Cabildo de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.

Articulo 2°. - Publiquese en la Gaceta Electronica Oficial Municipal.
Articulo 3. — Cumplase.

Dado el de del dos mil veinticuatre, en la Sala de Cabildos del Palacio Municipal
del Honorable Ayuntamiento de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.

Atentamente.

C. Norma Otilia Hernandez Martinez.
Presidenta Municipal Constitucional.

C. Xochitl Heredia Barrientos
Secretaria General.

En proceso de firmas

HOJA DE FIRMA & QUE CORRESPONDE AL ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA LICENCIADA NORMA OTILIA HERNANDEZ MARTINEZ,
PREZIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL, PROPONE PARA 3U APROBACION EL MARCO INTEGRADO DE CONTROL INTERNO
DEL QOSIERNO MUNICIPAL DE CHILPANCINGO DE LOS BRAVO GUERRERO.

'----0-----------------o-----’-----o-----.
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MARCO INTEGRADO DE CONTROL INTERNO DEL GOBIERNO
MUNICIPAL DE CHILPANCINGO DE LOS BRAVO GUERRERO.

Titulo Primero Disposiciones generales en materia de control interno
Capitulo | Objeto y ambito de aplicacion

Articulo 1. El presente documento, tiene por objeto establecer las
disposiciones que las secretarias, dependencias y demas drganos, deberan
observar para el establecimiento, supervision, evaluacion, actualizacion y mejora
continua de su Sistema de Control Interno Institucional.

Articulo 2. El titular, asi como, los demas senvidores plblicos gue integran
la Administracion Publica Municipal, en sus respectivos niveles de control interno,
estableceran, actualizaran y mantendran en operacion su Sistema de Control
Intermo, tomando como referencia el Modelo Municipal de Marco Integrado de
Confrol Intemo del Sistema MNacional de Fiscalizacion, con base en las presentes
disposiciones, para el cumplimiento del objetivo del control interno en las
categorias correspondientes.

Articulo 3. En el cumplimiento y aplicacion del presente documento se
entendera y conceptualizara por:

I. Acciones de control: Las actividades determinadas se
implementaran por los titulares de las instituciones y demas servidores plblicos
de estas, para alcanzar los objetivos institucionales, prevenir y administrar los
riesgos identificados, incluidos los de corrupcion v de fecnologias de la
informacion;

II. Acciones de mejora: Las actividades determinadas se
implementaran por el titular y demas servidores plblicos del Gobierno Municipal
para eliminar debilidades de control intemo; disefiar, implementar v reforzar
confroles preventivos, detectivos o comectivos; asi como, atender areas de
oporfunidad que permitan fortalecer el Sistema de Control Interno Insfitucional;

IIT. Administracion: Los servidores plblicos de mandos medios y
superiores diferentes al titular del Gobiemo Municipal,

Iv. Administracion de riesgos: El proceso dinamico desarrollado para
contextualizar, identificar, analizar, evaluar, responder, supernvisar y comunicar
los riesgos, incluidos los de corrupcion, inherentes o asociados a los procesos
por los cuales se logra el mandato de la institucion, mediante el analisis de los
disfintos factores que pueden provocarios, con la finalidad de definir las
estrategias y acciones que permitan mitigarlos y asegurar &l logro de meias y
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objetivos institucionales de una manera razonable, en términos de eficacia,
eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicion de cuentas;

V. Area de oportunidad: La situacion favorable en el entomo
institucional, bajo la forma de hechos, tendencias, cambios o nuevas
necesidades que se pueden aprovechar para el fortalecimiento del Sistema de
Confrol Interno Institucional;

VI. Autocontrol: La implantacion de mecanismos, acciones y practicas
de supervision o evaluacidn de cada sistema, actividad o proceso que permita
identificar, evitar v, &n su caso, cormegir con oportunidad los riesgos o
condiciones que limiten, impidan o hagan ineficiente el logro de metas y ohjetivos
institucionales;

VII. Carpeta electronica: La aplicacion informatica que contiene la
informacion gue servird de base para £l analisis y tratamiento de los asuntos que
se presenten en las sesiones de| COCODI;

VIII. COCODI: El Comité de Control y Desempefio Institucional;

IX. Competencia profesional: La cualificacion para llevar acabo las
responsabilidades asignadas, la cual requiere habilidades y conocimientos, que
son adquiridos generalmente con la formacion y experiencia profesional y
certificaciones. Se expresa en la actitud v el comportamiento de los individuos
para llevar a cabo sus funciones y cumplir con sus responsabilidades;

X. Control comrectivo: El mecanismo especifico de control que opera
en la etapa final de un proceso, el cual pemite identificar y corregir o subsanar
en algln grado, omisiones o desviaciones;

XI. Control detective: El mecanismo especifico de control que opera en
el momento en que los eventos o transacciones estan ccurriendo, e identifican
las omisicnes o desviaciones antes de gue concluya un proceso determinado;

XIT. Controlinterno: El proceso efectuado por el titular de la institucion,
la administracion, en su caso el organo de gobierno, v los demas servidores
plblicos de una institucidn, con objeto de proporcionar una seguridad razonable
sobre la consecucion de las metas y objetivos institucionales vy |a salvaguarda de
los recursos pablicos, asi como, para prevenir actos contrarios a la integridad;

XITII. Control preventivo: El mecanismo especifico de control que tiene el
propdsito de anticiparse a la posibilidad de que ocurran incumplimientos,
desviaciones, situaciones no deseadas o inesperadas gue pudieran afectar al
logro de las metas y chjetivios institucionales;
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XIV. Debilidad de confrol intermo: La insuficiencia, deficiencia o
inexistencia de controles en el Sistema de Control Intemo Institucional, que
obstaculizan o impiden el logro de las metas vy objetivos insiitucionales, o
materializan un riesgo, identificadas mediante la supervision, verificacion v
evaluacion interna ylo de los drganos de fiscalizacion;

xV. Economia: Los términos y condiciones bajo los cuales se adquieren
recursos, en cantidad y calidad apropiada v al menor costo posible para realizar
una actividad determinada, con la calidad requerida;

XVI. Eficacia: El cumplimiento de los objetivos v metas establecidos, en
lugar, tiempo, calidad v cantidad,;

XVII. Eficiencia: El logro de objetivos v metas programadas con la misma
0 menor cantidad de recursos;

XVIII. Elementos de control: Los puntos de interés que debera
instrumentar y cumplir cada institucion en su Sistema de Control Intemo para
asegurar gue su implementacion, operacion y actualizacion sea apropiada vy
razonable;

XIX. Evaluacion del Sistema de Confrol Intemo: Bl proceso mediante el
cual se determina el grado de eficacia y de eficiencia con que se cumplen las
normas generales de control intermno v sus principios, asi como, los elementos de
control del Sistema de Control Intermo Institucional en sus fres niveles:
estratégico, directivo y operativo, para asegurar razonablemente el cumplimiento
del ohjetivo del control interno en sus respectivas categorias;

. Factor de riesgo: La circunstancia, causa o situacion intema y/o
externa que aumenta la probabilidad de que un riesgo se materialice;

XXI. Gestion de riesgos de cormupcion: El proceso desarrollado para
contextualizar, identificar, analizar, evaluar, atender, monitorear y comunicar los
riesgos que por accion u omision, mediante el abuso del poder wo el uso
indebido de recursos ylo de informacion, empleo, cargo o comision, se pueden
dafiar los intereses de una institucion, para la obtencién de un beneficio particular
o de terceros, incluye sobomo, fraude, apropiacion indebida u otras formas de
desviacion de recursos por un funcionario pldblico, nepotismo, extorsion, trafico
de influencias, uso indebido de informacidn privilegiada, entre otras practicas, en
aquellos procesos o tematicas relacionados con  areas  financieras,
presupuestales, de contratacidn, de informacion y documentacion, investigacidn
¥ sancion, tramites yo servicios intermos vy externos;

XNTI. Impacto o efecto: Las consecuencias negativas que se generen en
la institucion, en el supuesto de materializarse el riesgo;
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XNTIII. Informe anual: El informe anual del estado que guarda el
Sistema de Control Intemo Institucional;

XTIV, Institucidn: Gobiemo Municipal;

X¥V. Lineas de reporte: Las lineas de comunicacion, internas y externas,
a todos los niveles de la administracion gue proporcionan métodos de
comunicacion para la oportuna toma de decisiones;

XXVI. Mapa de riesgos: La representacion grafica de uno o mas riesgos
que permite vincular la probabilidad de ocurrencia v su impacto en forma clara y
objetiva;

OVII. Matriz de Administracion de Riesgos: La hemramienta que
refleja el diagndstico general de los riesgos para identificar estrategias v areas
de oportunidad en la institucion, considerando las etapas de la metodologia de
administracion de riegos;

OOVIIT. MIR wio Matriz de Indicadores para Resuliados: La
herramienta de planeacion estratégica que expresa en forma sencilla, ordenada
¥ homogénea la l6gica intermna de los programas presupuestarios, a la vez que
alinea su contribucion a los ejes de politica publica y objetivos del Plan Municipal
de Desarrollo v sus programas derivados, v a los objetivos estratégicos de las
instituciones y que coadyuva a establecer los indicadores estratégicos y de
gestidn, que constituirdn la base para el funcionamiento del Sistema de
Evaluacion del Desempefio;

XHIX. Mejora continua: El proceso de optimizacion y perfeccionamiento
del Sistema de Control Interno, de la eficacia, eficiencia v economia de su gestion
y de la mitigacién de riesgos, a través de indicadores de desempefio v su
evaluacion periddica;

. Marco Integrado: Marco Integrado de Control Intemo de la
Administracion Pdblica del Municipio de Chilpancingo de los Bravo y es el
conjunto de normas generales de control intemo, sus principios y elementos de
control, los niveles de responsabilidad de control intermo, su evaluacion,
informes, programas de trabajo vy reportes relativos al Sistema de Control Intermo
Institucional;

XTI, Objetivos institucionales: El conjunto de objetivos especificos que
conforman el desglose 16gico de los programas emanados del Plan Municipal de
Desarrollo;

OOTT. OCIM: El [f)rgano de Contral Interno Municipal;
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DOIIT. rf)rgano de Gohiemo: El cuermpo colegiado de la
administracion pliblica municipal;

00TV, Procesos administrativos: Aguellos necesarios para la
gestion interna de la institucion que no contribuyen directamente con su razén
de ser, ya que dan soporte a los procesos sustantivos;

X0V, Probabilidad de ocurrencia: La estimacion de que se materialice un
riesgo, en un periodo determinado;

000VT . Procesos  sustantivos:  Aguellos gue se  relacionan
directamente con las funciones sustantivas de la insfitucion, es decir, con el
cumplimiento de su mision;

OO0VIT. Programa presupuestario: La categoria programatica que
organiza, en forma representativa v homogénea, las asignaciones de recursos
para el cumplimiento de objetivos v metas;

OOVITI. PTAR: El Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos;

O0TX. PTCI: El Programa de Trabajo de Control Intemo;

XL. Riesgo: El evento adverso & incierto (externo o interma) gue
derivado de la combinacion de su probabilidad de ocurrencia y el posible impacto
pudiera obstaculizar o impedir el logro de las metas y objetivos institucionales;

¥XLI. Riesgo de cormupcion: La posibilidad de que por accidn u omision,
mediante el abuso del poder yo el uso indebido de recursos yfo de informacidn,
empleo, cargo o comision, se dafan los intereses de una institucion, para la
obtencién de un beneficio particular o de terceros, incluye sobomao, fraude,
apropiacion indebida u otras formas de desviacion de recursos por un funcionario
pulblico, nepotismo, extorsion, trafico de influencias, uso indebido de informacion
privilegiada, entre otras practicas;

XLII. Seguridad razonable: El alto nivel de confianza, mas no absoluta,
de que las metas y objetivos de la institucion seran alcanzados;

XLIII. SCI: El Sistema de Confrol Interno Institucional es el
conjunto de procesos, mecanismos y elementos organizados y relacionados que
interactiian entre si, y que se aplican de manera especifica por una institucion a
nivel de planeacion, organizacion, ejecucion, direccion, informacion v
seguimiento de sus procesos de gestion, para dar certidumbre a la toma de
decisiones v conducirla con una seguridad razonahle al logro de sus metas y
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objetivos en un ambiente &tico e integro, de calidad, mejora continua, eficiencia
y de cumplimiento de la ley;

XLIV. Sistema de informacion: El conjunto de procedimientos ordenados
que, al ser ejecutados, proporcionan informacion para apoyar la tfoma de
decisiones y el control de la institucion;

XLV. Sistema Informatico: La hemramienta electronica administrada por
la DGIC para sistematizar el registro, seguimiento, control y reporie de
informacion de los procesos previstos en las presentes disposiciones;

XIVI. TIC's: Las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones;

XLVII. Unidades administrativas: Las comprendidas en el
reglamento interior, estatuto organico o estructura organica basica de una
institucidn, responsables de  ejercer la  asignacion  presupuestaria
comespondients;

XIVIIT. UTIC: La Unidad Administrativa en la institucion,
responsable de proveer infraestructura v servicios de TIC s.

Capitulo Il Estructura
Articulo 4. El Marco Integrado, s estructura de la manera siguiente:

I.Disposiciones generales;

II. Responsables de la aplicacion, seguimiento v vigilancia del
control intermo v del SCII;

III. Mormas generales de control intermo, sus principios v
elementos;
IV. Metodologia general de administracidn de resgos; y V.

Ohjetivos y funcicnamiento del COCODI.
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Titulo Segundo
Responsables de la aplicacion, seguimiento y vigilancia del control
intermo y del SCII

Capitulo | Responsables de su aplicacion

Articulo 5. Sera responsabilidad del titular, y demas servidores publicos de
la institucion, establecer y actualizar el SCIl, evaluar y supervisar su
funcionamiento, en apego a lo que establezca el OCIM, asi como, ordenar las
acciones para su mejora continua; ademas de instrumentar los mecanismos,
procedimientos especificos y acciones que se reguieran para la debida
observancia de los presentes ordenamientos.

En la implementacidn, actualizacidn y mejora del SCII, se identificaran y
clasificaran los mecanismos de control en preventivos, detectivos v correctivos,
privilegiandose los preventivos y las practicas de autocontrol, para evitar gque se
produzcan resultados o acontecimientos no deseados o inesperados que
impidan en términos de eficiencia, eficacia y economia para el cumplimiento de
las metas y objetivos de la institucion.

Asimismo, el titular de la institucion, implementara el control intermo con el
apoyo de la administracion y el resto de los servidores plblicos, guienes para
lograr el objetivo deberan cumplir con las funciones siguientes:

I. Informar al superior jerarquico sobre las deficiencias relevantes,
nesgos asociados vy sus actualizaciones, identificadas en los procesos
sustantivos v administrativos en los gque participan y/o son responsables;

II. Evaluar el SCIl verificando el cumplimiento de las normas
generales de control interno, sus principios v elementos de control, asi como,
proponer las acciones de mejora & implementarlas en las fechas y formas
establecidas, en un proceso de mejora continua;

III. Determinaran las metas y objetivos de la institucidn como parte de
la planeacion estratégica, disefiando los indicadores que permitan identificar,
analizar y evaluar sus avances y cumplimiento. En la definicion de las metas y
objetivos, se deberd considerar el mandato legal, su misidn, vision y la
contribucion de la insfitucidn para la consecucién de los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo, demas planes y programas, asi como, al cumplimiento
de las disposiciones juridicas y normativas aplicables;

IV. Estableceran y mantendrdan un SCIl apropiado, operando
actualizado conforme a las normas generales de control interno, sus principios v
elementos de control, ademas de supervisar periddicamente su funcionamiento;



Gaceta Electrénica Oficial No. 21
2021-2024

V. El fitular supervisara que la evaluacion del SCII, se realice por ko
menos una vez al afio v se elabore un informe sobre el estado que guarda;

VI. Verificaran que el control intemo se evalle en su disefio,
implementacién v eficacia operativa, asi como, se afiendan las deficiencias o
areas de oportunidad detectadas;

VII. El fitular aprobard el PTCI y el PTAR para garantizar el oporiuno
cumplimiento de las acciones comprometidas por los responsables de su
atencion;

VIII. Eltitular aprobara la metodologia para la administracion de riesgos;

IX. El titular instruira y supervisara que las unidades administrativas, el
coordinador y el enlace de administracion de riesgos inicien y concluyan el
proceso de administracion de riesgos institucional v acordara con el coordinador
la metodologia de administracion de riesgos; y

X. El titular instruira a las unidades administrativas que identifiquen en
sus procesos los posibles riesgos de comupcion y analicen la perinencia,
suficiencia v efectividad de los controles establecidos para mitigar dichos
rnesgos. En caso de que se concluya que existen debilidades de control, el riesgo
de cormupcion deberd incluirse en la matriz y programa de trabajo de
administracion de rigsgos.

Articulo 6. El titular de la institucion designara mediante oficio dirigido al
titular del OCIM a un servidor plblico como coordinador para asistirlo en la
aplicacion y seguimiento en los asuntos relacionados con el control interno.

El coordinador designard a un enlace, mediante oficio dirigido al titular del
OCIM para cada uno de los procesos contemplados en este instrumento;
administracion de riesgos, SCIl y COCODI, quienes deberan tener un nivel
jerarquico inmediato inferior a éste, para lo cual se podra nombrar a un sernvidor
publico como enlace en cada uno de los procesos antes mencionados.

Articulo 7. En el fortalecimiento del SCCI el coordinador tendra a su cargo
las responsabilidades y funciones siguientes:

I. Ser el canal de comunicacion e interaccion con la institucion, el OIC
en la implementacion, actualizacidn, supervision, seguimiento, control y
vigilancia del SCII;

IT. Acordar con el fitular de la institucidn las acciones para la
implementacion y operacioén del Marco Integrado;

49 |Pagina



Paginal|50

CHILPANCINGO DT LOS BRAYD
T ST 20 21,

III. Coordinar la aplicacion de la evaluacion del SCIl en los procesos
pricritarios de |a institucion;

Iv. Revisar con el enlace del SCIl y presentar para aprobacion del
titular de la institucion el informe anual, el PTCI original y actualizado, y el reporte
de avances trimestral del PTCI;

. Acordar con el fitular de la institucidn la metodologia de
administracion de resgos, los objetivos institucionales a los que se debera
alinear el proceso vy los riesgos institucionales gque fueron idenfificados,
incluyendo los de corrupcion, en su caso; asi como, comunicar los resultados a
las unidades administrativas de la insfitucidn, por conducto del enlace de
administracion de riesgos en forma previa al inicio del proceso de administracion
de resgos;

VI. Comprobar que la metodologia para la administracion de riesgos,
se establezea y difunda formalmente en todas sus areas administrativas y se
constituya como proceso sistematico y herramienta de gestion. En caso de que
la metodologia instituida contenga etapas o actividades adicionales a las
establecidas en las disposiciones;

WII. Convocara los titulares de todas las unidades administrativas de la
institucion, al titular del OCIM y al enlace de administracion de riesgos, para
integrar el grupo de trabajo que definird 1a matriz, el mapa v el programa de
trabajo de administracion de riesgos para la autorizacion del titular, asi como, el
cronograma de acciones que seran desarolladas para tal efecto;

WITI. Coordinary supervisarque el proceso de administracion de riesgos
s2 implemente en apego a lo establecido en las presentes disposiciones v serel
canal de comunicacion e interaccion con el titular de la institucion y el enlace de
administracion de riesgos;

IX. Determinar, conjuntamente con el presidente v el vocal ejecutivo,
los asuntos a fratar en las sesiones del COCODI y reflejarlos en la orden del dia;
asi como, la participacion de los responsahles de las areas competentes de la
institucion;

X. Revisar y validar que la informacidn institucional sea suficiente,
relevante y competente, & instruir al enlace del COCODI sobre la conformacion
de la carpeta electronica, en los diez (10) dias habiles previos a la celebracion
de la sesidn; y

XI. Saolicitar al enlace del COCODI que incorpore al sistema informatico
la informacion que compete a las unidades administrativas de la institucion, para
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la conformacion de la carpeta electronica, a mas tardar cinco (5) dias habiles
previos a la celebracion de la sesion.

Articulo 8. El enlace del SCII tendrd a su cargo las responsabilidades y
funciones siguientes:

I. Ser el canal de comunicacion e interaccion entre el coordinador y
las unidades administrativas de la institucidn;

II. Definir las areas administrativas y los procesos prioritarios en
donde sera aplicada la evaluacion del SCII;

IIT. Instrumentar las acciones y los controles necesarios, con la
finalidad de que las unidades administrativas realicen la evaluacion de sus
procesos prioritarios;

IV. Revisar con los responsables de las unidades administrativas la
propuesta de acciones de mejora que seran incorporadas al PTCI para atender
la inexistencia o insuficiencia en la implementacion de las normas generales, sus
principios v elementos de control intemao;

V. Elaborar el proyecto del Informe anual y del PTCI para revision del
coordinador,

VI. Elaborar la propuesta de actualizacion del PTCI para revision del
coordinador,;

WVII. Integrarinformacion para la elaboracion del proyecto de reporte de
avances trimestral del cumplimiento del PTCI y presentario al coordinador; v

VIII. Incorporar en el sistema informatico el informe anual, el PTCl y el

reporie de avances timestral, revisados v autorizados.

Articulo 9. El enlace de administracidn de resgos, tendrd a su cargo las

responsahilidades y funciones siguientes:

I. Ser el canal de comunicacion e interaccion con el coordinador y las
unidades administrativas responsables de la administracion de riesgos;

II. Informar v orientar a las unidades administrativas sobre el
establecimiento de la metodologia de administracion de riesgos determinada por
la institucion, las acciones para su aplicacion vy los objetivos institucionales a los
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que se deherd alinear dicho proceso, para que documentzn la mafriz de
administracion de riesgos;

IITI. Revisary analizar la informacion proporcionada por las unidades
administrativas en forma integral, a efecto de elaborar y presentar al coordinador
los proyectos institucionales de la matriz, mapa vy programa de trabajo de
administracion de riesgos; el reporte de avances trimestral del PTAR; v el reporte
anual del comportamiento de los riesgos;

IV. Resguardar los documentos sefialados en la fraccion anterior que
havyan sido firmados vy sus respectivas actualizaciones;

V. Dar seguimiento permanente al PFTAR vy actualizar el reporte de
avance trimestral;
VI. Agregar en la matriz de administracion de riesgos, el PTAR vy el

mapa de riesgos, los riesgos adicionales o cualquier actualizacion, identificada
por los servidores publicos de la institucion, asi como, los determinados por el
COCODI o el drgano de gohiemo, seglin comesponda; v

VII. Incorporaren el sistema informatico la matriz, mapa y programa de
trabajo de administracion de riesgos; el reporte de avances trimestral del PTAR
v el reporte anual del comportamiento de los riesgos.

Articulo 10. El enlace del COCODI tendrd a su cargo las funciones y
responsabilidades siguientes:

I. Ser el canal de comunicacion e interaccion entre el coordinador y
las unidades administrativas de la institucion;

II. Solicitar a las unidades administrativas de la institucion la
informacion suficiente, relevante y competente para la integracion de la carpeta
electronica con diez (10) dias habiles de anticipacion a la celebracion de la
sesion del COCODI;

IIT. Remitir al coordinador la informacidn institucional consolidada para
su revision y validacion;

IV. Integrar v capturar la carpeta electrénica para su consulta por los
convocados, con cinco (5) dias habiles de anticipacion a la celebracion de la
sesion; y

V. Registrar en el sistema informatico el seguimiento y atencion de los
acuerdos del COCODI.
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Articulo 11. En el fortalecimiento del SCII, el OCIM tendra a su cargo las
funciones y responsabilidades siguientes:

I. Asesorar y apoyar a la institucion de forma permanente en el
mantenimiento v fortalecimiento del SCII;

II. Promover y vigilar que las acciones de mejora comprometidas en
el PTCI, se cumplan en tiempo y forma;

IITI. Apoyar a la insfitucin de forma permanente, en las
recomendaciones formuladas sobre el proceso de administracion de riesgos;

IV. Promover que las acciones de control gue se comprometan en el
PTAR, se orienten a: evitar, reducir, asumir, transferir o compartir los riesgos;

V. Emitir opiniones no vinculantes, a través de su participacion en los
equipos de trabajo que para tal efecto constituya el enlace de administracion de
rnesgos; v

VI. Evaluar el reporte de avances trimestral del PTAR.

Capitulo Il
Uso de tecnologias de la informacion y
comunicaciones

Articulo 12. El coordinador v los enlaces gestionaran a fravés de la UTIC, la
creacion y asignacion de cuentas de correo estandarizadas con el dominio de la
institucion, su uso quedard bajo responsabilidad de los mismos, debiendo
cumplir lo siguiente:

Designacion Cormmeo electronico estandarizado
Coordinador de Control Internc coordinadorci@

Enlace del SCII enlacesciif

Enlace de ARI enlacearig

Enlace del COCODI enlacecocodi@

Las cuentas de correo estandarizadas son el medio oficial de comunicacion
con el OCIM, seran permanentes v transferibles a los servidores plblicos que
asuman cada designacién, no deberan cancelarse yio dar de baja, siendo
responsabilidad del coordinador v de cada enlace, proveer lo necesarno ante |a
UTIC correspondiente para que |as cuentas permanezcan activas.

Articulo 13. Las instituciones gue hayan realizado acciones de mejora

funcionales y una sistematizacion integral de los procesos en materia de control
intermo, podran operar con sus procedimientos optimizados, siempre que
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acrediten ante el OCIM, que los mismos son compatibles con lo establecido en
las disposiciones.

Titulo Tercero
Normas generales de control interno v responsabilidades y funciones
en el sistema de control interno institucional

Capitulo | Normas, principios y elementos

Articulo 14, Las normas generales de control intemo son la base para que
el ftitular v la administracion, establezcan o actualicen las politicas,
procedimientos y sistemas especificos de control intermo que formen parte
integrante de sus actividades y operaciones administrativas, asegurandose que
estén alineados a los objetivos, metas, programas y proyectos institucionales,
dichas normas se clasifican de la manera siguienfe:

. Ambiente de control;
II.  Administracion de riesgos;
.  Actividades de control;
IV. Informacion y comunicacion; y

V.  Supervision y mejora continua.

Articulo 15. La norma de ambiente de control, proporciona la disciplina y
estructura para lograr un SCII eficaz e influye en la definicion de los objetivos y
la constitucion de las actividades de control. Para la aplicacion de esta norma, &l
titular, la administracion y, en su caso, el drgano de gobierno, deberan establecer
¥ mantener un ambiente de control en toda la institucion, que implique una actitud
de respaldo hacia el control intemo, para su cumplimiento, es necesario vigilar la
implementacion y operacidén en conjunto y de manera sistémica de los principios
y elementos de control siguientes:

I. Principio de actitud de respaldo v compromiso: El titular debe tener una
actitud de compromiso en lo general con la integridad, los valores éticos, las
normas de conducta, asi como, la prevencidn de irmegularidades administrativas
y actos contrarios a la integridad, para tal efecto, deberan considerar los
elementos siguientes:

a). Demaostrar la importancia de 1a integridad, los valores éticos vy las normas
de conducta en sus directrices, actitudes y comporiamiento;
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b). Guiar a través del ejemplo sobre los valores, la filosofia v el estilo
operative de la institucidn. En todas las instituciones y los distintos niveles
administrativos en la estructura organizacional, también deberan establecer la
actitud de respaldo de la administracion;

c). Reflejar la integridad, los valores éticos y las nomas de conducta que
s esperan por parte de los servidores plblicos en la institucian;

d). Fortalecer la actitud de respaldo de los titulares v la administracidn, para
impulsar el control intermo;

e). Comunicar las expectativas en materia de integridad, valores éticos v
normas de conducts;

f). Definir las expectativas que guarda la institucidn respecto de los valores
éticos en las normas de conducta;

g). Evaluar el desempefic del personal frente a las normas de conducta de
la institucion y atender oportunamente cualquier desviacion identificada;

h). Utilizar las normas de conducta, como base para evaluar el apego a la
integridad vy los valores éticos en toda la institucion;

i). Determinar el nivel de tolerancia para las desviaciones. Puede establecer
un nivel de tolerancia cero, para el incumplimiento de cietas normas de
conducta, mienfras que el incumplimiento de ofras puede atenderse mediante
advertencias a los servidores plblicos, siempre atendiendo el incumplimiento a
las normas de conducta de manera oporiuna, consistente v aplicando las leyes
y reglamentos correspondientes;

j). Articular un programa, politica o lineamiento institucional de promocion
de la integridad y prevencién de la corrupcion, que considers como minimo la
capacitacién continua en la materia de todo el personal; la difusion adecuada de
los codigos de ética y conducta implementados; el establecimiento, difusion y
operacion de una linea &tica o mecanismo de denuncia andnima vy confidencial
de hechos contrarios a la integridad; asi como, una funcién especifica de gestion
de riesgos de corrupcion en la institucion, como parte del componente de
administracidn de riesgos; y

k). Asegurar una supervision confinua sobre la aplicacion efectiva y
apropiada del programa, politica o lineamiento institucional de promocion de la
integridad, medir si es suficients y eficaz, y comegir sus deficiencias con base en
los resultados de las evaluaciones internas y externas a que esté sujeta.
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Il. Principio de ejercer la responsabilidad de vigilancia: El fitular es
responsable de vigilar el funcionamiento del control interno, a través de la
administracion vy las instancias gue establezca para tal efecto, deberan
considerar los elementos siguientes:

a). Establecer una estructura de vigilancia adecuada en funcion de las
disposiciones juridicas aplicables, la estructura y caracteristicas de la institucion;

b). Vigilar las operaciones de la institucion, ofrecer orientacion constructiva
a la administracién y, cuando proceda, tomar decisiones de vigilancia para
asegurar que la institucion logre sus objetivos en linea con el programa de
promocion de la integridad, los valores éticos y las normas de conducta;

c). Considerar el conocimiento necesario respecte de la institucion, los
conocimientos especializados pertinentes, el nimero de miembros con que
contard el organo de gobiemo v su neutralidad, independencia y objetividad
técnica requeridos para cumplir con 1as responsabilidades de vigilancia en la
institucion;

d). Vigilar, de manera general, el disefio, implementacion y operacion del
contral interno, realizado por la administracion. Las responsabilidades del titular
respecto del control intemo son, entre ofras, las siguientes:

1. Ambiente de control. Establecer v promover la integridad, los
valores éticos v las normas de conducta, asi como, la estructura de vigilancia,
desarrollar expectativas de competencia profesional y mantener la rendicion de
cuentas ante el titular.

2. Administracion de riesgos. Vigilar la evaluacion de los riesgos que
amenazan el logro de las metas vy objetivos institucionales, incluyendo el impacto
potencial de los cambios significativos, la corrupcion v la omision de controles
por parte de cualguier servidor pablico.

3. Actividades de control. Vigilar a la administracion en el desarrollo v
ejecucion de las actividades de control.

4, Informacion y comunicacion. Analizar y discutir la informacion
relativa al logro de las metas y objetivos institucionales.

5. Supervision. Examinar la naturaleza y alcance de las actividades
de supenvision de la administracidn, asi como, las evaluaciones realizadas por
ésta v las acciones correctivas implementadas para remediar las deficiencias
identificadas.
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a). Proporcionar informacion a la administracién para dar seguimiento a la
cormeccion de las deficiencias detectadas en el control interno;

). Atender la informacion sobre aguellas deficiencias en el control intemo
identificadas por la administracion; y

). Monitorear la correccion de las deficiencias y de proporcionar orientacion

a la administracion sobre los plazos para corregirlas.

lll. Principio de establecer la estructura, responsabilidad y autoridad: El
titular promovera ante las autoridades commespondientes la autorizacion, con
apoyo de la administracion y conforme a las disposiciones juridicas v nomativas
aplicables, la estructura organizacional, asignar responsabilidades y delegar
autoridad para alcanzar las metas y objetivos institucionales, preservar la
integndad v rendir cuentas de los resultados alcanzados, conforme a las
acciones y elementos siguientes:

a). Instruir a la administracion v, en su caso, a las unidades especializadas,
el establecimiento de la estructura organizacienal necesaria para permitir 2
planeacion, ejecucion, confrol y evaluacion de |a institucion en la consecucidn de
sus objetivos;

b). La administracion desarrollara y actualizara la estructura organizacional
con entendimiento de las responsabilidades generales, asignarlas a las distintas
unidades para que la institucion alcance sus objetivos de manera eficiente, eficaz
¥y economica; brinde informacion confiable v de calidad; cumpla con las
disposiciones juridicas y normativas aplicables, prevenga, disuada y detecte
actos confrarios a la integridad;

c). Como parte del establecimiento de una esfructura organizacional
actualizada, la administracion considerara el modo en que las unidades
interactan a fin de cumplir con sus responsabilidades;

d). La administracion evaluara pericdicamente la estructura organizacional
para aseqgurar que se alinea con los objetivos institucionales v que ha sido
adaptada y actualizada a cualquier objetivo emergente, como nuevas leyes o
regulaciones;

e). Para alcanzar los objetivos institucionales, el titular asignara
responsabilidad y delegar autoridad a los puestos clave a lo largo de la
institucion;

fl. La administracion considerara las responsabilidades generales
asignadas a cada unidad, debe determinar qué puestos clave son necesarios
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para cumplir con las responsabilidades asignadas, asi como, establecer dichos
puestos;

). El titular determinara qué nivel de autoridad necesitan los puestos clave
para cumplir con sus ohligaciones;

h). La administracion desarrollara y actualizar la documentacion y
formalizacion de su control intermo;

i). La documentacion y formalizacion efectiva del control intermo apoya a la
administracion en el disefio, implementacion, operacion y actualizacion de éste,
al establecer y comunicar al personal el como, qué, cuando, donde v por qué del
control intemo;

j). La administracién documentard v formalizard el control interno para
satisfacer las necesidades operativas de la institucién. La documentacion de
controles, incluidos los cambios realizados a éstos, es evidencia de que las
actividades de control son identificadas, comunicadas a los responsables de su
funcionamisnto y que pueden ser supervisadas y evaluadas por la institucion; v

k). La extension de la documentacion necesaria para respaldar el disefio,
implementacion y eficacia operativa de las cinco normas generales de control
intemo depende del juicio de la administracidn, del mandato institucional y de las
disposiciones juridicas aplicables.

IV. Principio de compromiso con la competencia profesional: La
administracion es responsable de establecer los medios necesarios para
contratar, capacitar y retener profesionales competentes en cada puesto y area
de trabajo de conformidad a los elementos siguientes:

a). Estahlecer expectativas de competencia profesional sobre los puestos
clave y los demas cargos institucionales para ayudar a la institucion a lograr sus
abjetivos;

b). Contemplar los estindares de conducta, las responsabilidades
asignadas vy la autoridad delegada al establecer expectativas de competencia
profesional para los pusstos clave y para 2l resto del personal, a través de
politicas al interior del sistema de control interno;

c). Evaluar la competencia profesional del personal en toda la institucion
respecto de que el personal posea v mantenga un nivel de competencia
profesional que le pemita cumplir con sus responsabilidades, asi como, entender
la importancia v eficacia del confrol infermo;
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d). Definir planes de contingencia para los puestos clave, con objeto de
garantizar la continuidad en el logro de los objetivos; v

e). Evaluar si los servicios tercerizados para cumplir con las
responsabilidades asignadas a puestos clave, cumplen con la capacidad
comprobada necesaria para desempefiar sus funciones de manera eficiente.

V. Principio de establecer la estructura para el reforzamiento de la rendicion
de cuentas: La administracion evaluard el desempefio del control interno en la
institucion v hacer responsable a todo el personal por sus obligaciones
especificas en el SCIl con base a las acciones y elementos siguientes:

a). Establecer v mantener una estructura que permita, de manera clara y
sencilla, responsabilizar al personal por sus funciones vy por sus obligaciones
especificas en materia de control intemo, lo cual forma parte de la obligacion de
rendicion de cuentas institucional. El titular evaluara y responsabilizara a la
administracidn por el desempefio de sus funciones en materia de control intemo;

b). En caso de que la administracion establezca incentivos para el
desempefio del personal, reconocera que tales estimulos pueden provocar
consecusncias no deseadas, por lo que debe evaluarios a fin de que se
encuentren alineados a los principios é&ticos v normas de conducta de la
institucion;

c). Bajo la supervisidn del titular o, en su caso, del drgano de gobiemo dehe
tomar acciones correctivas cuando sea necesario fortalecer la estructura para la
asignacion de responsabilidades vy la rendicion de cuentas;

d). La administracion equilibrara las presiones excesivas sobre el personal
de la institucion; y

e). Evaluar las presiones sobre el personal para ayudarlos a cumplir con
sus responsabilidades asignadas, en alineacion con las normas de conducta, los
principios éticos y el programa de promocion de |a integridad.

Articulo 16. La norma de administracion de riesgos, se refiere al proceso
dindmico desarrollado para identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y
comunicar los riesgos, incluides los de corrupcion, inherentes o asociados a los
procesos por los cuales se logra el mandato de la institucion, mediante el analisis
de los distintos factores gque pueden provocarlos, con la finalidad de definir las
estrategias v acciones que permitan mitigarios v asegurar el logro de metas v
objetivos institucionales de una manera razonable, en términos de eficacia,
eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicion de cuentas. Para
la aplicacion de esta norma, el titular, la administracién y, en su caso, el drgano
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de gobiemo, vigilaran la implementacion y operacion en conjunto v de manera
sistémica de los principios y elementos de control siguientes:

I. Principio sobre las metas y chjetivos institucionales. El titular, con
el apoyo de la administracidn, definir claramente las metas v objetivos, a través
de un plan estratégico que, de manera coherente y ordenada, se asocie a su
mandate legal, asegurando su alineacion al Plan Municipal de Desarrollo v
especiales, en consideracion de los elementos siguientes:

a). Definir objetivos en términos especificos y medibles para permitir el
disefio del control intemo v sus riesgos asociados;

b). Realizar la alineacion con el mandato, la mision y vision institucional,
con su plan estratégico v con otros planes y programas aplicables, asi como, con
las metas de desempefio;

c). Definir objetivos en t&rminos medibles cuantitativa yo cualitativamente
de manera que se pueda evaluar su desempefio;

d). Considerar los requerimientos externos y las expectativas intemas al
definir los objetivos que permiten el disefio del control intemno;

e). Evaluar vy, &n su caso, replantear los objetivos definidos para que sean
consistentes con los requerimientos externos y las expectativas intermas de la
institucion, asi como, con &l Plan de Desamollo, especiales v demas planes,
programas y disposiciones aplicables; y

f). Determinar si los instrumentos e indicadores de desempefio para los
objetivos establecidos son apropiados para evaluar el desempefio de la
institucion.

II. Principio sobre identificar, analizar y responder a los riesgos: La
administracion, identificard riesgos en los procesos sustantives, analizar su
relevancia y disefiar acciones suficientes para responder a éstos y asegurar de
manera razonable el logro de los objetivos institucionales. Los riesgos deberan
ser comunicados al personal de la institucion, mediante las lingas de reporte y
autondad establecidas, identificadas en los elementos siguientes:

a). ldentificar riesgos en toda la institucion para proporcionar una base para
analizarlos, disefiar respuestas v determinar si estan asociados con el mandato
institucional, su plan estratégico, los objetives del Plan Macional, Estatal y
Municipal de Desarrollo, los  programas  secforiales,  institucionales,
intermunicipales y especiales y demas planes y programas aplicables de acuerdo
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con los requerimientos vy expectativas de la plansacidn estratégica, y de
conformidad con las disposiciones juridicas y normativas aplicables;

b). Considerar los tipos de eventos que impactan a la institucion. Esto
incluye tanto el nesgo inherente como el riesgo residual. El riesgo inherente es
el riesgo gue enfrenta la institucion cuando la administracion no responde ante
el riesgo. El riesgo residual es el riesgo que permanece después de la respuesta
de la administracion al riesgo inherente. La falta de respuesta por parte de la
administracidn a ambos riesgos puede causar deficiencias graves en el control
intemno;

c). Considerar todas las interacciones significativas dentro de la institucion
vy con las partes externas, cambios vy otros factores tanto intemos como extemos,
para identificar fesgos en toda la institucion;

d). Analizar los riesgos identificados para estimar su relevancia, lo cual
provee la base para responder a éstos. La relevancia se refiere al efecto sobre
el logro de los objetivos;

a). Estimar la relevancia de los riesgos identificados para evaluar su efecio
sobre el logro de los objetivos, tanto a nivel institucion como a nivel transaccion.
La administracion estimara la importancia de un riesgo al considerar la magnitud
del impacto, la prohabilidad de ocurrencia y la naturaleza del riesgo; v

f). Analizar los riesgos sobre bases individuales o agrupadas dentro de
categorias de riesgos asociados, los cuales son analizados de manera colectiva.
La administracion debe considerar la comelacion enfre los distintos riesgos o
grupos de riesgos al estimar su relevancia;

g). Disefar respuestas a los riesgos analizados de tal modo que éstos se
encuentren debidamente controlados para asequrar razonablemente el
cumplimiento de sus objetivos; v

h). Disefiar acciones especificas de atencion, como un programa de trabajo
de administracidn de riesgos, el cual provesrda mayor garantia de que la
institucion alcanzara sus objetivos. La administracion efectuard evaluaciones
periddicas de riesgos con el fin de asegurar la efectividad de las acciones de
control propuestas para mitigarlos.

lll. Principio sobre los riesgos de corrupcidn: La administracion, considerara
la posibilidad de ocurrencia de actos de corrupcion, fraudes, abuso, desperdicio
vy otras irregularidades relacionadas con la adecuada salvaguarda de los
recursos publicos al identificar, analizar y responder a los riesgos asociados,
principalmente a los procesos financieros, presupuestales, de contratacidn, de
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informacion y documentacion, investigacion y sancion, tramites y servicios
intemos y externos.

a) Se deberd considerar los tipos de cormupcion que pueden ocurrr en la
institucién, para proporcionar una base para |a identificacion de estos riesgos.
Entre los tipos de cormupcidn mas comunes se encuentran los siguientes:

1. Informes financieros fraudulentos. Consistentes en  emores
intencionales u omisiones de cantidades o revelaciones en los estados
financieros para engafiar a los usuarios de los estados financieros;

2. Apropiacion indebida de activos. Entendida como el robo de activos
de la institucion. Esto podria incluir el robo de la propiedad, la malversacion de
los ingresos o pagos fraudulentos;

3. Conflicto de interés. Cuando los intereses personales, familiares o
de negocios de un senvidor pablico puedan afectar el desempefio independients
e imparcial de sus empleos, cargos, comisiones o funciones;

4, Utilizacidn de los recursos asignados y las facultades atribuidas
para fines distintos a los legales;

5. Pretension del servidor pdblico de obtener beneficios adicionales a
las contraprestaciones comprobables que la insfitucion le oforga por el
desempefio de su funcion;

6. Participacion indebida del servidor pablico en la seleccion,
nombramiento, designacion, contratacion, promocidn, suspension, remocion,
cese, rescisidn del confrato o sancién de cualguier servidor pdblico, cuando
tenga interés personal, familiar o de negocios en el caso, o pueda derivar alguna
ventaja o beneficio para él o para un tercero;

7. Aprovechamiento del cargo o comision del servidor pdblico para
inducir a que otro servidor plhlico o tercero efectle, retrase u omita realizar algin
acto de su competencia, que le reporie cualguier beneficio, provecho o ventaja
indebida para si o para un tercero;

8. Coalicion con otros servidores plblicos o terceros para obtener
ventajas o ganancias ilicitas;

9. Intimidacién del servidor plblico o extorsion para presionar a otro a
realizar actividades llegales o llicitas;

10. Trafico de influencias. Consistents en que el servidor plblico utilice
la posicion que su empleo, cargo o comision le confiere para inducir a que otro
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servidor publico efectle, refrase u omita realizar algin acto de su competencia,
para generar cualquier beneficio, provecho o ventaja para si o para su conyuge,
parientes consanguineos, parientes civiles o para terceros con los que tenga
relaciones profesionales, laborales o de negocios, o para socios 0 sociedades
de las que el servidor plblico o las personas antes referidas formen parte;

11. Enriguecimiento oculto u ocultamiento de conflicto de interés.
Cuando en el ejercicio de sus funciones, el servidor piblico llegare a advertir
actos u omisiones gque puedan constituir faltas administrativas, realice
deliberadamente alguna conducta para su ocultamiento;

1z, Peculado. Cuando el servidor publico autorice, solicite o realice
actos para el uso o apropiacion para si o para su conyuge, parientes
consanguineos, parientes civiles o para terceros con los gue tenga relaciones
profesionales, laborales o de negocios, 0 para socios 0 sociedades de las que el
servidor publico o las personas antes referidas formen parte, de recursos
publicos, sean materiales, humanos o financieros, sin fundamento juridico o en
contraposicion a l1as nomas aplicables;

b). Ademas de la corrupcidn, se considerard que pusden ocurrir otras
transgresiones a la integridad, por ejemplo: el desperdicio de recursos de manera
exagerada, extravagante o sin propdsito; o el abuso de autoridad o el uso del
cargo para la obtencidn de un beneficio ilicito para si o para un tercero;

c). Considerar los factores de riesgos de comupcion, abuso, desperdicio
otras imegularidades. Estos factores no implican necesariamente la existencia de
un acto corrupto, pero estan usualmente presentes cuando éstos ocurren;

d). Considerar al utilizar el abuso, desperdicio v otras imegularidades como
factores de riesgos de comupcion, que cuando uno o mas de estos estan
presentes podria indicar un rigsgo de corrupcidn y que puede ser mayor cuando
los tres factores estan presentes. También se utilizara la informacion provista por
partes internas y extemas para identificar los riesgos de corrupcion;

e). Analizar y responder a los riesgos de corrupcidn, a fin de que sean
efectivamente mitigados. Estos riesgos seran analizados por su relevancia, tanto
individual como en su conjunto, mediante el mismo proceso de analisis de
riesgos efectuado para todos los demas riesgos identificados; v

f). Responder a los riesgos de comupcion, mediante el mismo proceso de
respuesta general y acciones especificas para atender todos los riesgos
institucionales analizados. Esto posibilita 1a implementacion de controles anti-
corrupcion en la institucion. Dichos controles pueden incluir Ia reorganizacion de
ciertas operaciones y la reasignacion de puestos entre el personal para mejorar
la segregacion de funciones.
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IV. Principio para idenfificar, analizar v responder al cambio: ldentificar,
analizar y responder a los cambios intemos vy externos que pueden impactar el
control interme, ya que pueden generar gue los controles se vuelven ineficaces o
insuficientes para alcanzar los ohjetivos institucionales o surgir nuUevos riesgos.

Los cambios intemos incluyen modificaciones a los programas o
actividades institucionales, la funcion de supervision, la estructura
organizacional, &l personal y la tecnologia. Los cambios externos se refieren al
entorno gubemamental, econdmico, tecnoldgico, legal, requlatorio v fisico. Los
cambios significativos deberan ser comunicados al personal adecuado de la
institucion de conformidad a los siguientes elementos:

a). En la administracion de riesgos o un proceso similar, la administracion
identificard cambios que puedan impactar significativaments al control intermnao.
La identificacidn, analisis y respuesta al cambio es parte del proceso regular de
administracion de riesgos;

b). Prewvenir v planear acciones ante cambios significativos en las
condiciones intemas tales como modificaciones a los programas o aclividades
institucionales, la funcidn de supervision, la estructura organizacional, el personal
¥ la tecnologicos, mientras que las externas son cambios en los entomnos
gubernamentales, econdmicos, tecnoldgicos, legales, regulatorios v fisicos;

c). Analizar v responder a los cambios identificados v a los riesgos
asociados con éstos, con el propdsito de mantener un control intemo apropiado;

¥

d). Las condiciones cambiantes usualmente gensran nuevos resgos o
cambios a los riesgos existentes, los cuales seran evaluados para identificar,
analizar y responder a cualquiera de éstos.

Articulo 17. La norma de actividades de control, se refiere a las acciones
que define v desarrolla la administracion mediante politicas, procedimientos y
tecnologias de la informacion con el ohjetivo de alcanzar las metas v objetivos
institucionales; asi como, prevenir y administrar los riesgos, incluidos los de
cormupcian.

Las actividades de confrol se ejecutaran en todos los niveles de la
institucion, en las diferentes etapas de sus procesos v en el entorne tecnoldgico,
Y sirven como mecanismaos para asegurar el cumplimiento de las metas, objetivos
y prevenir la ocurrencia de actos contrarios a la integridad. Cada actividad de
control que se aplique sera suficiente para evitar la materializacion de los riesgos
y minimizar el impacto de sus consecuencias.
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En todos los niveles de la institucion existen responsabilidades en las
actividades de control, debido a esto, es necesario gue todos los servidores
publicos conozcan cudles son las tareas de control gue deberan ejecutar en su
puesto, area o unidad administrativa. Para la aplicacidn de esta norma, el titular,
la administracion y, en su caso, el drgano de gobiemo, vigilara la implementacion
¥ operacion en conjunto y de manera sistémica de los principios y elementos de
control siguientes:

I. Principio sobre el disefio de actividades de control: La administracion
debe disefiar, actualizar y garantizar la suficiencia e idoneidad de las actividades
de control, establecidas para lograr los objetivos institucionales. En este sentido,
es responsable de que existan confroles apropiados para hacer frente a los
resgos Que se encuentran presentes en cada uno de los procesos
institucionales, incluyendo los riesgos de cormupcion.

a) Actividades de confrol (politicas, procedimientos, técnicas v
mecanismos) en respuesta a los nesgos asociados con los  ohjetivos
institucionales, a fin de alcanzar un control intermno eficaz v apropiado;

b) Asimismo, debe disefiar las actividades de control apropiadas para
asegurar el correcto funcionamiento del control intemoe, las cuales ayudan al
titular v a la administracion a cumplir con sus responsabilidades vy a enfrentar
apropiadamente a los riesgos identificados en la ejecucion de los procesos del
control intemo, bajo los elementos siguientes:

1.Revisiones por la administracion del desempefio actual, a nivel
funcidn o actividad;

2 . Administracidn del capital humano;

3. Controles sobre el procesamiento de la informacion;

4. Controles fisicos sobre los activos y bienes vulnerables;

5 . Establecimiento y revision de nomas e indicadores de desempefio;
6. Segregacion de funciones;

7.Ejecucion apropiada de transacciones;

8 . Registro de transacciones con exactitud y oportunidad;

9. Restricciones de acceso a recursos y registros, asi como, rendicion
de cuentas sobre éstos;
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10. Documentacidn  y  formalizacion  apropiada  de  las
transacciones v el control intemo;

c). Las actividades de control pueden ser preventivas o detectivas. La
primera se dirige a evitar que la institucion falle en lograr un objetivo o enfrentar
un riesgo vy la segunda descubre antes de que concluya la operacion cuando la
institucion no esta alcanzando un objetivo o enfrentando un riesgo, y comige las
acciones;

d). Evaluar el propdsito de las actividades de control, asi como, el efecto
que una deficiencia tiene en el logro de los objetivos institucionales. Si dichas
actividades cumplen un propdsito significativo o el efecto de una deficiencia en
el control seria relevante para el logro de los objetivos, la administracion disefiara
actividades de control tanto preventivas como detectivas para esa transaccion,
proceso, unidad administrativa o funcion;

e). Implementar ya sea de forma automatizada o manual, considerando que
las automatizadas tienden a ser mas confiables, ya que son menos susceptibles
a emores humanos ¥ suelen ser mas eficientes. Si las operaciones en la
institucion descansan en tecnologias de informacion, |a administracion disefiara
actividades de control para asegurar que dichas tecnologias se mantienen
funcionando correctamente v son apropiadas para el tamafio, caracteristicas y
mandato de la institucion;

f). Disefiar actividades de control en los niveles adecuados de la estructura
organizacional;

g). Disefiar actividades de control para asegurar la adecuada cobertura de
los ohjetivos vy los riesgos en las operaciones, asi como a nivel fransaccion o
ambos, dependiendo del nivel necesario para garantizar que la institucion cumpla
con sus objetivos v conduzea los riesgos relacicnados;

h). Relacionar los confroles con las normas generales;

i). Las actividades de control a nivel transaccion son acciones integradas
directamente en los procesos operativos para contribuir al logro de los objetivos
y enfrentar los riesgos asociados, las cuales pusden incluir verificaciones,
conciliaciones, autorizaciones y aprobaciones, controles fisicos y supernvision;

j). Evaluar el nivel de precision necesario para que 1a institucion cumpla con
sus objetivos y enfrente los riesgos relacionados, considerando el propdsito de
las actividades de confrol, su nivel de agregacion, la regularidad del control y su
correlacion directa con los procesos operativos pertinentes;



Gaceta Electrénica Oficial No. 21
2021-2024

k). Considerar la segregacion de funciones en el disefioc de las
responsahbilidades de las actividades de control para garantizar que las funciones
incompatibles sean segregadas vy, cuando dicha segregacion no sea practica,
disefiard actividades de control altemativas para enfrentar los riesgos asociados;

1). Considerar la segregacion de funciones para contribuir a prevenir
corrupcion, desperdicio v abusos en el control intemo; v

m). Disefiar actividades de control alternativas para enfrentar el fesgo de
corrupcion, desperdicio o abuso en los procesos operativos.

Il. Principio sobre la seleccion y desarrollo de actividades de control
basadas en las TIC's: La administracidn desarrollara actividades de control, que
contribuyan a dar respuesta v reducir los nesgos identificados, basadas
principalmente en el uso de las tecnologias de informacidn y comunicaciones
para apoyar el logro de metas vy objetivos institucionales, conforme a los
elementos siguientes:

a). Desarrollar los sistemas de informacion de la institucidn de manera tal
que se cumplan los objetivos institucionales v se responda apropiadamente a los
riesgos asociados;

b). Desarrollar sistemas de informacion para obtener y procesar
apropiadamente la informacion de cada uno de los procesos operativos. Dichos
sistemas contribuyen a alcanzar los chjetivos institucionales v a responder a los
riesgos asociados. Un sistema de informacion se integra por el personal, los
procesos, los datos v la tecnologia, organizados para obtener, comunicar o
disponer de la informacion. Un sistema de informacion incluird tanto procesos
manuales como automatizados. Los procesos automatizados se conocen
comunments como las Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (TIC's);

c). Desarrollar los sistemas de informacion y 2l uso de las TIC's
considerando las necesidades de informacion definidas para los procesos
operativos de la institucidn. Las TIC's permiten que la informacion relacionada
con los procesos operativos esté disponible de la forma mas oportuna y confiable
para la institucion. Adicionalmente, las TIC's pueden fortalecer el control interno
sobre la segquridad y la confidencialidad de la informacién mediante una
adecuada restriccion de accesos. Aungue las TIC's conllevan tipos especificos
de actividades de control, no representan una consideracion de control
"independiente”, sino que son parte integral de la mayoria de las actividades de
control;

d). Evaluar los objetivos de procesamiento de informacion: integridad,
exactitud v validez, para satisfacer las necesidades de informacion definidas;
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&). Disefiar actividades de control apropiados en los sistemas informacion
para garantizar la cobertura de los objetivos de procesamiento de la informacion
en los procesos operativos. En los sistemas de informacion, existen dos tipos
principales de actividades de control: generales y de aplicacion;

f). Incluir los controles generales para fomentar el buen funcicnamiento de
los sistemas de informacién mediante la creacidn de un entorno apropiado para
el correcto funcionamiento de los controles de aplicacion. Los controles
generales deberan incluir la administracion de la seguridad, acceso |dgico vy
fisico, administracion de la configuracion, segregacion de funciones, planes de
continuidad y planes de recuperacion de desastres, entre otros;

g). Los controles de aplicacion, a veces llamados controles de procesos de
operacion, son los controles gue se incorporan directamente en las aplicaciones
informaticas para contribuir a aseqgurar la validez, integridad, exactitud vy
confidencialidad de las transacciones vy los datos durante el proceso de las
aplicaciones. Los controles de  aplicacidn  incluirdn  las  entradas, el
procesamiento, las salidas, los archivos maestros, las interfaces v los controles
para los sistemas de administracion de datos, entre otros;

h). Disefiar las actividades de control sobre la infraestructura de las TIC's
para soportar la integridad, exactitud vy validez del procesamiento de la
informacion mediante el uso de TIC's. Las TIC's requieren de una infraestructura
para operar, incluyendo las redes de comunicacion para vincularlas, los recursos
informaticos para las aplicaciones vy la electricidad. La infragstructura de TIC's de
la institucion puede ser compleja y puede ser compartida por diferentes unidades
dentro de la misma o tercerizada. La administracidn evaluara los objetivos de la
institucion y los fesgos asociados al disefio de las actividades de control sobre
la infraestructura de las TIC's;

i). Mantener la evaluacion de los cambios en el uso de las TIC's v disefiar
nuevas actividades de control cuando estos cambios se incorporan en la
infraestructura de las TIC's, también debe disefiar actividades de control
necesarias para mantener la infraestructura de las TIC's. El mantenimiento de la
tecnologia incluirda los procedimientos de respaldo v recuperacion de la
informacidn, asi como la continuidad de los planes de operacion, en funcidn de
los riesgos y las consecuencias de una interrupcion total o parcial de los sistemas
de energia, entre ofros;

j). Disefiar actividades de control para la gestion de la sequridad sobre los
sistemas de informacion con el fin de garantizar el acceso adecuado, de fuenies
intermnas y externas a éstos. Los objetivos para la gestion de la seguridad deberan
incluir la confidencialidad, la integridad v la disponibilidad;
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k). La gestion de la seguridad incluird los proceses de informacion y las
actividades de control relacionadas con los permisos de acceso a las TIC's,
incluyendo quién tiene la capacidad de ejecutar transacciones. La gestidn de la
seguridad incluird los permisos de acceso a través de varios niveles de datos, el
sistema operativo (software del sisterna), la red de comunicacion, aplicaciones y
segmentos fisicos, entre otros. La administracion debera disefiar las actividades
de control sobre permisos para proteger a la institucion del acceso inapropiado v
el uso no autorizado del sistema;

[). Evaluar las amenazas de seguridad a las TIC's tanto de fuentes intemas
como extemas;

m). Disefiar actividades de control para limitar el acceso de los usuarios a
las TIC's a través de controles como la asignacion de claves de acceso y
dispositivos de sequridad para autorizacion de usuarios;

n). Disefiar las actividades de control para la adquisicion, desarrolio y
mantenimiento de las TIC's. La Administracion puede utilizar un modelo de Ciclo
de Vida del Desarmollo de Sistemas (CVDS) en el disefio de las actividades de
control. El CVDS proporciona una estructura para un nuevo disefio de las TIC's
al eshozar las fases especificas y documentar los requisitos, aprobaciones y
puntos de revision dentro de las actividades de control sobre la adquisicidn,
desamollo y mantenimiento de 1a tecnologia;

o). Adquirr software de TIC's, por lo se incorporaran metodologias para
esta accion y actividades de control sobre su seleccion, desarrollo continuo y
mantenimiento. Las actividades de control sobre el desarrollo, mantenimiento v
camhbio en el software de aplicaciones praviensn la existencia de programas o
modificaciones no autorizados;

p). Evaluar los riesgos de la contratacion de servicios tercerizados para el
desamollo de las TIC's para la integridad, exactitud y validez de la informacion
presentada a los servicios tercerizados y ofrecida por éstos.

lll. Principio de implementacion de actividades de control: La administracion
establecera politicas y procedimientos, las cuales deben estar documentadas y
formalmente establecidas conforme a los elementos siguientes:

a). Documentar, a través de politicas, manuales, lineamientos y otros
documentos de naturaleza similar las responsabilidades de control intermao en la
institucion.

b) Documentar mediante politicas para cada unidad su responsabilidad
sobre el cumplimiento de los objetivos de los procesos, de sus riesgos asociados,
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del disefio de actividades de control, de la implementacion de los controles y de
su eficacia operativa.

c). Comunicar al personal las poliicas v procedimientos para que éste
pueda implementar |as actividades de control respecto de las responsabilidades
que tiene asignadas.

d). Revisar periddicamente las politicas, procedimientos y actividades de
control asociadas para manftener la relevancia y eficacia en el logro de los
objetives o en el enfrentamiento de sus riesgos.

Articulo 18. La norma relacionada con la informacidn y comunicacion se
refiere a la relevancia para el logro de los objetivos institucionales, por lo que, Ia
administracion debe establecer mecanismos gue aseguren que |a informacion
relevante cuenta con los elementos de calidad suficientes v que los canales de
comunicacion tanto al interior como al exterior son efectivos.

La informacion que los servidores plblicos generan, obtienen, utilizan y
comunican para respaldar el SCIl deberd cubrir los requisitos establecidos por la
administracion, con la exactitud apropiada, asi como, con la especificidad
requerida del personal pertinente.

Ademas, los sistemas de informacion y comunicacion, debera disefiarse e
instrumentarse bajo crterios de utilidad, confiabilidad y oportunidad, asi como,
con mecanismos de actualizacion permanente, difusion eficaz por medios
electrénicos y en formatos susceptibles de aprovechamiento para su
procesamiento gue permitan determinar si se estdn cumpliendo las metas y
abjetivos institucionales con gl uso eficiente de los recursos.

La administracion podra tener acceso a informacion relevante vy
mecanismos de comunicacion confiables, en relacion con los eventos internos v
externos que pueden afectar a la institucion. Para la aplicacion de esta norma, el
titular y la administracion deberan vigilar la implementacion y operacion en
conjunto v de manera sistémica de los siguientes principios v elementos de
control:

l. Principio sobre la informacion relevante v de calidad: La administracion
implementara los medios necesarios para que las unidades administrativas
generen y utilicen informacion relevante y de calidad, que contribuyan al logro de
las metas y objetivos institucionales v den soporte al SCII, para lograrlo, es
necesario cubrir los elementos siguientes:

a). Disefiar un proceso que considere los objetivos institucionales v los
riesgos asociados a éstos, para identificar los requerimientos de informacion
necesarios  para alcanzarlos vy enfrentaros, respectivaments. Estos
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requerimientos deberan considerar las expectativas de los usuarios intemos y
externos;

b). Identificar los requerimientos de informacion en un proceso continuo que
se desarmolla en todo el control intermo. Conforme ocurme un cambio en la
institucion, en sus objetivos y riesgos, la administracion modificara los requisitos
de informacion segln sea necesario para cumplir con los objetivos v hacer frente
a los riesgos modificados;

c). Obtener datos relevantes de fuentes confiables intermas vy extemas, de
manera oporiuna, y en funcién de los requisitos de informacion identificados y
establecidos. Los datos relevantes tienen una conexion ldgica con los requisitos
de informacion idenfificados v establecidos. Las fuentes intemas vy externas
confiables proporcionan datos que son razonablemente libres de emores y
Se5Q05;

d). Procesar los datos obtenidos y transformarlos en informacion de calidad
que apoye al control intermo;

e). Procesar datos relevantes a pariir de fuentes confiables y transformarlos
en informacion de calidad dentro de los sistemas de informacion de la institucion;

Il. Principio de Comunicacion Interna: Se refiere a que la administracion es
responsable de que las areas o unidades administrativas establezcan
mecanismos de comunicacion interna apropiados y de conformidad con las
disposiciones aplicables, para difundir la informacion relevante y de calidad,
conforme a los elementos siguientes:

a) Comunicar informacion de calidad en toda la institucion utilizando las
lineas de reporte y autoridad establecidas. Tal informacion debera comunicarse
hacia abajo, lateralmente v hacia arriba, mediante lineas de reporte, es decir, en
todos los niveles de la institucion;

b). Comunicar informacion de calidad hacia abajo v lateralmente a través
de las lineas de reporte v autoridad para permitir que el personal desempeiie
funciones clave en la consecucidn de objetivos, enfrenfamiento de riesgos,
prevencidén de la corrupcion y apoyo al control intemo;

c). Recibir informacion de calidad sobre los procesos operativos de la
institucion, la cual fluye por las lineas de reporte v autoridad apropiadas para que
el personal que apoye a la Administracidn en la consecucion de los objetivos
institucionales;

d) Recibir informacion de calidad gue fluya hacia arriba por las lineas de
reporte, proveniente dela Administracion y demas personal. La informacion
relacionada con el contral intermo que es comunicada al Titular o al [f)rganc de
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Gobiemo debe incluir asuntos importantes acerca de la adhesion, cambios o
asuntos emergentes en materia de control interno. La comunicacion ascendente
es necesara para la vigilancia efectiva del control interno;

e) Utilizar las lineas de reporte directas cuando se  ven
comprometidas, para comunicarse de manera ascendente. Las disposiciones
juridicas y normativas, asi como las mejores practicas internacionales, podran
requerir a las instituciones establecer lineas de comunicacion separadas, como
lingas éticas de denuncia, para la comunicacion de informacion confidencial o
sensible;

f). Seleccionar métodos apropiados para comunicarse internamente y
considerar una serie de factores en la seleccion de los métodos apropiados de
comunicacion, entre los gue se encuentran: la audiencia, la naturaleza de la
informacion, la disponibilidad, los requisitos legales o reglamentarios, el costo
para comunicar la informacion, y los requisitos legales o reglamentarios; y

g) Seleccionar métodos de comunicacion apropiados, como documentos
escritos, ya sea en papel o en formato electrénico, o reuniones con el personal.
Asimismo, debe evaluar periddicamente los métodos de comunicacion de la
institucion para asegurar gue cuenta con las heramientas adecuadas para
comunicar internamente informacion de calidad de manera oportuna.

lll. Principio de comunicacion externa: La administracion es responsable de
gue las areas o© unidades administrativas establezcan mecanismos de
comunicacion extema apropiados v de conformidad con las disposiciones
aplicables, para difundir la informacion relevante, conforme a los elementos
siguientes:

a). Comunicar a las partes extemnas, y obtener de éstas, informacion de
calidad, utilizando las lineas de reporte establecidas. Las lineas abiertas vy
bidireccionales de reporte con partes externas permiten esta comunicacion. Las
partes extemas incluyen, entre otros, a los proveedores, contratistas, servicios
tercerizados, reguladores, auditores externos, instituciones gubemamentales vy
el plublico en general;

b). Comunicar informacion de calidad externamente a través de las lineas
de reporte. De ese modo, las partes externas pueden contribuir a la consecucion
de los objetivos insfitucionales vy a enfrentar sus riesgos asociados. La
administracién incluira en esta informacion la comunicacion relativa a los eventos
y actividades que impactan el control intermo;

) Recibir informacidn extemna a través de las lineas de reporte establecidas
y autorizadas. La informacion comunicada a la administracion debera incluir los
asuntos significativos relativos a los riesgos, cambios o problemas que afectan
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al confrol intemo, enfre ofros. Esta comunicacién es necesaria para el
funcionamiento eficaz v apropiado del control interno;

d). Recibir informacion de partes externas a fravés de las lineas de reporte
establecidas y autorizadas. La informacion comunicada al fitular o al érgano de
Gobiemo debera incluir asuntos importantes relacionados con los riesgos,
cambios o problemas gue impactan al confrol intermo, entre otros. Esta
comunicacion es necesara para la vigilancia eficaz v apropiada del control
intemno;

e) Cuando |as lineas de reporte directas se ven comprometidas, las partes
externas ufilizan lineas separadas para comunicarse con la institucidn. Las
disposiciones juridicas y normativas, asi como las mejores practicas
intemacionales pueden requerir a las instituciones establecer lineas separadas
de comunicacion, como lineas &ticas de denuncia, para comunicar informacién
confidencial o sensible. La administracion informara a las partes extemas sobre
estas lineas separadas, la manera en que funcionan, como utilizarlas y como se
mantendra la confidencialidad de la informacidn y, en su caso, el anonimato de
quienes aporten informacion;

f) La administracion deberd seleccionar métodos apropiados para
comunicarse externameants. Asimismo, se considerard una serie de factores en
la seleccion de métodos apropiados de comunicacidn, enfre los gque se
encuentran: audiencia, la naturaleza de la informacion, la disponibilidad, el costo,
v los requisitos legales o reglamentarios;

g) Seleccionar con base en la consideracion de los factores, los métodos
de comunicacion apropiados, como documentos escritos, ya sea en papel o
formato electronico, o reuniones con el personal. De igual manera, se evaluara
periddicamente los métodos de comunicacion de la institucion para asegurar que
cusnta con las hemamientas adecuadas para comunicar extermaments
informacion de calidad de manera oportuna; y

h) Informar sobre su desempefic a las instancias y autoridades que
comespondan, de acuerdo con las disposiciones aplicables. Adicionalmente,
debera rendir cuentas a la ciudadania sobre su actuacion y desemperio.

Articulo 19, La norma de supenvisidn v mejora continua, establece las
actividades operadas por los responsables designados por el titular de la
institucion, con la finalidad de mejorar de manera confinua al control intemo,
mediante |a supervision y evaluacion de su eficacia, eficiencia y economia.
Asimismo, la supervision es responsabilidad de la administracion en cada uno de
los procesos que realiza, y se puede apoyar, en los resultados de las auditorias
realizadas por el OCIM v ofras instancias fiscalizadoras, ya que proporcionan una
supervisidn adicional a nivel institucidn, divisidn, unidad administrativa o funcian.

73| Pagina



Paginal|74

CHILPANCINGO DT LOS BRAYD
T ST 20 21,

La supervision contribuye a la optimizacion permanente del control interno
¥, por lo tanto, a 1a calidad en el desempefio de las operaciones, la salvaguarda
de los recursos plblicos, la prevencion de |a cormupcion, la oportuna resolucion
de los hallazgos de auditoria y de otras revisiones, asi como, a la idoneidad y
suficiencia de los controles implementados.

El SCIl debera mantenerse en un proceso de supernvision y mejora continua,
con el propdsite de asegurar que la insuficiencia, deficiencia o inexistencia
detectadas en la supervision, verificacion v evaluacion interna yio por las
diferentes instancias fiscalizadoras, se resuelva con oporunidad y diligencia,
dentro de los plazos establecidos de acuerdo a las acciones a realizar, dehiendo
identificar y atender la causa raiz de las mismas a efecto de evitar su recurrencia.

Para la aplicacidn de esta norma, ! titular, la administracion y, en su caso,
el érgano de gobiemo, deberan vigilar la implementacion y operacion en conjunto
y de manera sistémica de los principios y elementos de control siguientes:

I. Principic de supervision de las actividades de control intemo: La
administracion implementard actividades para la adecuada supervision del
control intemo v la evaluacion de sus resultados, por lo que debera realizar una
comparacion del estado que guarda, contra el disefio establecido por la
administracion; efectuar autoevaluaciones vy considerar las auditorias y
evaluaciones de las diferentes instancias fiscalizadoras, sobre el disefio y
eficacia operativa del control intemo, documentando sus resultados para
identificar las deficiencias v cambios que son necesarios aplicar al control intemo,
derivado de modificaciones en la institucion v su entormo, con base en los
siguientes elementos:

a). Establecer bases de referencia para supenvisar el control intemo,
comparando su estado actual confra el disefio efectuado por la administracion.
Dichas bases representaran la diferencia entre los criterios de disefio del control
intemo v su estado en un punto especifico en el tiempo, por lo que deberan
revelar las dehilidades vy deficiencias detectadas en el confrol intermo de la
institucion;

b). Utilizar las hases de referencia como criterio en la evaluacion del control
intemo, ¥ cuando existan diferencias entre las bases vy las condiciones reales
realizar los cambios necesarios para reducirlas, ajustando el disefic del control
intemo v enfrentar mejor los objetivos v los riesgos institucionales o mejorar la
eficacia operativa del control intemo. Como parte de la supenvision, y se
determinara cuando revisar las bases de referencia, mismas gue serviran para
las evaluaciones de confrol infemo subsecuentes;

c). Supervisar el control intemo a través de autoevaluaciones vy
evaluaciones independientes. Las autosvaluaciones estaran integradas a las



Gaceta Electrénica Oficial No. 21
2021-2024

operaciones de la insfitucion, se realizaran continuamente y responden a los
cambios. Las evaluaciones independientes se utilizan periddicamente v pueden
proporcionar  informacion  respecto de la eficacia e idoneidad de las
autoevaluaciones;

d). Realizar autoevaluaciones al disefio v eficacia operativa del control
intermo como parte del curso normal de las operaciones, en donde se incluird
actividades de supervision permanente por parte de la administracion,
comparaciones, conciliaciones y otras acciones de rutina, asi como,
herramientas automatizadas, las cuales permiten incrementar la objetividad v la
eficiencia de los resultados mediante la recoleccidn electronica de las
autoevaluaciones a los controles v transacciones;

). Incorporar evaluaciones independientes para supervisar el disefio y la
eficacia operativa del control intemo en un momento determinado, o de una
funcion o proceso especifico. El alcance y la frecuencia de las evaluaciones
independientes dependen, principalmente, de la administracion de riesgos, la
eficacia del monitoreo permanente v la frecuencia de cambios dentro de la
institucién vy en su entormnao;

f). Incluir auditorias y otras evaluaciones que pusden implicar la revision del
disefic de los controles y la prusba directa a la implementacion del control
intermo; y

0). Conservar la responsabilidad de supervisar si el control intermo es eficaz
y apropiado para los procesos asignados a los servicios tercerizados. También
debera ufilizar autoevaluaciones, las evaluaciones independientes o una
combinacion de ambas para obtener una seguridad razonahle sobre |a eficacia
operativa de los controles intermos sobre los procesos asignados a los senvicios
tercerizados.

Il. Principio sobre evaluar los problemas y corregir las deficiencias: Todos
los servidores plblicos de la institucion debera comunicar las deficiencias y
problemas de control intemo tanto a los responsables de adoptar medidas
comrectivas, como al titular, a la administracién y, en su caso, al drgano de
gobiemno, a través de las lineas de reporte establecidas; la administracion es
responsable de comeqgir las deficiencias de control infemo  detectadas,
documentar las medidas comectivas implantadas y monitorear que las acciones
pertinentes fueron llevadas a cabo oportunamente por los responsables. Las
medidas correctivas se comunicardn al nivel de control apropiado de la
institucian.

Todo el personal reportara a las partes intemas y externas adecuadas los
problemas de control intemo que haya detectado, mediante las lineas de reporte
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establecidas, para que la Administracion, las unidades especializadas, en su
caso, vy las instancias de supervision, evallen oportunamente dichas cuestiones.

El personal puede identificar problemas de control intermo en el desempefio
de sus responsabilidades. Asimismo, comunicara estas cuestiones internaments
al personal en la funcién clave responsable del control interno o proceso
asociado y, cuando sea necesario, a ofro de un nivel superior a dicho
responsable. Dependiendo de la naturaleza de los temas, el personal puede
considerar informar determinadas cuestiones al drgano de gobiemo o, en su
caso, al titular.

En funcidn de los requisitos legales o de cumplimiento, la institucion
también puede requerir informar de los problemas a los terceros pertinentes,
tales como legisladores, reguladores, organismos nomativos y  demas
encargados de la emisidn de criterios y disposiciones normativas a las que la
institucion esta sujeta.

La administracion debera evaluar v documentar los problemas de control
intermno y determinara las acciones comrectivas apropiadas para hacer frente
oportunamente a los problemas y deficiencias detectadas. Adicionalmente,
puede asignar responsabilidades vy delegar autoridad para |la apropiada
remediacion de las deficiencias de control interno.

Asimismo, debera poner en practica y documentar en forma oportuna las
acciones para comeqgir las deficiencias de control intemo. Dependiendo de la
naturaleza de la deficiencia, el titular o la administracion, o el drgano de gobiemo,
en su caso, revisara la pronta correccion de las deficiencias, comunicar las
medidas correctivas al nivel apropiado de la estructura organizativa, y delegar al
personal apropiado la autoridad v responsabilidad para realizar las acciones
correctivas.

Capitulo Il Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional

Articulo 20. El SCIl debera ser evaluado anualmente, en el mes de
noviembre de cada ejercicio, por los servidores pablicos responsables de los
procesos prioritarios  sustantivos y  administrativos en el ambito de su
competencia, identificando vy conservando la evidencia documental yio
electrdnica que acredite la existencia y suficiencia de la implementacion de las
cinco normas generales de control intermo, sus principios v elementos de control
interno, asi como, de tenerla a disposicion de las instancias fiscalizadoras que la
soliciten.

Para evaluar el SCIlI, se debera verificar la existencia y operacion de los
elementos de confrol de por lo menos cinco procesos prioritarios sustantivos v
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administrativos y como maximo los que determine la institucion conforme a su
mandato v caracteristicas, a fin de conocer el estado que guarda su SCII.

Articulo 21. La institucion determinara los procesos priontarios sustantivos
y administrativos para la evaluacion del SCIl. Se podra seleccionar cualquier
proceso prioritario sustantivo y administrativo, utilizando alguno o varios de los
criterios siguientes:

I. Aporta al logro de los compromisos v pricridades incluidas en el
Plan Municipal de Desarrollo, especiales yio transversales;

II. Contribuye al cumplimiento de la visidn, misidn y ohjetivos
estratégicos de la institucion;

III. Generabeneficiosalapoblacion (mayor rentabilidad social) o estan
relacionados con la entrega de subsidios;

IV. Se encuentra relacionado con tramites y servicios que se brindan
al ciudadano, en especial permisos, licencias v concesiones;

V. Su  ejecucion pemite el cumplimiento de indicadores de
desempefic de programas presupusstarios o se encuenfra directaments
relacionado con una Matnz de Indicadores para Resultados;

VI. Tiene un alto monto de recursos presupuestales asignados;

VII. Es suscepiible de presentar riesgos de actos confrarios a la
integridad, en lo especifico de cormupcion; y

VIII. Se ejecuta con apoyo de algln sistema informatico.

La institucion deberd elaborar y remitir, en el mes de noviembre de cada
afio una matriz en donde sefiale los criterios adoptados para seleccionar los
procesos prioritarios sustantivos v administratives, en los cuales realizo la
evaluacion del SCII, para ello podra utilizar el formato siguiente: _
Nombre Tipo Unidad Criterios de Seleccidn

del Sustantive/ | Responsable
Proceso | Administrativo | (Duefia del

S oracase; [P | @le)|n | a)m)

Proceso 1
Proceso 2
Proceso 3
Proceso 4
Proceso &
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Articulo 22. La evaluacion del SCIl se realizara idenfificando la
implementacion y operacidén de las cinco normas generales de confrol intemo y
sus principios, a través de la verificacion de la existencia v suficiencia de los
elementos de confrol siguientes:

I. Los servidores plblicos de la institucidn, conocen y aseguran en su
area de trabajo el cumplimiento de metas y objetivos, visidn y mision institucional;

II. Los objetivos y metas institucionales dervados del plan estratégico
estan comunicados y asignados a los encargados de las areas y responsables
de cada uno de los procesos para su cumplimiento institucional;

III. La institucidn cuenta con un comité de ética v de prevencion de
conflictos de interés formalmente establecido para difundir v ewvaluar el
cumplimiento del codigo de ética y de conducta; se cumplen con las reglas de
integridad para el ejercicio de la funcidn pdblica y sus lineamientos generales;

Iv. Se aplican, al menos una vez al afio, encuestas de clima
organizacional, se identifican dreas de oportunidad, determinan acciones de
mejora, dan seguimiento y evallan sus resultados;

V. La estructura organizacional define la autoridad y responsahilidad,
segrega vy delega funciones, delimita facultades entre el personal que autoriza,
ejecuta, vigila, evalla, registra o contabiliza las transacciones de los procesos;

VI. Los perfiles y descripciones de puestos estin actualizados
conforme a las funciones v alineados a los procesos;

WII. El manual de organizacion y de procedimientos de las unidades
administrativas que intervienen en los procesos estd alineado a los objetivos y
metas insfifucionales vy se actualizan con base en sus atribuciones v
responsabilidades establecidas en la normatividad aplicahle;

VIII. Se operaen el proceso un mecanismo para evaluar y actualizar el
confrol intemo de politicas y procedimientos en cada ambito de competencia y
nivel jerarquico;

IX. Se aplica la metodologia establecida en cumplimiento a las etapas
para la administracién de riesgos, para su identificacion, descripcion, evaluacion,
atencion y seguimiento, que incluya los factores de riesgo, estrategias para
administrarlos y la implementacion de acciones de control;

X. Las actividades de control intemo atienden y mitigan los riesgos
identificados del proceso, que pueden afectar el logro de metas y objetivos
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institucionales, y éstas son ejecutadas por el servidor publico facultado conforme
a la normatividad;

XI. Existe un procedimiento formal que establezca la obligacion de los
responsables de los procesos gue intervienen en la administracion de riesgos;

XIT. Seinstrumentan en los procesos acciones para identificar, evaluar
y dar respuesta a los riesgos de corrupcion, abusos v fraudes potenciales que
pudieran afectar el cumplimignto de los objetivos institucionales.

XITI. Se seleccionan vy desarrollan actividades de control que ayudan a
dar respuesta y reducir los riesgos de cada proceso, considerando los controles
manuales yio automatizados con base en el uso de TIC's;

XIV. 3Se encueniran claramente definidas las actividades de control en
cada proceso, para cumplir con las metas comprometidas con base en el
presupuesto asignado del ejercicio fiscal;

xv. Se tienen en operacién los instrumentos y mecanismos del
proceso, que miden su avance, resultados y se analizan las variaciones en el
cumplimiento de los abjetivos ¥ metas institucionales;

XVI. Setienen establecidos estandares de calidad, resultados, servicios
0 desempefio en la ejecucion de 105 procesos;

XVII. Se establecen en los procesos mecanismos para identificar v
atender la causa raiz de las observaciones determinadas por las diversas
instancias de fiscalizacion, con la finalidad de evitar su recurrencia;

XVIII. Se identifica en los procesos la causa raiz de las debilidades
de control intermo determinadas, con prioridad en las de mayor importancia, a
efecto de evitar su recurrencia e integrarias a un programa de trabajo de control
interno para su seguimiento v atencién;

XI¥X. Se evaldlan y actualizan en los procesos las  politicas,
procedimientos, acciones, mecanismos e instrumentos de control;

00, Las recomendaciones y acuerdos de los comités institucionales,
relacionados con cada proceso, se atienden en tiempo y forma, conforme a su
ambito de competencia;

XXI. Existen y operan en los procesos actividades de control
desarmolladas mediante el uso de TIC's;
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XXII. Se identifican y evallan las necesidades de utilizar TIC's en las
operaciones y etapas del proceso, considerando los recursos humanos,
materiales, financieros y tecnoldgicos que se requieren;

XIll. En las operaciones v efapas automatizadas de los procesos se
cancelan oporiunamente los accesos autorizados del personal que causd baja,
tanto a espacios fisicos como a TIC's;

XXIV. Se cumple con las politicas y disposiciones establecidas para la
estrategia digital nacional en los procesos de gobemnanza, organizacion y de
enfrega, relacionados con la planeacion, contratacion y administracion de bienes
¥ servicios de TIC's y con la seguridad de la informacion;

X¥V. Existe en cada proceso un mecanismo para generar informacion
relevante v de calidad (accesible, comecta, actualizada, suficiente, oportuna,
valida y verificable), de conformidad con las disposiciones legales vy
administrativas aplicables;

VI, Setiens implantado en cada proceso un mecanismo o instrumento
para verificar que la elaboracion de informes, respecto del logro del plan
estratégico, objetivos y metas institucionales, cumplan con las politicas,
lineamientos v criterios institucionales establecidos;

XEVII. Dentro del sistema de informacion se genera de manera
oportuna, suficiente y confiable, informacion sobre el estado de la situacion
contable y programatico-presupuestal del proceso;

OVIII. Se cuenta con el registro de acuerdos y compromisos,
comespondientes a los procesos, aprobados en las reuniones del drgano de
gobiemo, de comités institucionales v de grupos de alta direccion, asi como, de
sU seguimiento, a fin de que se cumplan en tiempo v forma;

XXIX. Se tiene implementado un mecanismo especifico para el registro,
analisis y atencion oportuna v suficiente de guejas y denuncias;

. Se cuenta con un sistema de informacion que de manera integral,
oportuna v confiable permite a la alta direccion vy, en su caso, al drgano de
gobiemo realizar seguimientos vy tomar decisiones;

IOO(I. Se realizan las acciones comectivas y preventivas gue contribuyen
ala eficiencia y eficacia de las operaciones, asi como, la supervision permanents
de los cinco componentes de control intemo;

OOIT. Los resultados de las auditorias de instancias fiscalizadoras
de cumplimiento, de riesgos, de funciones, evaluaciones v de seguridad sobre
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tecnologias de la informacion, se ufilizan para retroalimentar a cada uno de los
responsahles y mejorar el proceso; y

ONIII. Se llevan a cabo evaluaciones del control interno de los
procesos sustantivos y administrativos por parte del titular v la administracion,
QIC o de una instancia independients para determinar la suficiencia vy efectividad
de los controles establecidos.

Articulo 23, El coordinador deberd implementar acciones concrefas para
que los responsables de los procesos priontanos seleccionados (sustantivos v
administrativos), apliqguen la evaluacidon con objeto de verificar la existencia y
suficiencia de los elementos de control. El responsable o dusfio del proceso
debera establecer y comprometer acciones de mejora en el programa de trabajo
de control intermno, cuando se identifiguen debilidades de control interno o areas
de oportunidad que permitan fortalecer el SCII

Articulo 24. Con el proposito de fortalecer el SCIl y que sea adaptahle a
las particularidades institucionales, el coordinador podra incorporar en la
evaluacion del SCIl & implementacion de los principios, elementos de control
adicionales.

Articulo 25. El OCIM podra recomendar la incorporacion de elementos de
control adicionales en virtud de las deficiencias que llegara a identificar en el
SCII; sin embargo, sera el coordinador quien valorara la viabilidad y pertinencia
de la inclusion de dichos elementos de control adicionales.

En caso de que, como resultado de la evaluacidn de los elementos de
control adicionales, se identifiquen areas de oportunidad o debilidades de control,
deberan incorporarse al PTCI con acciones de mejora para su seguimiento y
cumplimignto correspondientes.

Articulo 26. Con base en los resultados obtenidos de la aplicacion de la
evaluacion, los fitulares presentaran con su firma autdgrafa un informe anual:

I. Al titular del OCIM, a mas tardar el 21 de enero de cada afio;
II. Al COCODI en la primera sesion ordinaria; y
III. Aldrgano de gobierno, en su caso, en suU primera sesion ordinaria.

Articulo 27. El informe anual no deberd exceder de tres cuarillas v se

integrara con los apartados siguientes;

l. Aspectos relevantes derivados de la evaluacion del SCII:
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a). Porcentaje de cumplimiento general de los elementos de control v por
norma general de control interno;

b). Elementos de control con evidencia documental yo electronica,
suficiente para acreditar su existencia y operacion, por norma general de control
intemo;

c). Elementos de control con evidencia documental y/o electronica,
inexistente o insuficiente para acreditar su implementacion, por norma general
de control intemo; y

d). Debilidades o areas de oportunidad en el SCIL

II. Resultados relevantes alcanzados con la implementacion de las
acciones de mejora comprometidas en el afio inmediato anterior en relacion con
los esperados, indicando en su caso, las causas por las cuales no se cumplio en
tiempo y forma la totalidad de las acciones de mejora propuestas en el PTCI del
gjercicio inmediato anterior; v

IITI. Compromiso de cumplir entiempo y forma las acciones de mejora
que conforman el PTCL La evaluacion del SCIl y el PTCI deberan anexarse al
informe anual y formaran parte integrante del mismo, ambos documentos se
incorporaran en el sistema informatico.

Articulo 28. Se podra solicitar el informe anual con fecha distinta al 31 de
enero de cada afio, por instrucciones superiores, caso fortuito o causas de fuerza
mayaor.

Articulo 29, El PTCI debera contener las acciones de mejora determinadas
para fortalecer los elementos de control de cada norma general, identificados con
inexistencias o insuficiencias en el SCIl, las cuales pueden representar
debilidades de control intermo o dreas de oporiunidad para disefiar nuevos
controles o reforzar los existentes, tambign deberd incluir la fecha de inicio v
término de la accion de mejora, la unidad administrativa v el responsable de su
implementacion, asi como, los medios de verificacion. El PTCI debera presentar
la firma de autorizacion del titular de la institucion, de revision del Coordinador y
de elaboracidn del enlace del SCIL

Las acciones de mejora deberan concluirse a mas tardar el 31 diciembre de
cada afio, en caso contrario, se documentaran y presentaran en el COCODI las
justificaciones correspondientes, asi como, considerar los aspectos no atendidos
en la siguiente evaluacion del SCIl y determinar las nuevas acciones de mejora
que seran integradas al PTCIL.
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Articule 30. El PTCIl podra ser actualizado con motive de las
recomendaciones formuladas por el titular del OCIM, derivadas de la evaluacion
al informe anual v al PTCI original al idenfificarse areas de oportunidad
adicionales o que tiendan a fortalecer las acciones de mejora determinadas por
la institucidn. El PTCI actualizado y debidamente firmado deberd presentarse a
mas tardar en la segunda sesion ordinaria del COCODI para su conocimiento y
posterior seguimiento.

Articulo 31. El seguimiento al cumplimiento de las acciones de mejora del
PTCI, deberd realizarse periddicamente por el coordinador para informar
trimestralmente al titular de la institucion el resultado, a través del reporte de
avances trimestral, el cual debera contener al menos lo siguiente:

I. Resumen cuantitativo de las acciones de mejora comprometidas,
indicando el total de las concluidas v el porcentaje de cumplimiento que
representan, el total de las que se encuentran en proceso y porcentaje de avance
de cada una de ellas, asi como, las pendientes sin avance;

II. En su caso, la descripcidon de las principales problematicas que
obstaculizan el cumplimiento de las acciones de mejora reportadas en proceso
¥ propuestas de solucion para consideracion del COCODI u drgano de gobiemo,
seqln comesponda;

IITI. Conclusion general sobre el avance global en la atencion de las
acciones de mejora comprometidas y respecto a las concluidas su contribucion
como valor agregado para comeqir debilidades o insuficiencias de conftrol intemo
0 fortalecer el SCII, v

IV. Firma del coordinador.
Articulo 32. El coordinador deberd presentar su reporte:

I. Al titular del OIC, dentro de los quince (15) dias habiles posteriores
al cierre de cada trimestre, para que esa instancia pueda emitir su informe de
evaluacion; y

II. Al COCODI u érgano de gobiemno, a través del sistema informatico,
en la sesion ordinaria posterior al cierre de cada frimestre. El primer reporte de
avance trimestral se presentara en la segunda sesion ordinaria.

Articulo 33. El titular del OCIM, realizara la evaluacién del reporte de

avances trimestral del PTCI y elaborara el informe de evaluacion de cada uno de
los aspectos contenidos en dicho reporte, el cual presentara:
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I. Al titular de la institucidn y al coordinador, dentro delos (15) dias
habiles posteriores a la recepcion del reporte de avance timestral del PTCL v

II. Al COCODI y, en su caso, al drgano de gobiemo, en las sesiones
ordinanas posteriores al cieme de cada frimestre. El primer reporte de avance
trimestral se presentara en la segunda sesion ordinaria.

Articulo 34. El titular del OCIM evaluara el informe anual v el PTCI,
debiendo presentar con su firma autdgrafa el informe de resultados:

I. Al titular de la institucidén, a mas tardar el Gitime dia habil del mes
de febrero; v
II. Al COCODI o, en suU caso, &n suU primera sesion ordinarnia.

Articulo 35. El informe de resultados de la evaluacion del titular del OCIM,
debera contener su opinion sobre los aspectos siguientes:

I. La evaluacion aplicada por la institucion en los procesos prioritarios
seleccionados, determinando la existencia de criterios o elementos especificos
que justifiguen 1a eleccion de dichos procesos;

II. La evidencia documental yfo electronica gue acredite 1a existencia
y suficiencia de la implementacion de los elementos de control evaluados en
cada proceso prioritario seleccionado; v

IIT. La congruencia de las acciones de mejora integradas al PTCI con
los elementos de control evaluados y si aportan indicios suficientes para
desprender que en lo general o en lo especifico podran contribuir a comegir
debilidades o insuficiencias de control intemo yo atender areas de oporfunidad
para fortalecer el SCII.

Titulo cuarto Metodologia general de administracidn de riesgos y
funcionamiento del Comité de Control y Desempefio Institucional

Capitulo | Proceso de administracion de riesgos

Articulo 36. El proceso de administracion de riesgos, deberd iniciarse a
mas tardar en el Gltimo trimestre de cada afo, con la conformacion de un grupo
de trabajo en el gue participen los titulares de todas las unidades administrativas
de la institucion, el titular del OCIM, el coordinador v el enlace de administracion
de riesgos, con el objeto de definir las acciones a seguir para integrar la matriz y
el programa de frabajo de administracion de riesgos, las cuales deberan
reflejarse en un cronograma que especifiqgue las actividades a realizar,
designacion de responsables y fechas compromiso para la entrega de productos.
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Articulo 37. La metodologia general de administracion de riesgos que se
describe en el presente articulo debera tomarse como base para la metodologia
especifica que apligue cada institucion, misma que estard debidamente
autorizada por el titular de la institucion y documentada su aplicacion en una
matriz de administracidn de riesgos. La metodologia se realizara conforme a las
etapas siguientes:

l. La etapa de Comunicacion y Consulta se realizara de la manera siguiente:

a). Considerar el plan estratégico institucional, identificar y definir tanto las
metas y objetivos de la Institucion como los procesos prioritarios (sustantivos y
administrativos), asi como, los actores directamente involucrados en el proceso
de administracidn de riesgos;

b). Definir las bases vy criterios que se consideraran para la identificacion de
las causas y posibles efectos de los riesgos, asi como, las acciones de control
que se adopten para su tratamiento;

c). ldentificar los procesos susceptibles a riesgos de
corrupcion.

Lo anterior tendra como propdsito:

1. Establecer un contexto apropiado;

2. Asequrar que los objetivos, metas v procesos de |a institucion sean
comprendidos y considerados por los responsables de instrumentar el proceso

de administracion de riesgos;

3. Asegurar que los riesgos sean idenfificados comectamente,
incluidos los de comupcion; y

4, Constituir un grupo de trabajo en donde estén representadas todas
las areas de la institucidn para el adecuado analisis de los riesgos.

II. Para la etapa del Contexto se tomard en cuenta lo siguiente:

a). Describir el entormo externo social, politico, legal, financiero, tecnologico,
econdmico, ambiental y de competitividad segln sea el caso, de la institucion, a
nivel intermacional, nacional v regicnal;

b). Describir las situaciones intrinsecas a la institucion relacionadas con su
estructura, atribuciones, procesos, objetivos v estrateqias, recursos humanos,
materiales y financieros, programas presupuestarios y la evaluacion de su
desempefio, asi como, su capacidad tecnoldgica bajo las cuales se pueden
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identificar sus fortalezas y debilidades para responder a los riesgos que sean
identificados;

c). ldentificar, seleccionar y agrupar los enunciados definidos como
supuestos en los procesos de la institucion, a fin de contar con un conjunto
sistematico de eventos adversos de realizacion incierta que tienen el potencial
de afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales. Este conjunto se
utilizara como referencia en la identificacion y definicion de los riesgos; y

d). Describir el comportamiento historico de los riesgos identificados en
ejercicios anteriores, tanto en lo relativo a su incidencia efectiva como en el
impacto que, en su caso, hayan tenido sobre el logro de los ohjetivos
institucionales.

III. Enlaetapa de Evaluacion de Riesgos se debera actuar conforme
a lo siguiente:

a). ldentificacion, seleccidn vy descripcidn de rfiesgos. Se realizara con base
en las metas vy objetivos insfitucionales, v los procesos sustantivos por los cuales
se logran éstos, con el proposito de constituir el inventario de riesgos
institucional;

b). Las t&cnicas que se podran ufilizar en la idenfificacion de los resgos
podran ser: talleres de autoevaluacidon; mapeo de procesos; analisis del entomo;
lluvia de ideas; entrevistas: analisis de indicadores de gestion, desempefio o de
riesgos; cuestionarios; analisis comparativo v registros de  riesgos
materializados;

¢). En la descripcion de los riesgos se deberd considerar, sustantivo, verbo
en participio v, adjetivo o adverbio o complemento circunstancial negafivo. Los
riesgos seran ser descritos como una situacion negativa que puede ocurrr y
afectar el cumplimiento de metas vy objetivos institucionales, de conformidad a la
siguiente estructura general;

it
advario o
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d). El nivel de decision del riesgo. Se identificara el nivel de exposicion que
tiene el riesgo en caso de su materializacion, de acuerdo a lo siguiente:

1. Estratégico: Afecta negativamente el cumplimiento de la mision,
vision, objetivos y metas institucionales.
2. Directivo: Impacta negativamente en la cperacion de los procesos,

programas y proyectos de la institucion.
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3. Operativo: Repercute en la eficacia de las acciones vy tareas
realizadas por los responsables de su ejecucion.

e). Clasificacion de los riesgos. Se realizard en congruencia con la
descripcion del riesgo que se determine, de acuerdo a la nafuraleza de la
institucion, clasificdndolos en los fipos de riesgo siguientes: sustanfivo,
administrativo; legal; financiero; presupuestal; de servicios; de seguridad; de
abra plblica; de recursos humanos; de imagen; de TIC s; de salud; de cormupcion
y ofros;

f). ldentificacidn de factores de riesgo. Se describirdn las causas o
situaciones que puedan contribuir a la materializacion de un  riesgo,
considerandose para tal efecto la siguiente clasificacion:

1. Humano: Se relacionan con las personas (intermas o externas), que
participan directa o indirectamente en los programas, proyectos, procesos,
actividades o tareas.

2. Financiero Presupuestal: Se refieren a los recursos financieros y
presupuestales necesarios para el logro de metas v objetivos.

3. Técnico-Administrativo: Se vinculan con la estructura organica
funcional, politicas, sistemas no informaticos, procedimientos, comunicacion e
informacion, que intervienen en la consecucion de las metas y objetivos.

4, TIC's: Se relacionan con los sistemas de informacion vy
comunicacion automatizados.

5. Material: Se refieren a la infraestructura vy recursos matenales
necesarios para el logro de las metas vy objetivos.

6. Mormativo: Se vinculan con las leyes, reglamentos, normas vy
disposiciones que rigen la actuacion de la organizacion en la consecucion de las
metas y objetivos.

7. Entomo: Se refieren a las condiciones externas a la organizacion,
gue pueden incidir en el logro de las metas y objetivos.

g). Tipo de factor de riesgo, el cual puede ser Intemo o externo; el intemo
se encuentra relacionado con las causas o situaciones originadas en &l ambito
de actuacion de la organizacion, mientras que el extemo se refiere a las causas
o situaciones fuera del ambito de competencia de la organizacion;
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h). ldentificacion de los posibles efectos de los resgos. Se describirdn las
consecuencias gue incidiran en el cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales, en caso de materializarse el riesgo identificado;

i). Valoracidn del grado de impacto antes de la evaluacion de controles
{(valoracion inicial). La asignacidn se determinard con un valor del 1 al 10 en
funcidn de los efectos, de acuerdo a la escala de valor siguiente:

diss:::r Impacto Descripcion
Influye directamente en el cumplimiento de la
10 mision, vision, metas y objetivos de la
institucion  y  puede  implicar pérdida
patrimonial, incumplimientos  normativos,

problemas cperativos o impacto ambiental vy
Catastrdfico | deterioro de 1a imagen, dejando ademas sin

g funcionar totalmente © por un periodo
importante de  tiempo, afectando los
programas, proyectos, procesos 0 Senvicios
sustantivos de la institucion.

Dafiaria significativamente el  patrimonio,
8 incumplimientos nomativos, problemas
operativos o de impacto ambiental v deterioro
Grave de la imagen o logro de las metas vy objetivos
T institucionales. Ademas, se reguiere una
cantidad importante de tiempo para investigar
y corregir los dafios.

6 Causaria, ya sea una perdida importante en &l
Moderado | patrimonio 0 un deteriore significativo en la
imagen institucional.

4 Causa un dafio en el patrimonio o imagen
i institucional, que se puede comegir en el corlo
Bajo . =
3 fiempo v no afecta el cumplimiento de las
metas y objetivos institucionales.
2 Menor Riesgo que puede ocasionar pequefios o nulos
1 efectos en la institucion.

j). Waloracion de la probabilidad de ocurrencia antes de la evaluacion de
controles (valoracion inicial). La asignacion se determinara con un valor del 1 al
10, en funcion de los factores de riesgo, considerando las escalas de valor

siguientes:
Probabilidad
Es:alla —= de Descripcion
alor Ocurrencia
10 Recurrente | Probabilidad de ocurmrencia muy alta.
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Se fiene la seguridad de que el riesgo se
materialice, tiende a estar entre 90% vy 100%.
Probabilidad de ocumrencia alta.

Muy probable | Esta entre 75% a 89% la seguridad de que se
materialice el riesgo.

Probabilidad de ocurrencia media.

Probahle Esta entre 51% a 74% la seguridad de que se
materialice el riesgo.

Probabilidad de ocumencia baja.

Inusual Esta entre 25% a 50% la seguridad de que se
materialice el riesgo.

Probabilidad de ocurrencia muy baja.

Remota Esta entre 1% a 24% la seguridad de gue s
materialice el nesgo.

La waloracion del grado de impacto v de la probabilidad de ocurrencia
deberd realizarse antes de la evaluacion de controles (evaluacion inicial), se
determinara sin considerar los controles existentes para administrar los riesgos,
a fin de visualizar la maxima vulnerabilidad a que esti expuesta la institucion de
no responder ante ellos adecuadamente.

[R5 I PV I = S R = I I [ == =]

"

IV. La etapa de Evaluacién de Controles se realizara conforme a lo
siguiente:

a). Comprobar la existencia o no de controles para cada uno de los factores
de riesgo vy, en su caso, para sus efectos;

b). Describir los controles existentes para administrar los factores de riesgo
¥, BN SU caso, para sus efectos;

c). Determinar &l tipo de control: preventivo, cormectivo yio detectivo;
d). Identificar los controles siguientes;
1. Deficiencia: Cuando no redna alguna de las condiciones siguientes;

» Esta documentado: que se encuentra descrito.

« Estd formalizado: se encuenfra autorizado por senvidor pdblico
facultado.

+ Se aplica: se ejecuta consistentemente el control; v
+ Es efectivo. cuando se incide en el factor de riesgo, para disminuir
la prebabilidad de ocumencia.

2. Suficiencia: Cuando se cumplen todos los requisitos anteriores y se
cuenta con el nimero adecuado de controles por cada factor de riesgo.
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e) Determinar si el riesgo esta controlado suficientemente,
cuando todos sus factores cuentan con controles suficientes.

V. En la etapa de Evaluacion de Riesgos respecto a controles se debera
tomar en cuenta lo siguiente:

Para la valoracion final del impacto vy de la probabilidad de ocurmrencia del
riesgo. En esta etapa se realizara la confronta de los resultados de la evaluacion
de riesgos y de controles, a fin de visualizar la maxima vulnerabilidad a que esta
expuesta 1a institucién de no responder adecuadamente ante ellos, considerando
los aspectos siguientes:

a). La valoracién final del riesgo nunca podra ser superior a la valoracion
imicial;

b). Si todos los controles del riesgo son suficientes, la valoracion final del
riesgo debers ser inferior a la inicial;

c). Si alguno de los controles del riesgo es deficientes, o se observa
inexistencia de controles, la valoracion final del riesgo serd igual a la inicial;

d). La valoracidn final carecera de validez cuando no considers la
valoracion inicial del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo; la
totalidad de los controles existentes y la etapa de evaluacion de controles; y

&, Para la valoracion del impacto y de la probabilidad de ocurrencia antes y
después de la evaluacidon de controles, las instituciones podran utilizar
metodologias, modelos yio teorias basados en calculos matematicos, tales como
puntajes ponderados, calculos de preferencias, proceso de jerarguia analitica y
modelos probabilisticos, entre otros.

V1. En la efapa de Elaboracion del Mapa de Riesgos se tomard en cuenta
o siguiente:

Los riesgos se ubicaran por cuadrantes en la matriz de administracion de
riesgos v se graficaran en el mapa de riesgos, en funcidn de la valoracion final
del impacto en el eje horizontal y la probahilidad de ocurrencia en el gje vertical.
La representacion grafica del mapa de riesgos debera contener los cuadrantes
siguientes:

a). Cuadrantz |. Riesgos de Atencion Inmediata. Son criticos por su alta
probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala de valor
mayar a 5 vy hasta 10 de ambos ejes;
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b). Cuadrante Il. Riesgos de Atencion Periddica. Tienen alta probabilidad
de ocurrencia ubicada en la escala de valor mayor a 5 v hasta 10 v bajo grado
de impacto de 1y hasta 5;

c). Cuadrante lll. Riesgos Controlados. Son de baja probabilidad de
ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala de valor de 1y hasta 5 de
ambos ejes; v

d). Cuadrante IV. Riesgos de Sequimiento. Tienen baja probabilidad de
ocumencia con valor de 1 v hasta 5 v alto grado de impacto mayor a 5 v hasta
10.

VIl. En la etapa de Definicion de Estrategias y Acciones de Control para
Responder a los Riesgos. Se realizara considerando lo siguiente:

a). Las estrategias constituiran las politicas de respuesta para administrar
los riesgos, basados en la valoracion final del impacto v de la probabilidad de
ocumencia del riesgo, lo que permitird determinar las acciones de control a
implementar por cada factor de riesgo. Es imprescindible realizar un analisis del
beneficio ante el costo en la mitigacion de los riesgos para establecer las
estrategias siguientes:

1. Evitar el riesgo. Se refiere a eliminar el factor o factores que pueden
provocar la materializacion del riesgo, considerando que siuna parte del proceso
tiene alto riesgo, el segmento completo recibe cambios sustanciales por mejora,
redisefic o eliminacidn, resultado de confroles suficientes vy  acciones
emprendidas.

2. Reducir el nesgo. Implica establecer acciones dirigidas a disminuir
la probabilidad de ocumrencia (acciones de prevencion) y el impacto (acciones de
contingencia), tales como la opfimizacion de los procedimientos v la
implementacion o mejora de controles.

3. Asumir el nesgo. Se aplica cuando el riesgo se encuentra en el
Cuadrante Ill, Riesgos Controlados de baja probahilidad de ocurrencia vy grado
de impacto y puede aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas de control
diferentes a las que se poseen, o cuando no se tiene opcidn para abatiro v sdlo
pueden establecerse acciones de contingencia.

4, Transferir el riesgo. Consiste en trasladar el riesgo aun extemo a
través de la confratacidn de servicios tercerizados, el cual deberd tener la
experiencia v especializacion necesaria para asumir el riesgo, asi como sus
impactos o pérdidas derivadas de su materializacion, esta estrategia cuenta con
tres métodos:
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« Proteccion o cobertura: Cuando la accidn que se realiza para reducir la
exposicion a una pérdida, obliga también a renunciar a la posibilidad de una
ganancia.

» Aseguramiento: Significa pagar una prima (el precio del seguro) para que,
en caso de tener pérdidas, &stas sean asumidas por la aseguradora.

Hay una diferencia fundamental entre el aseguramiento y la proteccion.
Cuando se recumme a la segunda medida se elimina el riesgo renunciando a una
ganancia posible. Cuando se recume a la primera medida se paga una prima
para eliminar &l riesgo de pérdida, sin renunciar por ello a la ganancia posible.

« Diversificacion: Implica mantener cantidades similares de muchos activos
riesgosos en lugar de concentrar toda la inversion en uno solo, en consecuencia,
la diversificacion reduce la exposicion al riesgo de un activo individual.

5. Compartir el riesgo. Se refiere a distnbuir parcialimente el riesgo y las
posibles consecuencias, a efecio de segmentarlo v canalizarlo a diferentes
unidades administrativas de la institucidn, las cuales se responsabilizarén de la
parte del riesgo que les corresponda en su ambito de competencia.

Las acciones de control para administrar los riesgos se definiran a partir de
las estrategias defemminadas para los factores de riesgo, las cuales se
incorporaran en el PTAR.

Para los riesgos de corrupcion que hayan identificado las instituciones,
éstas contemplaran solamente las estrategias de evitar y reducir el riesgo, toda
vez que los fiesgos de cormupcion son inaceptables e intolerables, en tanto que
lesionan la imagen, la credibilidad v |la transparencia de las Instituciones.

Articulo 38. En la identificacion de riesgos de corrupcion se podrad aplicar
la metodologia general de administracion riesgos del presente titulo, tomando en
consideracion para las etapas que se enlistan los aspectos siguientes:

I. Para la identificacion de los riesgos de corrupcion, las instituciones
deberan considerar los procesos financieros, presupuestales, de contratacion,
de informacién v documentacion, investigacion y sancion, asi como, los tramites
Y SeMvicios intermos y extemos; v

II. Para el caso de los riesgos de corupcidén, las causas se
estableceran a partir de la identificacion de las dehilidades, es decir, factores
intemos v las amenazas consideradas como los factores externos que pueden
influir en los procesos y procedimientos que generan una mayor vulnerabilidad
frente a riesgos de cormupcion.

Paginal|92



Gaceta Electrénica Oficial No. 21
2021-2024

Articulo 39. Tratindose de los riesgos de corrupcion no se tendran en
cuenta la clasificacion v los tipos de riesgos establecidas en la etapa de
Evaluacion de Riesgos, debido a gue seran de impacto grave, ya que la
materializacion de este tipo de riesgos es inaceptable e intolerable, en tanto que
lesionan la imagen, confianza, credibilidad y transparencia de la institucion,
afectando los recursos plblicos v el cumplimiento de las funciones de
administracion.

La administracion debera definir la tolerancia a los riesgos identificados
para los objetivos estratégicos definidos por la Institucion. En donde la tolerancia
al riesgo se debe considerar como el nivel aceptable de diferencia entre el
cumplimiento cabal del ohjetivo estratégico, respecto de su grado real de
cumplimiento. Una vez definidos los niveles de tolerancia, los responsables de
cada riesgo se supervisara el comportamiento de los niveles de tolerancia,
mediante indicadores que para tal efecto establezcan, reportando en todo
momento al fitular de la institucion v coordinador de control Interno, en caso que
se exceda el riesgo el nivel de tolerancia establecido.

Mo operara en ningln caso, la definicién de niveles de tolerancia para los
riesgos de comupcion y de actos confrarios a la integridad, asi como para los que
impliquen  incumplimiento de cualguier disposicidn legal, reglamentaria o
administrativa relacionada con el senvicio pablico, o que causen la suspension o
deficiencia de dicho servicio, por parte de las areas administrativas gue integran
la institucion.

La administracion conserva la responsabilidad sobre el desempefio de las
actividades realizadas por los servicios tercerizados que contrate para realizar
algunos procesos operativos para la institucion, tales como servicios de
tecnologias de informacion vy comunicaciones, servicios de mantenimignto,
servicios de seguridad o servicios de limpieza, entre otros; por lo que en cada
area administrativa que involucre dichos semnvicios, solicitara al responsable del
servicio, la identificacion de riesgos v disefio de control respecto del frabajo que
desempefia, con objeto de entender y analizar la implementacion y operacion de
los controles, asi como el modo en que el confrol interno de dichos terceros
impacta en el control interno de la institucion.

La administracion debera determinar si los controles intermos establecidos
por los servicios tercerizados son apropiados para asegurar gue la institucion
alcance sus ohjetivos v responda a los riesgos asociados, o si se estableceran
controles complementarios en el control intermo de la institucion.

Articulo 40. Para la implementacién v seguimiento de las estrategias v
acciones, se elaborara el PTAR, debidamente firmado por el fitular de la
institucion, el coordinador vy el enlace de administracion de riesgos e incluira:
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I.Los riesgos;
II. Los factores de riesgo;
IIT. Las estrategias para adminisirar los riesgos; v

Iv. Las acciones de control registradas en la maftrz de
administracion de riesgos, las cuales deberan identificar:

a). Unidad administrativa;

b). Responsable de su implementacion;
c). Las fechas de inicio y término; v

d). Medios de verificacion.

Articulo 41. El seguimiento al cumplimiento de las acciones de control del
PTAR, deberd realizarse periddicamente por el coordinador v el enlace de
administracion de riesgos para informar trimestralmente al titular de la institucion
el resultado, a través del reporte de avances trimestral del PTAR, el cual podra
contener al menos lo siguiente:

I. Resumen cuantitativo de las acciones de control comprometidas,
indicando el fotal de las concluidas v el porcentaje de cumplimiento que
representan, el total de las que se encueniran en proceso y el porcentaje de
avance de cada una de ellas, asi como, las pendientes sin avance;

II. En su caso, la descripcion de las principales problematicas que
obstaculizan el cumplimiento de las acciones de control reportadas en proceso y
propuestas de solucidén para consideracion del COCODI u érgano de gobiemao,
segln comesponda;

III. Conclusion general sobre el avance global en la atencién de las
acciones de control comprometidas y respecto a las concluidas su contribucion
como valor agregado para evitar que se materialicen los riesgos, indicando sus
efectos en el SCII v en el cumplimiento de metas y objetivos; v

IV. Firmas del coordinador v del enlace de administracion de riesgos.

Articulo 42. El coordinador debera presentar el reporte de avances
trimestral del PFTAR:

I. Al fitular del OCIM de los (15) dias habiles posteriores al cieme de
cada trimestre para fines del informe de evaluacion; y
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II. Al COCODI, en las sesiones ordinaras como sigue:

a). Reporte de avances del primer trimestre en la segunda sesion;
). Reporte de avances del segundo trimestre en la tercera sesion;
c). Reporte de avances del tercer timestre en la cuarta sesion; y

d). Reporte de avances del cuarto trimestre en la primera sesion de cada
ano.

Articulo 43. La evidencia documental wo electronica que acredite la
implementacion y avances reportados, serd resguardada por los servidores
publicos responsables de las acciones de control comprometidas en el PTAR
institucional v debera ponerse a disposicion de los 6rganos intemos de control,

a través del enlace de administracidon de riesgos.

Articulo 44, El fitular del OCIM presentara en las sesiones ordinarias del
COCODI, su informe de evaluacién de cada uno de los aspectos del reporte de
avances trimestral del PTAR, como sigue:

I. Al titular de 1a institucion, dentro de los (15) dias habiles posteriores
a la recepcion del reporte de avance trimestral del PTAR; v

IT. Al COCODI, a fravés del sistema informatico, en las sesiones
inmediatas posteriores al cieme de cada trimestre.

Articulo 45. Se realizara un reporte anual del comportamiento de los
riesgos, con relacion a los determinados en la maftriz de administracion de
riesgos del afio inmediato anterior, v contendra al menos lo siguiente:

I. Riesgos con cambios en la valoracidn final de probabilidad de
ocurrencia y grado de impacto, los modificados en su conceptualizacion y los
NuUevos nesgos,

II. Comparativo del total de riesgos por cuadrante;
III. Wariacion del total de riesgos y por cuadrante; y

IV. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacion con los
esperados, tanto cuantitativos como cualitativos de la administracidn de riesgos.

El reporte anual del comportamiento de los riesgos, fortalecera el proceso
de administracion de riesgos y el titular de la institucion lo informara al COCODI,
a través del Sistema Informatico, en su primera sesion ordinaria de cada ejercicio
fiscal.
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Para apoyar el registro y documentacion del proceso de administracion de
riesgos, la Secretaria pondra a disposicion de las Instituciones una herramienta
informatica, que contemple tanto los riesgos generales como los de comupcion.

Capitulo I Objetivos y Funcionamiento del COCODI

Articulo 46. Los titulares de las instituciones instalaréan vy encabezaran el
COCODI, el cual tendra los chjetivos siguientes:

I. Confribuir al cumplimiento oporiuno de metas y objetivos
institucionales con enfoque a resultados, asi como, a la mejora de los programas
presupuestarios;

II. Contribuir a la administracion de riesgos institucionales con el
analisis y seguimiento de las esfrategias y acciones de control determinadas en
el PTAR, dando prioridad a los riesgos de atencidn inmediata y de cormupcion;

III. Analizar las variaciones relevantes, principalmente las negativas,
gue se presenten en los resultados operativos, financieros, presupuestanos v
administrativos vy, cuando proceda, proponer acuerdos con medidas cormmectivas
para subsanarlas, privilegiando el establecimiento y 1a atencion de acuerdos para
la prevencion o mitigacion de situaciones criticas;

IV. |dentificar v analizar los riesgos vy las acciones preventivas en la
ejecucion de los programas, presupuesto y procesos institucionales que puedan
afectar el cumplimiento de metas vy objetivos;

V. Impulsar el establecimiento y actualizacidn del SCI, con el
seguimiento permanente a la implementacidn de sus componentes, principios y
elementos de control, asi como, a las acciones de mejora comprometidas en el
PTCI v acciones de control del PTAR;

VI. Impulsar la aplicacion de medidas preventivas para evitar
materializacion de riesgos y la recumrencia de observaciones de Grganos
fiscalizadores, atendiendo la causa raiz de las mismas;

VII. Revisarel cumplimiento de programas de la institucion; y

VIII. Agregarvalora la gestion institucional, contribuyendo a la atencion
y solucion de temas relevantes, con la aprobacion de acuerdos que se traduzcan
en compromisos de solucion a los asuntos que se presenten. Cuando se trate de
entidades, adoptar acuerdos que sirvan de apoyo al drganc de gobiemo para la
toma de decisiones o su eguivalente en los drganos administrativos
desconcentrados.
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Articulo 47. Podran incorporarse al COCODI como invitados:

I. Los responsables de las areas de la institucion competentes de los
asuntos a tratar en la sesion;

IT. Los servidores pablicos de la administracion pablica municipal,
internos o extemos a la institucion que por las funciones que realizan, estan
relacionados con los asuntos a fratar en la sesion respectiva para apoyar en su
atencion y solucion;

III. Personas externas ala administracion plblica municipal, expertas
en asuntos relativos a la institucion, cuando el caso lo amerite, a propuesta de
los miembros del COCODI con autorizacion del presidente;

IV. El auditor externo;

V. Los enlaces del sistema de control intermo, de administracidn de
nesgos y del COCODI; vy

Los invitados sefialados en el presente inciso, participaran en el COCODI
con voz, pero sin voto, quienes podran proponer a consideracion del COCODI,
riesgos de atencidn inmediata yio de corrupcidn no reflejados en la matriz de
administracidn riesgos, a través de la cédula de problematicas o situaciones
criticas, para su atencion oportuna.

Articulo 48. Los miembros propietarios podran nombrar a su respectivo
suplente de nivel jerarguico inmediato inferior, quienes intervendran en las
ausencias.

Para fungir como suplentes, los servidores publicos deberan contar con
acreditacidén por escrito del miembro propigtario dirigida al vocal ejecutivo, de la
que se dejard constancia en el acta y en la carpeta electronica cormespondiente.

Los suplentes asumiran en las sesiones a las que asistan las funciones que
corresponden a los propietarios.

Articulo 49, El COCODI tendra las atribuciones siguientes:
I. Aprobar el orden del dia;

II. Aprobar acuerdos para fortalecer el SCI, paticulaments con
respecto a:

a). El informe anual;
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b). El cumplimiento en tiempo v forma de las acciones de mejora del PTCI,
asi como, su reprogramacion o replanteamiento;

c). Las recomendaciones contenidas en el informe de resultados del titular
del OCIM derivado de la evaluacion del informe anual; y

d). Atencidn en tiempo y forma de las recomendaciones y observacionas

de instancias de fiscalizacion y vigilancia.

IITI. Aprobar acuerdos v, en su caso, formular recomendaciones para
fortalecer la administracion de riesgos, derivados de:

a). La revision del PTAR, con base en |a matriz de administracion de riesgos
¥ el mapa de riesgos, asi como, de las actualizaciones;

b). El reporte de avances trimestral del PTAR,
c). El analisis del resultado anual del comportamiento de los riesgos; y

d). La recurrencia de las observaciones derivadas de las auditorias,
revisiones practicadas por el OCIM o por ofras instancias externas de
fiscalizacion.

Iv. Aprobar acuerdos para fortalecer el desempefio institucional,
pariicularmente con respecto a:

a). El anilisis del cumplimiento de los programas presupuestarios vy
comporiamiento financiero;

b). La evaluacion del cumplimiento de las metas y objetivos de los
programas sectoriales, institucionales y/o especiales vy de sus indicadores
relacionados; y

). La revision del cumplimiento de los programas, mediante el andlisis del
avance en &l logro de los indicadores relacionados a los mismos.

w. Aprobar acuerdos para atender las debilidades de control
defectadas, derivado del resultadoe de quejas, denuncias, inconformidades,
procedimientos administratives de responsabilidad, observaciones de instancias
fiscalizadoras v de las sugerencias formuladas por el comité de ética vy de
prevencion de conflictos de interés por conductas contrarias al codigo de éfica,
Conducta e Integridad del Gobiemo Municipal de Chilpancingo de los Bravo;
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VI. Dar seguimiento a los acuerdos v recomendaciones aprobados e
impulsar su cumplimiento en tiempo vy forma;

WVII. Aprobar el calendario de sesiones ordinarias;

WIII. Ratificar las actas de las sesiones; vy

IX. Las demas necesarias para el logro de los objetivos del COCODI.
Articulo 50. El presidente del COCODI tendra las funciones siguientes:

I. Determinar conjuntamente con el coordinador v el vocal ejecutivo,
los asuntos del orden del dia a fratar en las sesiones, considerando las
propuestas de los vocales vy, cuando corresponda, la participacion de los
responsables de las areas competentes de la institucion;

II. Declarar el quérum legal y presidir las sesiones;

ITII. Poner a consideracion de los miembros del COCODI el orden del
dia y las propuestas de acuerdos para su aprobacion;

IV. Autorizar la celebracion de sesiones extraordinarias y la
participacion de invitados externos ajenos a la administracién plblica municipal;

V. Presentar los acuerdos relevantes que el COCODI determine
informar de su seguimiento hasta su conclusidn. Para el caso del sector, cuando
cormesponda, al érgano de gobiemo de las entidades, cuando en su siguiente
sesion ordinaria a la celebracidn del COCODI; v

VI. Fomentar la actualizacion de conocimientos y capacidades de los
miembros propietarios en temas de competencia del COCODI, asi como, en
materia de control intemo v administracion de riesgos.

Articulo 51. Los miembros propietarios del COCODI tendran las
atrihuciones siguientes:

I. Proponer asuntos especificos a tratar en el orden del dia;

II. Wigilar en el ambito de su competencia, el cumplimiento en tiempo
y forma de los acuerdos;

III. Proponer la celebracion de sesiones extraordinarias, cuando sea

necesario por la importancia, urgencia yio atencidn de asuntos especificos que
sea atribucion del COCODI;
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IV. Proponer la participacion de invitados externos a la administracion
plblica municipal;

V. Proponer areas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del
COConnl;

VI. Analizar la carpeta electronica de la sesion, emitir comentarios
respecto a la misma y proponer acuerdos;

VII. Presentar riesgos de atencion inmediata yfo de corrupcion no
reflejados en la matriz de administracion riesgos institucional, a través de la
cedula de problematicas o situaciones criticas, para su oporiuna atencion.

Articulo 52. El vocal ejecutivo del COCODI tendra las funciones siguientes:

I. Previo al inicio de |a sesidn, solicitar y revisar las acreditaciones de
los miembros e invitados y verificar el quorum legal;

II. Proponer el calendario anual de sesiones ordinarias del COCQODI;

IITI. Convocar alas sesiones del COCODI, anexando la propuesta de
orden del dia;

IV. Validar que la informacion institucional fue integrada y capturada
en la carpeta electrdnica por el enlace del COCODI| para su consulta por los
convocados, con cinco (5) dias habiles de anticipacion a la fecha de convocatoria
de la sesion;

V. Presentar por si, o en coordinacion con la institucion, riesgos de
atencion inmediata yfo de corrupcion no reflejados en la matriz de administracion
de resgos;

VI. Drar seguimiento v verificar que el cumplimiento de los acuerdos se
realice en tiempo y foma por los responsables;

VII. Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas para revision de los
miembros y recabar las firmas del acta de la sesion del COCODI, asi como, llevar
su control y resguardo; y

VIII. Yerificarlaintegracion de la carpeta electronica por parte del enlace
del COCODI, respecto de la informacidon que compete a las unidades
administrativas de la institucion.

Articulo 53. El COCODI celebrard cuatro sesiones al afio de manera
ordinaria v en forma extraordinaria las veces que sea necesaro, dependiendo de
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la importancia, urgencia o falta de atencion de asuntos especificos relativos al
desempefio institucional, debiendo celebrarse preferentemente al inicio de la
jormada laboral, con el objeto de no interrumpir la continuidad de las labores.

Las sesiones ordinarias deberan celebrarse dentro del trimestre posterior
al que se reporta, procurando se lleven a cabo durante el mes inmediato posterior
a la conclusian de cada trimestre del ejercicio, a fin de permitir que la informacion
relevante sea oportuna para la toma de decisiones: en el caso de los drganos
administrativos desconcentrados v de las entidades, se celebraran en fecha
previa a las sesiones ordinarias del drgano de gobiemo, comisiones internas de
administracidn o equivalente, segin comesponda.

Articulo 54. La convocatoria vy la propuesta del orden del dia, debera ser
enviada por el vocal ejecutivo a los miembros e invitados, con cinco (5) dias
habiles de anticipacion para sesiones ordinanas y de dos (2) dias hahiles,
respecto de las extraordinarias; indicando el lugar, fecha y hora de celebracion
de la sesion, asi como, la disponibilidad de la carpeta electrénica en el sistema
informatico.

El calendario de sesiones ordinarias para el siguiente ejercicio fiscal se
aprobara en la dltima sesion ordinaria del afio inmediato anterior, en caso de
modificacion, el vocal ejecutivo previa autorizacion del presidente, informara a
los miembros e invitados |a nueva fecha, debiendo cerciorarse de su recepcion.

Las entidades deberan programar sus sesiones, cuando menos con quince
(15) dias de anticipacion a la celebracion de las correspondientes a su drgano
de gobierno, comisiones intermas de administracion o equivalente, seglin
corresponda.

Articulo 55, El quérum legal del COCODI se integrara con la asistencia de
la mayoria de sus miembros, siempre que participen el presidente o el presidente
suplente y el vocal ejecutivo o el vocal ejecutivo suplente. Cuando no se relna
el quérum legal requerido, el vocal ejecutivo levantard constancia del hecho v a
mas tardar el siguiente dia hahil, convocard a los miembros para realizar la
sesion preferentemente dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha
en que originalmente debid celebrarse.

Articulo 56. En el COCODI se analizaran los temas, programas o procesos
que presenten retrasos en relacion con lo programado al trimestre gue se
informa, derivados de los resultados presupuestarios, financieros, operativos v
administrativos, a efecto de determinar los acuerdos que consignen acciones,
fechas y responsables de tomar decisiones para resolver las problematicas y
situaciones criticas para abatir el rezago informado, lo que conlleve a cumplir con
las metas y objetivos de |a institucion, en particular sobre los aspectos relevantes
vinculados con el desempefio institucional v lo relativo al cumplimiento de las
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principales acciones de mejora y de control comprometidas en los programas de

trabajo de control interno y de administracién de riesgos.

La orden del dia se integrara conforme a lo siguiente:

I.Declaracion de quarum legal  inicio de la sesion;

II. Aprobacion de la orden del dia;
III. Ratificacion del acta de la sesion anterior;
IV. Seguimiento de acuerdos, verificando que se haya

efectuado el cumplimiento de los acuerdos adoptados, conforme a los
términos v plazos establecidos; en caso contraro v sdlo con la debida
justificacion, el COCODI podrd fijar por Unica vez una nueva fecha
compromiso, la cual de no cumplirse el vocal gjecutivo vy titular del OCIM
determinara las acciones conducentes en el ambito de sus atribuciones;

V. La cédula de problematicas o situaciones criticas seran elaboradas
por el vocal ejecutivo a sugerencia de los miembros o invitados del
COCODI, considerando, en su caso, la informacion que proporcionen las
unidades normativas del OCIM, cuando existan o se anticipen posibles
incumplimientos normativos o desviaciones negativas en programas
presupuestarios o en cualquier otro tema vinculado al desempefio
institucional, derivado de los cambios en el entomo intemo o extemo de la
institucion, con el fin de identificar rfiesgos que no estén incluidos en 1a
matriz de administracion de riesgos institucional o bien debilidades de
control intermo adicionales a las obtenidas en la evaluacion del control
interno, gue dehan ser incorporadas vy atendidas con acciones de mejora
en el PTCl o en el PTAR;

VI. Desempefio institucional.

a. Programas presupuestarios. - Se identificaran e informaran los

programas presupusstarios que representen el 80% del presupuesto onginal de
la institucion y muestren variaciones superiores a 10 puntos porcentuales al
comparar.

b. Proyectos de inversion pablica. - El tema aplicara solo a las areas

que cuenten con presupussto autorizado en este concepto v deberan identificar
e informar los proyectos de inversion publica que presenten varaciones
superiores a 10 puntos porcentuales, al comparar el avance acumulado:
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2 . Del fisico alcanzado confra el programado;

3.Del fisico contra el financiero, sefialando las causas, riesgos y
acciones especificas a seguir para su regularizacion.

c. Pasivos Contingentes. - Informe al COCODI sobre el impacto en el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales. Considerando que su
materializacion pudiera representar un riesgo financiero para la institucidn e
incidir de manera imporiante en su flujo de efectivo v ejercicio presupuestal,
incluir los pasivos laborales y los comespondientes a juicios  juridico-
contenciosos. En su caso, sefialar las estrategias procesales para su atencidn,
su avance y los abogados extermos que estdn contratados su tramite
comespondiente.

d. Plan Institucional de Tecnologias de 1a Informacion. Informar, en su
caso, de manera ejecutiva las dificultades o situaciones que causan problemas
para su cumplimiento y las acciones de solucion emprendidas, en el marco de lo
establecido en esa materia.

VII. Programas con padrones de beneficiarios segin sea el caso.
VIII. Seguimiento al informe anual de actividades del comité de ética;
IX. Seguimiento al establecimiento y actualizacion del SCII

X. Proceso de administracidn de riesgos institucional:

a. Matriz, mapa y programa de trabajo de administracion de riesgos, asi
como, reporte anual del comportamiento de los riesgos;

b. Reporte de avance trimestral del PTAR, en el cual s deberd incluir el
total de acciones de control concluidas y su contribucion como valor agregado
para evitar gue se materialicen los riesgos, indicando sus efectos en el SCI y en
el cumplimiento de metas y objetivos; asi como la situacion y porcentaje de
avance en cada una de las que se encuentran en proceso vy las pendientes sin
avance; y

c. Aspectos relevantes del informe de evaluacidn del OCIM al reporte de
avances trimestral del PTAR.

XI. Aspectos que inciden en el control interno o en la presentacion de
actos contrarios a la integridad. La presentacidon de quejas, denuncias,
inconformidades y procedimientos administrativos de responsabilidades, asi
como, de las observacicnes determinadas por las instancias fiscalizadoras,
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puede significar que en la institucidn existen debilidades o insuficiencias de
control interno o actos contrarios a la integridad;

Breve descripcion de las quejas, denuncias e inconformidades recibidas
que fueron procedentes, indicando, en su caso, su impacto econdmico, las
repercusiones en la operacion de la institucion y su vinculacion con actos
contrarios a la integridad; vy, en lo relativo a los procedimientos administrativos
de responsabilidades, los que involucren a servidores pablicos de los primeros
tres niveles, los motivos v sanciones aplicadas.

La descripcion de las observaciones recurrentes determinadas por las
diferentes instancias fiscalizadoras, identificando las causas que las originan vy
acciones para evitar gue se continlen presentando; asi como, aguellas
pendientes de solventar con anfigiedad mayor a seis meses, ya que su falia de
atencién y cumplimiento inciden mayormente en una eficiente gestidn vy
adecuado desempefio institucional.

XII. Seguimiento al programa congruente con el eje del Plan Municipal
de Desarrollo;

XIITI. Asuntos generales.
XIV. Revision y ratificacion de los acuerdos adoptados en la reunion.

A peficion expresa, antes o durante la sesion del COCODI, cualguiera de
sus miembros, invitados o el OCIM, podran solicitar se incorporen a la orden del
dia asuntos trascendentales para el desarrollo institucional.

Articulo 57. Las propuestas de acuerdos para opinion y voto de los
miembros deberan contemplar, como minimo, los requisitos siguientes:

I. Establecer una accion concreta y dentro de la competencia de la
Institucién. Cuando la solucidn de la problematica de un acuerdo dependa de
terceros ajenos a la Institucion, las acciones se orientaran a la presentacion de
estudios o al planteamiento de altemativas ante las instancias comespondientes,
sin perjuicio de que se efectle su seguimiento hasta su total atencion;

II. Precisar a los responsables de su atencion;

III. Fecha perentoria para sucumplimiento, la cual no podra ser mayor
a seis meses, posteriores a la fecha de celebracion de la sesidn en gque se
apruebe a menos que por la complejidad del asunto se requiera de un plazo
mayor, lo cual se justificara ante el COCODI; y
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IV, Determinar el impacto negativo de no cumplir el acuerdo en tiempo
y forma, respecto de aspectos v programas sustantivos de la institucion.

Los acuerdos se tomaran por mayoria de votos de los miembros asistentes,
en caso de empate el presidente del COCODI contard con voto de calidad. Al
final de |a sesion, el vocal ejecutive dara lectura a los acuerdos aprobados, a fin
de ratificarlos.

El vocal ejecutivo remitira los acuerdos a los responsables de su atencion,
a mas tardar cinco (5) dias habiles posteriores a la fecha de la celebracion de la
sesion, solicitando su cumplimiento cportuno, lo anterior de forma previa a la
firma del acta de la sesion cormespondiente.

Articulo 58. El COCODI determinard los acuerdos relevantes que el
presidente hara del conocimiento al drganc de gobiemo de las entidades v en el
caso de los drganos administrativos desconcentrados de la dependencia a la que
se encuentren adscrtos.

Articulo 59. Por cada sesion del COCODI se levantard un acta que sera
foliada y contendra al menos lo siguiente:

I.Mombres y cargos de los asistentes;
II. Asuntos tratados y sintesis de su deliberacion;
IIT. Acuerdos aprobados; v

IV, Firma autdgrafa de los miembros que asistan a la sesion.
Los invitados de 1a institucion que participen en la sesion la firmaran sdlo cuando
sean responsables de atender acuerdos.

Articulo 60. El vocal ejecutivo elaborara vy remitird a los miembros del
COCOoDIl vy a los invitados correspondientes, el proyecto de acta a mas tardar
diez (10) dias habiles posteriores a la fecha de |la celebracion de |a sesion. Los
miembros del COCODI y, en su caso, los invitados revisaran el proyecto de acta
y enviaran sus comentarios al vocal ejecutivo dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes al de su recepcion; de no recibirles se tendra por aceptado el proyecto
y recabara las firmas a mas tardar veinte (20) dias habiles posteriores a la fecha
de la celebracion de la sesion, para su integracion en el sistema informatico
pravio a la siguients sesion del COCODI.

Articulo 61. La campeta electronica debera estar integrada v capturada en
el sistema informatico a mas tardar en la fecha gue se remita la convocatoria y
contendra la informacion del periodo trimestral acumulado al afio que se reporta,
relacionandola con los conceptos vy asuntos de la orden del dia.
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A fin de favorecer la toma de decisiones, se podra incorporar informacion
actualizada posterior al cierre timestral, excepto cuando se trate de informacion
programatica, presupuestaria y financiera del cierre del jercicio fiscal, la cual se
presentara en la primera sesion ordinaria del COCODI de cada ejercicio.

Articulo 62. Tendran acceso al sistema informatico, el titular del QCIM, los

integrantes del COCODI, el Coordinador, los enlaces del SCII, de administracion
de riesgos.
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ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA LICENCIADA NORMA OTILIA
HERNANDEZ MARTINEZ, PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL,
PROPONE LA APROBACION DEL MANUAL DE ADMINISTRACION DE

RIESGOS DEL MUNICIPIO DE CHILPANCINGO DE LOS BRAVO,
GUERRERO.
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ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA LICENCIADA NORMA OTILIA
HERNANDEZ MARTINEZ, PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL,
PROPONE PARA SU APROBACION EL MANUAL DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS DEL MUNICIPIO DE CHILPANCINGO DE LOS BRAVO GUERRERO.

La Ciudadana Licenciada Norma Otilia Hernandez Martinez, Presidenta Municipal
de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero; con fundamento en los articulos 61,
fraccion I; 72 y 73, fracciones |, V de la Ley Organica del Municipio Libre del Estado
de Guerrero, me permito someter a su consideracion y en su caso, aprobacion, el
siguiente proyecto de acuerdo bajo los siguientes:

CONSIDERANDOS

PRIMERO. — Que en gjercicio de la facultad y atribucion de la Presidenta Municipal
de presentar dictamenes, acuerdos economicos y o6rdenes del dia; en su
oportunidad se le dio lectura a su contenido; una vez sometido a la consideracion
del pleno del Ayuntamiento; se analizo y discutid; por lo anterior, con fundamento
en los articulos 170, numerales 1y 2; 171; 172, numeral 1; 177; 178, fracciones |y
XIV y 191, fraccion 1, numeral 1 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Guerrero; 26; 29; 52y 73, fraccion 1X, de la Ley Organica del Municipio
Libre del Estado de Guerrero; el Honorable Ayuntamiento de Chilpancingo de los
Bravo, Guerrero.

SEGUNDO. Que, las instituciones de la administracion p(blica, en la actualidad han
presentado diferentes riesgos, los cuales pueden afectar la capacidad para lograr
los objetivos y metas institucionales de manera adecuada. Estos riesgos pueden
llegar a provocar la ineficacia de las operaciones, baja calidad en los servicios, asi
como la imagen que se proyecta a la sociedad. Por ello, se deben establecer
mecanismos de control interno que los prevengan, mitiguen o transfieran con la
finalidad de disminuir sus efectos. Por tal razon, es imporiante contar con un manual
de administracion de riesgo, que ayude a identificar los problemas que pueden
existir en el gobiemo municipal, las causas y los sectores o areas en los que se
puede presentar con mayor frecuencia. Con el fin de tener una orientacion y asi
poder realizar la toma de decisiones con respecto a la administracion de los riesgos
que puedan afectar e cumplimiento de su funcidon constitucional y legal, sus
objetivos institucionales, su mision y vision, asi como sus planes, programas.

o------------------------------O---------.
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TERCERO. Que, es imporiante mencionar que el Manual de Administracion de
Riesgos, con observancia y de aplicacién intema, se ha elaborado con base en la
Guia de Autoevaluacion de Riesgos en el Sector Publico que emitio la Auditoria
Superior de 1a Federacion, Ia cual es una herramienta que contempla definiciones,
metodoiogias y mecanismos de control y seguimiento para una gestion eficaz y
eficiente de los diferentes riesgos que se presentan en esta administracion pablica.
Definir los métodos para la identificacion, analisis, vaioracion y definicion de
acciones para atender y disminuir los riesgos a 10s que esta expuesto el gobierno
municipal de Chiipancingo de los Bravo, Guerrero, con 1a finalidad de asegurar el
cumplimiento de los objetivos, metas presentadas en el Plan de Desarroilc Municipal
vigente.

CUARTO. Que, la administracion del riesgo: es un proceso gue proporciona a la
administracion un aseguramiento razonable con respecto al logro de los obietivos.
Para que Ia administracion de riesgos sea adecuada y efectiva, los objetivos y metas
tienen que ser claros y alineados con los objetivos del Plan Municipal de Desarrolio.
Para que ! proceso de administracion de riesgos se pueda aplicar y su impacto sea
positivo para el gobiemo municipal se deben de aplicar en los principios rectores de
la administracion publica municipal.

QUINTO. Que, el Sistema de control intemo. Es un proceso efectuado por la alta
direccion y el resto del personal de una entidad, disefiado con el objeto de
proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de
objetivos.

Por lo antes expuesto y fundado, el Honorable Cabildo del Municipio de
Chilpancingo de Los Bravo, Guerrero, tuvo a bien aprobar y expedir el siguiente:

ACUERDO

UNICO. - Se acuerda la aprobacion del Manual de Administracién de Riesgos del
Municipio de Chilpancingo de Los Bravo, Guerrero.

TRANSITORIOS

Articulo 1°, - El presente acuerdo entrara en vigor a partir de su aprobacion por el
Honorable Cabildo de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.

.-------------'-----------------’--------.

~“
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Articulo 2°. - Publiquese en la Gaceta Elecirdnica Oficial Municipal.

Articulo 3. — Cimplase.

Dado el de del dos mil veinticuatro, en la Sala de Cabildos del Palacio Municipal
del Honorable Ayuniamiento de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.

Atentamente.

C. Norma Otilia Hernandez Martinez.
Presidenta Municipal Constitucional.

C. Xdchitl Heredia Barrientos
Secretaria General.

En proceso de firmas

HOJA DE FIRMAS GUE CORRE SPONDE AL ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA LICENCIADA NORMA OTILIA HERNANDEZ MARTINEZ,
PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL, PROPONE PARA $U APROBACION EL MANUAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
DEL %0 DE CHILP. ) DE LOS ERAVO GUERRERO.

\'a "’ "‘& & N "‘ \'n -\" "‘ “‘-ib dl‘—"‘ "‘ s'o -'o "‘ "‘dk— &7“ "“ \a
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MANUAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL MUNICIPIO DE
CHILPANCINGO DE LOS BRAVO, GUERRERO.
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Introduccion

En la actualidad se han presentado diferentes riesgos en las instituciones de la administracion
publica, los cuales pueden afectar la capacidad para lograr los objetivos y metas institucionales
de manera adecuada. Estos riesgos pueden llegar a provocar Ia ineficacia de las operaciones,
baja calidad en los servicios, asi como la imagen que se proyecta a la sociedad. Por ello, se
deben establecer mecanismos de control intemo que los prevengan, mitiguen o transfieran con
la finalidad de disminuir sus efectos.

Por esa misma razon es importante contar con un instrumento como este, que ayude a idenfificar
los riesgos que pueden existir en el gobierno municipal, las causas y los sectores o areas en los
que se puede presentar con mayor frecuencia. Con el fin de tener una orientacion y asi poder
realizar la toma de decisiones con respecto a la administracion de los fesgos que pusdan afectar
el cumplimiento de su funcion constitucional y legal, sus objetivos institucionales, su mision y
vision, asi como sus planes, programas.

Es importante mencionar que e presente Manual de Administracion de Riesgos, con
observancia y de aplicacion intema, se ha elaborado con base en la Guia de Autoevaluacion de
Riesgos en el Sector Piblico que emitid fa Auditoria Superior de |a Federacion, s una
herramienta que contempla definiciones, metodologias v mecanismos de control y sequimiento
para una gestidn eficaz y eficiente de los diferentes riesgos gue se presentan en esta
administracion pdblica.

Ohjetivo
Definir los métodos para la identificacion, analisis, valoracion y definicion de acciones para

atender y disminuir los riesgos a los que estd expuesto el gobierno municipal de
Chilpancingo de los Bravo, Guemero, con |a finalidad de asegurar el cumplimiento de los

objetivos, metas presentadas en el Plan de Desamollo Municipal 2021-2024.
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Disposiciones generales

Para efecto de estas politicas, se entendera por:
I Administracion Pdblica Municipal. — H. Ayuntamiento Municipal de Chilpancingo de
los Bravo.

I MAR. — Manual de Administracion de Riesgos

1] PAT - Plan Anual de Trabajo.

Alcance
Marco normativo

1 Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Guermero.

] Ley nimero 465 de Responsabilidades para el Estado de Guerrero
1] Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero.

v Bando de Policia y Gobierno de Chilpancingo de los Bravo.

W Codigo de Et'nca, Conducta e Integridad del Gobiemo Municipal de Chilpancingo de
los Bravo.

Marco conceptual
Sistema de control intemo. Es un proceso efectuado por la alta direccidn y el resto del

personal de una entidad, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad
razonable en cuanto a la consecucion de objetivos.

. H‘ J CHILPANCINGO PE LOS I_!Hewﬂ h“*})‘, : .
......................... Capital de Cultura y Prageess 2021-2024 i
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El sistema de control intemo en si, es la evaluacion de riesgos, lo que significa establecer
una metodologia para analizar, identificar, evaluar y mitigar los riesgos que se presentan
£n una organizacion.

Riesgos: son todos aguellos eventos extermos o intemoes, que podrian poner en riesgo y a
su vez obstaculizar el logro de los objetivos v metas institucionales.

Los riesgos involucran dos caracteristicas:
I Intermos: son todos aguellos que s& presentan dentro del instituto, v en las distintas
areas del mismo.

i Externos: son aguellos que se presentan fuera del instituto v que se podrian convertir
una amenaza para el cumplimiento de objetivos y metas.

Administracion del riesgo: es un proceso gue proporciona a la adminisfracion un
aseguramiento razonable con respecto al logro de los objetivos.
Para que la administracion de riesgos sea adecuada y efectiva, los objetivos y metas tienen
que ser claros y alineados con los objetivos del Plan Municipal de Desamollo. Para que el
proceso de administracion de riesgos se pueda aplicar y su impacto sea positivo para el
gohierno municipal se deben de aplicar los siguientes principios:

Compromiso: es indispensable el compromiso de las personas titulares, asi como del resto
del personal, identificacion y prevencion del riesgo y de definir la politica de la gestion del
riesqo; asi mismo establecer los canales directos de comunicacion.

Conformacion de un Comité de Administracidn de Riesgos. Este sera responsable de la
implementacion del proceso de administracidn de riesgos y las personas que o integren
deberan ser de diferentes niveles jerarguicos y procesos y tengan conocimientos sobre 13
administracién pablica municipal y control intermo.

Capacitacion en la metodologia. Es necesario generar un plan de capacitacion del proceso
de la administracion del riesgo para el personal del ente plblico.

CHILPANCINGO DE LOS BRAVO r‘ f*:."
4 Capital de Cultira y Progrese 20212024  =S-sefaS coauiw s itz

Primer Congreso de Andhuac, Chilpancingo de fos Bravo, Guerrero. §.P. 38000
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La administracion del riesgo esta forma parte del sistema del confrol intemo como un
componente denominado Evaluacion de Riesgos.

Sistema de control intemao: componenies.

El control interno es un proceso que tiene como objefivo proporcionar una seguridad
raronable sobre la consecucidn de los objetivos institucionales y la salvaguarda de los
recursos plblicos, asi como para prevenir actos contrarios a la integridad; incluye planes
estratégicos, métodos, programas, politicas y procedimientos utilizados para alcanzar el
mandato, la mision, los objetivos v las metas institucionales. Asimismo, constituye la
primera linea de defensa en |a salvaguarda de los recursos piblicos y la prevencion de
actos de cormupcion.

El control intemo ayuda a lograr los resultados programados a través de la administracion
eficaz de todos sus recursos, como son los tecnoldgicos, materiales, humanos,
patnmoniales y financieros.

Los componentes del control interno son los siguientes:

Ambients | Actividades de
B
de control. Administracion o control.
evaluacion de
resgos. J

Informacion y

Supervision. comunicacion.

Fhva] CHILPANCINGO DE LOS BRAVO [Eertinatons
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Cada componente se describe de la siguiente manera:

I. Ambiente de control: es la base del control intemo gue proporciona disciplina y
estructura para apoyar al personal en la consecucion de los objetivos institucionales.

Il. Administracion o Evaluacion de riesgos: es el proceso gue evalda los riesgos a los
que se enfrenta la administracidn plblica municipal en la procuracion del
cumplimiento de sus objetivos. Esta evaluacion provee las bases para identificar los
riesgos, analizarlos, catalogarios, priorizarlos v desamoliar respuestas que mitiguen
su impacto en caso de materializacion, incluyendo los riesgos de comupcion.

Il. Actividades de control: son aquellas acciones establecidas, a fravés de politicas y
procedimientos, por los responsables de las areas para alcanzar los objetivos
institucionales y responder a sus riesgos asociados, incluidos los de corrupcion y los
de sistemas de informacion institucional.

IV. Informacion y comunicacion: es la informacion de calidad que el Pleno, la
Administracion y los demas senvidores puablicos generan, obtienen, utilizan vy
comunican para respaldar el Sistema de Conirol Intemo v dar cumplimiento a su
mandato legal.

V. Supernvision: son las actividades establecidas y operadas por las unidades especificas
que el Pleno determine, con |a finalidad de mejorar de manera continua el control
intemo mediante a2 vigilancia y evaluacion periddica a su eficacia, eficiencia y
ECONOMmia.

Metodologia de la administracion de riesgos
Para poder realizar la aplicacion de la metodologia se debe considerar:
|. Las personas

1.  Habilidades

lll. Expenencia y Competencias

Capital de Cultura y Prograss 2021-2024

e, Chilpancings delos Bravo, Guemem, 0P

117 |Pagina



CHILPANCINGO DT LOS ERAYD
Carn ek b 21 e

V.  Los recursos necesarios para llevar a cabo cada etapa
V. Los procesos de la administracion publica municipal

VI,  Métodos y Herramientas que se utilizaran para la administracion de riesgos;
Vil.  Los procesos y procedimientos documentados

VIII.  La informacion y los sistemas de gestidn de! conocimiento.

Las etapas que conforman la metodologia de administracion de riesgos son:

~ Y

Identificar los Evaluacion y Control,
objetivos analisis de monitoreo y
estratégicos. riesgos. \ comunicacion.

~ =
e
Elaboracion del
Identificacion programa de trabajo
de rigsgos. de administracion de

resgos,

Identificar los objetivos estratégicos

La creacion de los objetivos estratégicos nos ayuda a guiar a la organizacion para &l logro
del Plan Municipal de Desarollo. A partir de éstos se establecen los objetivos operativos
de informacidn y de cumplimiento, asi como las metas especificas que se pretenden cumplir
por cada area segln su programa presupuestario.

Para poder alcanzar el cumplimiento de los objetivos estratégicos, se debe de identificar
los riesgos asociados al considerar sus implicaciones vy determinar hasta qué punto la
instifucion puede aceptar determinado riesgo.

En esta etapa es importante que los responsables de la implementacién del proceso de
administracion de riesgos, conozcan el funcionamiento general del gobiemo municipal, asi

;77 CHILPANCINGO DE LOS BRAVO [
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como las metas v objetivos estratégicos de la misma. Para lograr esto, se requiere gue los
funcionarios y servidores publicos revisen lo siguiente:
. Documentos basicos como el Programa Anual de Trabajo, con el proposito de
conocer la misidn, visidn, valores y directrices generales.

1. Laestructura organica del ente pdblico, asi como las atribuciones en el ambito de su
competencia (reglamento y manual de organizacion).

. La alineacion de las metas y objetivos particulares de cada area con el Plan
Municipal de Desamollo.

ldenfificacion de riesgos
A partir de la identificacion de los objetivos estratégicos, se realizara la identificacion v
determinara cuales son los fipos de resgo existentes y cudl es su influencia en las
actividades del instituto. Para elio es clave el conocimiento de las fuentes de riesgos,
realizar un inventario de riesgos y analizar las cauzas de los eventos que los generan,
mismo que se actualizara cada afio.
La identificacion, representa una de las actividades clave denfro del proceso de
administracion de riesgos, debido a que dicha actividad debe iniciar con identificar los
procesos y subprocesos por los cuales se cumplen los ohjetivos institucionales.
Los tipos de riesgos se clasifican en los siguienies grupos:

I. Estratégicos

Il. Financieros
. Operativos
V. Legal

V. Infraestructura del edificio
V. Tecnologico

Wil.  Asociado a un evento natural

IR T T, J&‘,J CHILPANCINGO DE LOS BRAVO i\

i Y Capital de Cultura y Frogreso 2021-2024 =
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CLASIFICACION DE RIESGOS:

Clasificacion
de mesgos

ISl alyaizaeg] CHILANCINGO DELOS BAVD felesluiine
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La identificacion de riesgos incluye la revision de factores tanto intemos como extemos que
podrian influir en la adecuada implementacion de la estrategia y logro de los objetivos. Los
responsables de la implementacidn de proceso de administracion de riesgos, con el apoyo
de los mandos superiores, deberan realizar |a identificacion de las relaciones entre los
riesqos vy su clasificacion.

Las técnicas para identificar los riesgos son:

.  Mapeo de procesos. Se identificar los puntos criticos que podrian implicar un riesgo.
La condicion s gue se encusntren documentados todos los procesos del ente
pblico.

Il. Analisis de entomo. Consiste en la realizacion de un anilisis de |a sociedad y del
instituto, se podra crear un FODA.

. Lluvia de ideas. Reunion con personal de diferentes niveles jerarquicos para generar
ideas relacionadas con los riesgos, causas, eventos o impactos que pueden poner
en peligro el logro de los objetivos.

Iv. Analisis de indicadores. El comité junto con el responsable de llevar el seguimiento
de los indicadores realizara un analisis del seguimiento de los indicadores y deberan
evaluar sus desviaciones, es decir, que su comporiamisnto esta por encima o debajo
del rango normal; esto se realiza para determinar si esa desviacion se debe a algin

resgo.

V.  Registros de riesgos materializados. Consiste en base de dafos con los riesgos
materalizados en el pasado en la institucion. Estos registros deben contener la
descripcion del evento, fecha, qué control se establecio para mitigar el riesgo v que
clerta situacion vuelva a repetirse.

Una vez idenfificados lo fiesgos se procede a elaborar un formato registro, la cual constituira

el inventario de riesgos instifucional:
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

No. De | Clasificacion | Tipo |Descripcion | Causa | Consecuencia| Area
Riesgo | de Riesgo de del Riesgo del del Riesgo del
Riesgo Riesgo Riesgo |

Este formato nos ayudara a llevar un registro de los riesgos detectados en los procesos, su
clasificacion, los factores que los originan y los posibles efectos en caso de materializarse

el riesqo.

Evaluacion y analisis de riesgos.

El objetivo de la evaluacion de riesgos es identificar eventos suficientemente importantes y
significativos que impactaran en &l logro de objetivos.

Valoracion inicial de los riesgos: en esta etapa se valora la probabilidad de ocurrencia del
riesgo y el impacto que puede producir en caso de que se materialice. Para la valoracion
de los riesgos es importante considerar los factores de los riesgos (causas), sus resultados
0 efectos (positivos o negativos) v 1a probabilidad de que los riesgos se materialicen v, par
[o tanto, ocurran los resultados e impacios identificados.

La probabilidad de ocurrencia: se valora con base en la frecuencia; es decir, cuantas veces
podria ocurrir el riesgo, considerando los factores intermnos v extemos.

El impacto: se valora tomando en cuenta |as consecuencias que pueden ocasionar en caso
de gue el riesgo se materialice.

A continuacion, se muestran las escalas para |la evaluacion de riesgos en probabilidad e
impacto.

TR nmm:&egﬂmw N
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ESCALA DE EVALUACION DE LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DEL RIESGO

VALOR CATEGORIA PROBABILIDAD

Muy alta, se tiene plena
seguridad que este se
materialice, tiende a estar
entre 95% y 100%.

Alta. se tiene entre 75% a
7—8 Muy probable 94% de seguridad que este
se materialice.

Media, se tiene entre 51%
5-6 Poco probable a 74% de seguridad a que
se materialice.

Baja, se tiene entre 25% a

0—10 Recumrente

3-4 Inusual 50% de seguridad a que se
matenalice.
Muv baja, se tiene entre
1-2 Tara 1% v 24% de seguridad a
que se materialice.

ESCALA DE LA EVALUACION DE IMPACTO EN CASO DE
MATERIALIZARSE EL RIESGO

valor categoria probahilidad

Influye directamente en el
cumplimiento de la  mision,
visibn y objetivos de |Ia
institucidn:  asimismo  puede
implicar pérdida patimonial o
dafio de la imagen, dejando
ademas sin funciones total o
parcialmente por un periodo
Catastrofico imporianie de tiempo, afectando
los programas o Senvicios que
entrega la institucion.

9-10

Podria dafiar de manera
significativa el patrimonio

TR ) Lo e 05 e
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-8 Grave

institucional, dafio a la imagen o
logro de los objetivos
estratégicos.  Asimismo, se
necesita un pericdo de tiempo
considerable para restablecer la
operacion o corregir los dafos.

56 Moderado

Causaria una pérdida
importante en &l patrimonio o un
dafio en la imagen institucional.

3-4 Bajo

Mo afecta el cumplimiento de los
objetivos estratégicos vy gue en
caso de materializarse podria
causar dafo al patrimonio o
imagen, que s& puede cormeqgir
en poco tiempo.

1-2 Menar

Podria tener afectos muy
pequefios en la institucion

Es imporiante mencionar gue en esta etapa tanto el grado de impacto como la probahilidad

de ocurrencia, se valoraran sin considerar los controles existentes para administrar los

resgos.

Una vez realizada la valoracion de la probabilidad e impacto, es necesario darles prioridad

a los riesgos, es decir, determinar los rigsgos que requieren un tratamiento inmediato en

virtud de |a gravedad. Para ello, se utilizard una escala para prionzar riesgos, la cual se

detalla a continuacion.

LHILi‘HhLIh.G[J DE LOS BRAVO
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GRAVE

ALTO

MODERADO

BAJO

ESCALA DE PRIORIZACION DE RIESGOS

VALOR DESCRIPCION

Zona de riesgo tolerable.

RIESGOBAJODE1A24
Determminar si los nesgos ubicados en esta zona
52 aceptan previenen o mitigan

T TR A Ehag) CHIPANONGO DE LOS BAVO (e aeratins

.............................. Capital de Cultura y Progrese 2071-2024 e e e
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RIESGOMODEREADODE23A49

Zona de riesgo moderado.

Determinar si las medidas de prevencion y
vigilancia para los riesgos ubicados en esta zona,
s Comparten o transfieren para mitigarlos de
manera adecuada.

BIESGOATITODESATS

Zona de riesgo alto.

Determinar si las medidas para mitigar los riesgos
ubicados en esta zona, se comparten o©
transfieren para gestionarlos de manera
adecuada.

RIESGODE 76 A 10

Zona de riesgo significativo.

Tomar las medidas necesarias para mitigar los
riesgos que se encuentran en esta zona, es
recomendable establecer un plan para tales fines.

EVALUACION DE CONTROLES

Se debera determinar y definir los controles para mitigar el fiesgo, en caso de serla primera

vez que se realiza la evaluacion; cuando ya
siguientes criterios:

existan esos controles, se evalian con los

. Los controles son suficientes. La valoracion del riesgo pasa a una escala inferior. EI

desplazamiento depende si el control incide para disminuir el impacto yo la

probabilidad de ocurrencia.

. Los confroles son deficientes. Se mantiene el mismo resultado de la valoracion del

Tesgo.

. Inexistencia de controles. La institucion no asume la responsabilidad y persiste yio

aumentan los riesgos para el logro de objetivos v metas institucionales.
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Asimismo, para realizar dicha valoracion es necesario clasificar los controles en:

Preventivos. - Mecanismo especifico de control que tiene el propdsito de anticiparse a la
posibilidad de gue occurran situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar el
logro de los objetivos v metas. Cuanto mayor es el impacto del riesgo en la capacidad los
objetivos de la entidad, es mas importante la implementacion de controles preventivos
apropiados.

Directivos. - Estan disefiados para asegurar que un resultado en particular esta siendo
alcanzado, son importantes paricularmente cuando un evento es critico.

Detectivos. - Se disefian para identificar si resultados indeseables han ocurrido “después
de un acontecimiento®.

Cormectivos. - Se disefian para cormmegir los resultados indeseables que se han Observado

A continuacion, se realizara una breve descripcion de cada cuadrante, asi como las
caracteristicas de cada tipo de nesgos

[.  Serrelevante vy de alta pricridad
Il.  Sercriticos porque de materializarse, no permitira el cumplimiento de objetivos.

Il.  Ser significativos por su gran impacto y sus efectos, en caso de su materializacion,
asi como por su alta probabilidad de ccurrencia.
V. Serrelevantes y de alta pricridad

V. Ser significativos (pero su grado es menor que el riesgo descrito anteriormente)

Yi. Ser de baja probabilidad

7 CHILPANCINGO DE LOS BRAVO [ty

3 Capital de Cultura y Prograso 2071-1024
de Anashuasc. Chilpancingo de ios Bravo, Guermern, O.F 30000
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YII.  Ser menos significativo, pero tiene alto grado de impacto

VI Ser poco probable v de bajo riesgo

ELABORACION DEL PROGRAMA DE RABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

El chietivo de este programa es documentar las estrategias de administracidon de riesgos
que se disefiaran e implementaran en las areas que integran el gobiemo municipal.
Establecer estrategias de administracion de riesgos implica trabajo efectivo, establecer
indicadores de gestidon de desempeifio, entender y mejorar y modificar si se requiere el
sistema de administracion de riesgos.

Las estrategias se integran en politicas de administracion de riesgos e incluyen los temas
siguientes:

| Fundamentos de la institucion para la gestion de riesgos

1} Vinculos entre los objetivos, 1as politicas y la politica de gestion de riesgos.
] La rendicion de cuentas y responsabilidades de la gestion de riesgos.

LY La forma en que los intereses en conflicto son tratados

Asi, de lo anterior se genera una toma de decisiones para emprender respuestas a los
riesgos, los cuales pueden ser. asumirios, vigilaros, evitarlos, transferirios, reducirlos v
compartirios.

Esto implica realizar un analisis de costo — beneficio antes de establecer las politicas de
administracion de riesgos.

323 CHILPANCINGO DE LOS BRAVO (et
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Una wez anafizado el grado de
impacte gue el riesgo tiene schre
los ocbjetivos estratégicos y que se
concluye gue no  estan las
condiciones de mitigario
1 ASTUMIE EL RIESGO mz_nnablemente, . 58 r.‘leude
retirarie ¥ no ejecutar accion
alguna. Esta estrategia debera
usarse solo para riesgos de bajo
impacte y baja probabilidad de
OCUITEnCia.

En este caso debe darse
seguimiento periodico al riesgo,
para determinar su probabilidad
de oourrencia conforme
transcurra el tiempo. Es aplicable
2 VIGILAR EL RIESGO para riesgos de bajo impacto y
baja probabilidad de ocurmrencia.
Se recomienda crear un plan para
mitigarlo solo se aumenta la
probabilidad de ocurrencia.

Se refiere a eliminar el factor o
factores que estan provocando el
riesgo, es decir, si una parte del
procese tiene alto riesgo, el
segmento  completo recbe
cambios sustanciales por mejora,
redisefio o eliminacién, resultado
de contratos  suficientes  y
acciones emprendidas.

3 EVITAR EL RIESGO

Consiste en trasladar el riesgo
mediante !a responsabilizacion
de un tercero, quien asumira los
impactos o pérdidas, desviadas
4 TERANSFERIE EL RIESGD de su materializacion. Cuenta con
tres dimensiones: Proteccion o
Cobertura, Aseguramiento vy
diversificacion

Aplica cuande un riesge ha sido

5 REDUCIE RIESGO entificado vy representa una

amenaza para el cumplimiento de
objetivos estratégicos, procesos a
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areas, por lo gque se deberan
establecer acciones o disminuir la
probabilidad de occurrencia y el
impacto tales como medidas
especificas de control intemo y
optimizacion de procedimisntos.

Se refiere a distribuir el riesgo y
las  posibles  consecuencias,
también puede entenderse como
transferencias parciales, en las
que &l objetivo no es deslindarse
f COMPARTIR FL RIESGO completamente, sino
segmentarle y canalizarlo a
diferentes unidades
administrativas o entre publicos
analogos.

CONTROL, MONITORED Y COMUNICACION.

Con la finalidad de garantizar que la administracion de riesgo sea eficaz v apoye el
desempefio de Ia institucion, el instituto debe realizar lo siguiente:
| Medir el riesgo con indicadores y periddicamente revisarios.

Il Evaluar los progresos vy la desviacion del programa de trabajo de administracion de
resgo.

1 Revisar periddicamente si el marco de la administracion de riesgos, las estrategias,
las politicas v el programa siguen siendo pertinentes, considerando el contexto
extemno e intemo de la institucion.

v Revisar la eficacia, eficiencia v 1a economia de la administracion de riesgos.
El comité, debe establecer la comunicacion intema y mecanismos de informacion a fin de

apoyar y de fomentar la rendicidn de cuentas. Estos mecanismos deben garantizar informes
adecuados, su eficiencia y resultados.

FTeoRT e aan e CHILPANCINGO DE LOS BRAVO |
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Comité de administracion de riesgos

El comité de administracion de riesgos tiene como finalidad evaluar politicas, mecanismo y
procedimientos de riesgos implementados por el instituto. Asi como recomendar las
medidas o ajustes gque existan; conforme al presente manual v los formatos para la
evaluacion y administracion de riesgos.

El comité sera responsable de presentar los diagndsticos y estrategias para la
administracion de riesgos; asi como vigilar y orientar a las unidades organizativas en la
aplicacion de los acuerdos que en dicha materia emita la persona titular de la administracion
piblica municipal.

LAS FUNCIONES DEL COMITE DE RIESGO

I Promover el conocimiento y |la aplicacion de metodologia que aseguren una
adecuada administracion de riesgos.

] Apoyar a la maxima autoridad en la direccion de la evaluacion de los riesgos que
impacten la consecucion de los objetivos institucionales.

i Impulsar el desarrollo vy la adopcion de estrategias y mecanismos de prevencion de
riesgos para evitar su materalizacion.

INTEGRACION

El comité de riesgos debera estar constituido por los funcionarios gue se describen a
confinuacion:
. La persona titular de la administracion pablica municipal (Presidente o Presidenta
Municipal).

Il.  Persocna titular del ‘.f)rgam de Control Intemo Municipal.

Ill.  Persona titular de la Secretaria de Finanzas y Administracion.

, CHILPANCINGO DE LOS BRAVO [t
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IV. Persona Trular de la Secretaria de Obras Piblicas.

V. Persona titular de ka Secretaria de Planeacion y Presupuesto.
FUNCIONAMIENTO

I El comité sesionard timestraimente de manera ordinana y en forma exiraordinaria
las veces que sea necesario a convocatoria de la persona titular de la administracién
plblica, dependiendo de la importancia, urgencia o falta de atencion de los asuntos

ya tratados.

Il Las sesiones ordinarnas del comitéd se realizardn de acuerdo al calendario
establecido en la primera sesion ordinaria de cada afio

CONVOCATORIAS

I Las convocatorias seran enviadas segin el calendario a los integrantes del comité
con dos dias habiles de anticipacion. Dicha convocatoria deberd acompafiarse con
el orden del dia.

Il En la convocatoria se debe indicar la fecha, hora y lugar de la sesion.
] En sesiones extraordinarnas deberda enviarse con al menos un dia hahil de
anticipacion

SEGUIMIENTOS A ACUERDOS

1 El comité tomara sus acuerdos por mayoria de votos.

I Las resoluciones tomadas por e comité en sus sesiones son obligatorias para sus

integrantes, incluso para los gue estan ausentes.

T R T ) | CHILPANCINGO DE LOS BRAVO 55
Tt Y i) Capital de Cultura y Prograss 2002024
Piaza Crvica Fnimer Congreso de Anshuac, Chilpancingo deios Bravo, Guerrene. 0P 38000
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ACTAS DE SESION

Se levantara un acta de sesion que contendra por lo menos el nombre de los parlicipantes
v los acuerdos tomados. En caso de tareas yio proyectos, se debe incluir los nombres de
los responsables de su ejecucion, asi como los plazos para su cumplimiento.

APROBACION TECNICA Y REGISTRO DEL MANUAL

Lic. Morma Otilia Hernandez Martinez

Presidenta
Mtro. Erick Javier Garcia Ocampo Amg. Carlos Alberto Leywa Vazquesz
\ocal Ejecutivo ocal
Lic. Francisco Apreza Méndez Mtro Jorge Aurelio Gonzalez Balbusna
\Vocal Vocal
En proceso de firmas
.*._':"‘11" CHILPANCINGO DE LOS BRAVO L"I;""*‘*i\;‘$“'a‘:‘rn‘+'\j'?"
SS-tuWS  Capital de Cultura y Progress 20212024 S-S s b s At
r Congreso de Andhsac, Chilpancingo de ios Bravo, Guerrero, G 35000
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ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA LICENCIADA NORMA OTILIA
HERNANDEZ MARTINEZ, PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL,
PROPONE SE CONSTITUYA EL DIA 08 DE JUNIO DE CADA ANO, COMO

“DIA DE LAS PERSONAS ARTESANAS DEL MUNICIPIO DE CHILPANCINGO
DE LOS BRAVO, GUERRERO.
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ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA LICENCIADA NORMA OTILIA
HERNANDEZ MARTINEZ, PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL,
PROPONE, SE CONSTITUYA EL DiA 08 DE JUNIO DE CADA ANO, COMO “DiA
DE LAS PERSONAS ARTESANAS DEL MUNICIPIO DE CHILPANCINGO DE
LOS BRAVO, GUERRERO".

La Ciudadana Licenciada Norma Otilia Hernandez Martinez, Presidenta Municipal
de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero; con fundamento en los articulos 61,
fraccion I; 72 y 73, fracciones |, V de la Ley Organica del Municipio Libre del Estado
de Guerrero, me permito someter a su consideracion y en su caso, aprobacion, el
siguiente proyecto de acuerdo bajo 10s siguientes:

CONSIDERANDOS

PRIMERO. - Que con fundamento en el Articulo 64 BIS de la Ley Organica del
Municipio Libre del Estado de Guerrero, son facultades y obligaciones de los
ayuntamientos en materia de cultura, recreacion y espectaculos, las siguientes:
I. Participar en coordinacién con el Gobierno del Estado e integrarse al Sistema
Estatal de Cultura, para fomentar y difundir los valores cuiturales y artisticos,
nombrando al efecto un cronista municipal; II. Organizar, con la colaboracion
ciudadana bibliotecas municipales, casas de cultura, museos y galerias artisticas;
lll. Integrarse al Sistema Estatal de Artesanias para propiciar la proteccion, fomento,
produccion, distribucion y comercializacién de las artesanias guerrerenses;

SEGUNDO. - Que la produccion y comercializacion artesanal en Guerrero tiene un
peso de aproximadamente 6 por ciento del Producto Interno Bruto, de acuerdo con
el INEGI, después de Oaxaca y Chiapas, es la entidad mas importante en términos
de artesanias en México.

TERCERO. - Que toda persona artesana, usando ingenio y destreza, transforme
manuaimente materias en productos que reflejen fa belleza, en su sentido mas
amplio, auxiliandose de herramientas e instrumentos de cualquier naturaleza y que
no sean equiparables al sector industrial, con las técnicas tradicionales con las que
nuestros artesanos elaboran cada pieza son un regalo, pues hasta el dia de hoy
permanecen gracias a su empefio por transmitir |a creatividad de cada region a las
nuevas generaciones.

CUARTO. - Que las personas artesanas son los artistas que dan fiel testimonio de
nuestra historia, sensibilidad, creatividad e imaginacién de nuestro pueblo.

.-----'-0-’----’-------------------------.
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QUINTO. - Que las personas artesanas, son un sector social de innegable
importancia para nuestro pais, €S por ellos, que México tiene una riqueza artesanal
que la sitia como una de las ofertas mas diversificadas, de mayor calidad Y con una
valiosa aportaci()n al patrimonio cultural intangible de la humanidad.

SEXTO. - Que esta administracion municipal con esta accion afirmativa dignifica a
las personas artesanas, bajo la primicia de “todo trabajo licito dignifica a las
personas que o llevan a cabo”.

SEPTIMO.- Que este oficio se ha convertido por muchos afios en la principal fuente
de ingresos de muchas familias chilpancinguefias, dandole con ello, sentido de
pertenencia como parte activa de la sociedad de la cual formamos parte,
permitiéndoles una remuneracion que les ayuda a mejorar su calidad de vida para
quienes lo realizan y su entorno familiar, con esta constitucion, socialmente se
reconoce y se valora el esfuerzo diario de las personas que buscan altemnativas y
desempefian una actividad productiva por encima de cualquier circunstancia que
pueda estigmatizarlos, es por ello que dignificar los oficios de nuestro municipio se
convierte en una accion tanto valiosa como urgente.

OCTAVO. - Que de ahi la importancia de constituir celebrar el dia 08 de junio de
cada afio, la dedicacion, la paciencia y el talento de las personas artesanas que
cada dia nos regalan el colorido, la imaginacion y sobre todo el orgullo de perienecer
a un pais rico en tradiciones alabadas y reconocidas mundialmente.

NOVENO.- Que las organizaciones de personas artesanas, representadas por:
Aurelio Demetrio Patrocinio, Colectivo “Mujeres indigenas Combinando Colores”,
Patricia Palacios Cayetano, Grupo “Unido de Artesanos™ y Mario Bernabe Tellez y
Patricia Mendoza Aguifiaga, Colectivo Artesanal Guerrero Unidos de la Mano,
comprometidas con la dignificacion de tan invaluable oficio, por los motivos
expuestos en los anteriores considerandos, tuvieron a bien hacer uso de su derecho
de organizacion y peticion establecidos en nuestra carta magna, para solicitar a la
ciudadana Presidenta Municipal Licenciada Norma Otilia Hernandez Martinez, su
atencion y coadyuvancia para consolidar proyectos de promocion a las artesanias
de este municipio, por ello, esta administracién en atencion a lo requerido, tiene a
bien realizar el presente proyecto.

DECIMO.- Que en ejercicio de la facultad y atribucion de la Presidenta Municipal de
presentar dictamenes, acuerdos economicos y ordenes del dia; en su oportunidad
se le dio lectura a su contenido; una vez sometido a la consideracion del pleno del
Ayuntamiento; se analizé y discutid; por lo anterior, con fundamento en los articulos

.---“------------------------------------.
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170, numerales 1y 2; 171; 172, numeral 1; 177; 178, fracciones | y XIV y 191,
fraccion 1, numeral | de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Guerrero; 26; 29; 52 y 73, fraccion IX, de la Ley Organica del Municipio Libre del
Estado de Guerrero; el Honorable Ayuntamiento de Chilpancinge de los Bravo,
Guerrero; tuvo a bien aprobar y expedir el siguiente:

ACUERDO

UNICO. - Se acuerda constituir el dia 08 de junio como “Dia de las Personas
Artesanas del Municipio™.

TRANSITORIOS

Articulo 1°. - El presente acuerdo entrara en vigor a partir de su aprobacion por el
Honorable Cabildo de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.

Articulo 2°. - Publiquese en la Gaceta Electronica Oficial Municipal.
Articulo 3. — Cumplase.

Dado el de del dos mil veinticuatro, en la Sala de Cabildos del Palacio Municipal
del Honorable Ayuntamiento de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.

Atentamente.

C. Norma Otilia Hernandez Martinez.
Presidenta Municipal Constitucional.
En proceso de firmas

C. Xochitl Heredia Barrientos
Secretaria General.

HOJA DE FIRMAS QUE CORRESPONDE AL ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA LICENCIADA NORMA OTILIA HERNANDEZ MARTINEZ,
PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL, PROPONE QUE SE CONSTITUYA EL DIA 08 DE JUNIO DE CADA ARO, COMO “DIA DE
LAS PERSONAS ARTESANAS DEL MUNICIPIO”, DE CHILPANCINGO DE LOS BRAVO, GUERRERO.
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REGLAMENTO DE TIANGUIS ARTESANALES DEL MUNICIPIO DE
CHILPANCINGO DE LOS BRAVO, GUERRERO.
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ﬁ H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL

REGLAMENTO DEL TIANGUIS ARTESANAL DEL MUNICIPIO DE CHILPANCINGO DE
LOS BRAVO, GUERRERO.

CAPITULD |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Se declara de orden piblico la regulacion de la actividad comercial que se desarrolle
en el Tianguis Artesanal y Cultural del Municipio de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.

Articulo 2. El presente Reglamento regulard la instalacion, organizacion y funcionamiento del
Tianguis Artesanal y Cultural del Municipio.

Articulo 3. Para los efectos del presente ordenamiento se entiende por Tianguis Artesanal y
Cultural el lugar donde periddicamente se reinen comerciantes y consumidores, unos para
ofertar otros para adquirir productos artesanales y culturales del Municipio.

Articulo 4. La autoridad municipal designard el area, asi como expedira |la autorizacion para
gjercer el comercio anesanal a guienes cumplan con los siguientes reguisitos:

l. Ser originaric del Estado de Guerrero,

Il Ciue su producto sea elaborado artesanalmente;

1. Cue se encuentre debidamente centificado como artesano ante |3 autoridad
competente del Estado;

CAPITULO I
DE LOS TIANGUIS Y SU ORGANIZACION
Articulo 5. Las autoridades municipales competentes para la aplicacion del presente reglameanto
SON;

I El Ayuntamiento;
11 La Secretaria de Desarrollo Econdmico; y
.  Direccidén de Gobemacion;

Articulo 6. Corresponde al H. Ayuniamiento, a través del area competente autorizar el lugar yfo
zona en que habra de instalarse el tianguis artesanal, en zonas no restringidas, asi como los
dias y horarios de instalacion; determinara los lineamientos con tendencia comercial para un
mejor funcionamiento.

Articulo 7. Commesponde al H. Ayuntamiento, a través del drea competente:

I Dictar las disposiciones administrativas comespondientes para su buen desarmollo;
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Conceder o negar autorizaciones para el ejercicio de la actividad en el Tianguis
Artesanal;

Autorizar cambios de giros comerciales cuando éstos procedan.

Las disposiciones no previstas en el presente reglamento, las autoridades sefialadas
en el prasente reglamento, estan facultados para disponer a su criterio.

Articulo 8. Corresponde a la Secretaria de Desamolio Econdmico, a través de la Direccion de

Turismao:

i
I
L.
V.

Promover los Tianguis artesanales y culturales en el municipio;

Fomentar el arraigo de tradiciones vy cultura;

Gestionar espacios para la comercializacion de productos artesanales y culturales; y
Convocar y organizar a los artesanos para parficipar en actividades comerciales.

Articulo 9. Cormresponde a la Direccion de Gobemacion:

Instalar el tianguis artesanal en el darea autorizada por el H. Ayuntamiento;

Vigilar el estricto cumplimiento del horario, giro y las condiciongs mediante las cuales
debera funcionar el tianguis artesanal;

Zonificar si existe similitud o repeticion de giros comerciales; y

Coordinar el cobro por & uso de via pdblica en base a la Ley de Ingresos vigente para
el Municipio.

Articulo 10. Corresponde al Director de turismo:

Impulsar la actividad econdmico-artesanal del municipio.
Brindar alternativas de servicio al turismo.

Articulo 11. La Direccion de Gobemacion tendra la responsabilidad de hacer cumplir el objetivo
del Tianguis Aresanal y Cultural, el origen de los productos que deberan ser hechos por
artesanos debidamente reconocidos por el Estado de Guermernn.

Articulo 12. El horario de inicio del Tianguis Artesanal sera de 09:00 horas hasta las 20:00 haras,
los dias sabados y domingos de cada quince dias.

Articulo 13. Sdlo podran entrar productos comprendidos como artesanales, que consisten en:
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a) Lana o algodan en telar de pedal
k) Lana y algoddn en telar de cintura u otate
¢} Bordados
d) Deshilados
e) Empuntados
fi Cadejeado o recargue
q) Tapices y tapetes
h) Tintes naturales
i) Indumentaria tradicional
111 Madera:
a) Talla
b} Tomeadao
c) Laudaria
d} Marqueteria
&) Mueble tipico
) Juguete popula
V.  Cereria
a) Velas escamadas
b) Velas moldeadas
V. Metalisteria:
a) Metal, repujado, martiltado, coloreado vy cera perdida
h) Vaciado de metales
c) Herreria artistica forjada
V1.  Orfebreria y Joyeria:
a) Metales marillados
h) Cincelados
c) Repujado
d) Engarzado y filigrana
YIl.  Fibras vegetales:
a) Trenzado de fibras duras y semiduras
VIll. Cartoneria y Papel:
a) Papel picado
h) Aglutinado
c) Cartoneria
IX. Talabarteria y Peleteria
a) Articulo tradicional piteado, repujado, cincelado vy calado
b} Indumentaria tradicional
X. Lapidaria y Cantera:
a) Piezas
b} Lahrado
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X1 Hueso y Cuemao:
a) Pieras talladas, tomeadas, recoriadas
XI.  Vidrio:
a) Soplado
b) Estirado
c} Vitrales
XN. Gastronomia Artesanal:
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c) Cincelado v pulido

a) Dulce tradicional

by Conservas ariesanales

c) Cueso artesanal

d) Mezcal artesanal, en botella cerrada.
e) Cernveza anesanal, en botella cerrada.

XIV.
XV
XV
XVIL
XL

Productos elaborados a base de palma.
Productos elaborados a base de hoja de maiz.
Productos de macramé

Joyeria

Productores pariculares

Articulo 14. Queda estrictamente prohibido la exhibicion y venta de productos gue no sean
elaborados artesanalmente.

Articulo 15. Las acreditaciones de los artesanos:

.

Cada artesano debera contar con una credencial que lo idenfifigue como tal, de no
tener dicha acreditacion se consultara el padron para verificar su existencia y su
integracion al mismo;

Solo se acreditaran o empadronaran personas gue realicen esta actividad, en caso
de comprobarse gque el empadronado no es aresano se cancelars su
empadronamiento y serd expulsado del ianguis artesanal;

El cobro por el uso de la via pablica se realizara por metro cuadrado y sera de acuerdo
a la Ley de Ingresos vigente para el Municipio de Chilpancingo de los Bravo, y

No se permitira la instalacion de personas que realicen ventas que no sean de indole
artesanal.

Articulo 16. Nadie podra ocupar algin espacio sin la autorizacion del (la) Presidente Municipal,
los artesanos deberan fener el espacio asignado limpio durante su estancia v al final de la

misma.

CAPITULO 1l
DE LAS PROHIBICIONES Y SANCIONES

Articulo 17. Los artesanos tendran las siguientes prohibiciones:
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B Ejercer el comercio sin la autorizacién comespondients;

1L Exhibir productos extranjeros, nacionales o municipales gue inciten a la violencia, o
en su caso, que sean productos clonados;

1. Cambiar de giro sin previa autorizacidn de las autoridades competentes;

V. Dejar basura en su espacio asignado, caso contraro seran sancionados por lo
establecido en el articulo 19 del presente reglamento;

V. Permanecer en el espacio asignado despues del horario autorizado;

W1, Colocar marguesinas, toldos, rofulos, cajones, jaulas, envases, y cualguier otro fipo
de enseres 0 bienes muehles que obstaculicen el paso de peatones dentro o fuera
del lugar asignado;

VI Vender sus productos bajo la influencia de alcohol, enervantes, etc;

VIl Alerar el orden poblico, provocando rifias, amenazas, condicionado a los
participantes con pagos exiras o altas fuera del margen de la Ley de ingresos vigente
en el Municipio; lesiones vy otros actos que perturben la paz social; v

IX. Cualguier incumplimiento o actos confranios a las presentes disposiciones anteriores
sera causa de sancion de acuerdo a la Ley de Ingresos Vigente, asi como el Bando
de Policia y Gobiemo Municipal v el Reglamento para Actividades Comerciales en
Uso de la Tenencia de Ia Via Plblica.

Articulo 18. La suspension, disolucion o reinstalacion gue puede darse por cuestiones
imprevistas sera facultad del H. Ayuntamiento, a través de la Direccion de Gobemacion.

Articulo 19. Las infracciones administrativas al presente reglamento, se sancionaran con:

l. Mulia de acuerdo a la Ley de Ingrescs municipal vigente;
Il. Suspension temporal del permiso, de manera individual o grupal; yio
.  Cancelacion definitiva del permiso.

Articulo 20. Todo ko gue no s& encuentre previsto por el presente ordenamiento, se estard a lo
dispuesto por la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero; el Bando de Policia
y Gobiemo, asi como demas Reglamentos o Leyes relativas a la actividad en la via Publica.
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ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA LICENCIADA NORMA OTILIA HERNANDEZ
MARTINEZ, PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL, PARA SU APROBACION,
MEDIANTE EL CUAL EL HONORABLE AYUNTAMIENTO DE CHILPANCINGO DE LOS
BRAVO, GUERRERO, AUTORICE EL CAMBIO DE USO DE SUELO DE UNA FRACCION
DEL AREA VERDE DEL FRACCIONAMIENTO VILLAS DEL BOSQUE, PARA

REPOSICION POR AFECTACION DE UN LOTE DE PROPIEDAD PRIVADA.
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ACUERDO QUE PROPONE LA LICENCIADA NORMA OTILIA HERNANDEZ
MARTINEZ, PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL, PARA SU
APROBACION, MEDIANTE EL CUAL EL HONORABLE AYUNTAMIENTO DE
CHILPANCINGO DE LOS BRAVO, GUERRERO, AUTORICE EL CAMBIO DE
USO DE SUELO DE UNA FRACCION DEL AREA VERDE DEL
FRACCIONAMIENTO VILLAS DEL BOSQUE, PARA REPOSICION POR
AFECTACION DE UN LOTE PROPIEDAD PRIVADA.

La Ciudadana Licenciada Norma Otilia Hernandez Martinez, Presidenta Municipal
de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero; con fundamento en los articulos 61,
fraccion |; 72 y 73, fracciones I. V de la Ley Organica del Municipio Libre del Estado
de Guerrero, me permito someter a su consideracion y en su caso, aprobacion, el
siguiente proyecto de acuerdo bajo los siguientes:

CONSIDERANDOS

PRIMERO. Que, en atencion a la solicitud de manera verbal a la denuncia hecha
por el C. Eduardo Mendoza Soto (Apoderado legal) de la C. Guadalupe Campos
Garcia, quienes se acreditan como duefios legitimos del lote 15, manzana X! del
Fraccionamiento Villas del Bosque, por la afectacion que se le ha realizado a su
propiedad, con ia construccion de la pavimentacion de calle principal en la
Fraccionamiento Villas del Bosque y quienes solicitaron la reparacion del dafio a su
propiedad.

SEGUNDO. Que, con fecha 16 de abril del 2024, fue remitido a la Secretaria
General para su analisis juridico, el expediente técnico 06/UCONURB/2024. misma
obra en los archivos de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Ordenamiento vy
Reserva Territorial y contiene la siguiente documentacion:

Reporte técnico.

Anexo fotografico.

Plano 1: afectacion

Plano 2: propuesta.

Plano 3: area verde, afectacion y remanente.

Plano 4: propuesta para cambio de uso de suelo y fusion.

Plano 5: cambio de uso de suelo y propuesta de vialidad.

Escritura de! predio.

9. Boleta de inscripcion a 1a direccion del registro pblico de la propiedad.

16. Recibo de pago de cuenta catastral. 2 O 2 4 Ao,

11.Plano de alineamiento catastral.
i Antonia:
Nava de Catalan
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e Piaza Civica Primer Congreso de Anathuac, Chilpancingo de i6s Bravo, Guerrere, C.P. 39000
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TERCERO. Que se presentd personal autorizado de |la Secretaria de Desarrollo
Urbano, Ordenamiento y Reserva Territorial, en el lugar indicadc en el
Fraccionamiento “Villas del Bosque™, ubicado en la zona sureste de la ciudad, Al
realizar |a visita de inspeccion en el lugar. y de acuerdo con el plano autorizado, el
personal autorizado de esta Secretaria realizo 1a rectificacion de medidas de calletal
como estan indicadas en dicho plano, observado que efectivamente se realizo un
trazo de pavimentacion en el lote 15, Mz-XI, esto debido al trazo que no verifico en
su momento la Secretaria de Obras Pablicas

CUARTO. Que, el lote 15, manzana XI. tiene las siguientes medidas y colindancias:

3> Al noroesie: Con 15.00 mis y colinda con lote 14.

> Al sureste: Con 18.90 mts. y colinda con area verde.
> Al noreste: Con 15.00 mts. y colinda con calle.

> Al suroeste: Con 3.00 mts. y colinda con area verde.

Superficie tofal: 138.60 m2, en el Fraccionamiento “Villas del Besque”, medidas que
se amparan con el contrato de compraventa de fecha nueve de diciembre del afio
dos mil diez y la boleta de inscripcion con folio registral electronico No. 41409,
Distrito: De los Bravo.

QUINTO. Que, la ampliacion de la vialidad de la calle principal del Fraccionamiento
Villas del Bosque, afecto el lote 15, manzana Xl, con las siguientes medidas y
colindancias:

> Al noroeste: Con 5.66 mts. y colinda con el lote 15 (afectado)
= Al sureste: Con 6.33 mts. y colinda con area verde (afectada)
= Al noreste: Con 6.65.00 mts. y colinda con calle.

= Al suroeste: Termina en punto trino

Superficie total: 16.50 m2

SEXTO. Que, la superficie restante del lote afectado, queda de ia siguiente manera
de acuerdo al levantamiento v rectificacion del drea:

> Al noroeste: Con 15.00 mts y colinda con lote 14.

A2024“1°“f :
A ntonia ¢

Nava de Catalan

i e In Jnbrpemiracia do Mixior
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© a5GMChilpancingo
0 Plaza Civica Primer Congreso de Anahuac, Chilpancingo de fos Bravo, Guerrero, C.P. 39000
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» Al sureste: Con 18.24 en dos tramos de 12.58 mts. y 5.66 mts; y colinda con area
verde.
= Al noreste: Con 8.35.00 mts. y colinda con calle.
> Al suroeste: Con 3.50 mts. y colinda con drea verde

De superficie restante 122.10 m2, del total 138.60 m2.

SEXTO. Que, la propuesta de fusion del lote afectado, con el area verde del
Fraccionamiento Villas del Bosgue, queda de la siguiente manera:

Superficie total: 29.00 m2, area verde del Fraccionamiento Villas del Bosque,
sumado a la superficie de 122.10 m2 del lote 15, Mz-XI; quedando de la siguiente
manera, superficie, medidas y colindancias:

= Al noroeste: Con 15.00 mis y colinda con lote 14.

= Al sureste: Con 10.28 mts., en dos tramos de 6.16 mts. y 4.12 mts.; y colinda con
remanente de drea verde.

> Al noreste: Con 14.01 mis_, en dos tramos de 8.35 mts. y 6.52 mts_; y colinda con
calle.

= Al suroeste: Con 8.12 mts. y colinda con area verde.

Superficie total: 151.10 m2.

SEPTIMO. Que, la propuesta de vialidad queda de |a siguiente manera, superficie,
medidas y colindancias:

= Al noroeste: Con 10.74 mts., en dos tramos de 5.10 mts. y 5.66 mis.; y colinda
con lote 15 y area verde de la manzana XI.

» Al sureste: Con 10.10 mts_; y colinda con calle.

= Al noreste: Con 9.15 mts_, en dos trames de 6.65 mts. y 2.50 mts.; y colinda con
calle.

= Al suroeste: Termina en punto trino

Superficie fotal: 43.23 m2, destinada a uso de suelo de infraestructura: vialidad.

OCTAVO. Que, el remanente del area verde de ia manzana Xl del Fraccionamient
Villas del Bosgue, queda de la siguiente manera, superficie, m 6 colindanci

aiio de
Afntonia ¢
,»\/\, /\/ \/\/\/\f Y, N \/ { \/ _/ "_/ / Nava_d_z(()l_atallgl A
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QF‘M"«] Civica Primer Cangreso de Anahuac, Chilpancingo de los Bravo, Guerrero, C.P. 39000
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» Al noroeste: Con 33.28 mfs., en cinco tramos de 14.99 mis_, 3.50 mis., 4 62 mis,
6.16 mts. y 4.12 mis.; y colinda con lotes 29 y 15 de la manzana Xl.

» Al sureste: con 22.78 mts_, en dos tramos de 21.00 mts. y 1.78 mts_; y colinda
con Fraccionamiento "La Nuez".

» Al noreste: con 4.24 mts_; y colinda con calle.

» Al suroeste: con 4.30 mis., y colinda con calle s/n.

Superficie total: 109.27.00 m?, area verde siendo parte del patrimonio de este H.
Ayuntamiento Municipal Consfitucional.

NOVENO. Que en ejercicio de la facultad y atrbucion de la Presidenta Municipal de
presentar dictamenes, acuerdos economicos y ordenes del dia; en su oportunidad
se le dio lectura a su contenido; una vez sometido a la consideracion del pieno del
Ayuntamiento; se analizo y discutio; por lo anterior, con fundamento en los articulos
170, numerales 1 y 2; 171; 172, numeral 1; 177; 178, fracciones | y XIV y 191,
fraccion 1, numeral | de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Guerrero; 26; 29; 52 y 73, fraccion IX, de la Ley Organica de! Municipio Libre del
Estado de Guerrero; el Honorahie Ayuntamienio de Chilpancingo de los Bravo,
Guerrero; tuvo a bien aprobar y expedir el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. — EI cambio de uso de suelo de una fraccion de area verde de una
superficie de 29.00 m2, para ser destinada a uso de suelo: habitacional, en el
Fraccionamiento “Villas Del Bosque”.

SEGUNDO. — Que la superficie de 29.00 m2, de area verde, sea fusionada al lote
15, manzana X, propiedad privada, el cual fue afectado por este H. Ayuntamiento
Municipal Constitucional, en la administracion 2018 — 2021, por la ampliacion y
pavimentacion de vialidad principal del Fraccionamiento “Villa Del Bosque”, la cual
da continuidad y servicio a los fraccionamientos y colenias colindantes.

TERCERQO. - el cambio de uso de suelo de la superficie afectada del lote 15,
manzana Xl y una fraccion de area verde, dando una superficie total de 43.23 m2,
destinada a uso de suelo de infraestructura: vialidad.

Airtonia/
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CUARTO. - Quedando un remanente de area verde de una superficie total 109.27
m2, en el Fraccionamiento “Villas Del Bosque” el cua! sigue siendo parte del
patrimonio de este H. Ayuntamiento Municipal Constitucional.

TRANSITORIOS

Articulo 1°. - El presente acuerdo entrara en vigor a partir de su aprobacion por el
Honorahie Cabildo de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.

Articulo 2°. - Publiguese en ia Gaceta Electronica Oficial Municipal.
Articulo 3°. - Camplase.

Dadoel de deldos milveinticuatro, en la Sala de Cabildos del Palacio Municipal
del Honorable Ayuntamiento de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.

En proceso de firmas
ATENTAMENTE

C. NORMA OTILIA HERNANDEZ MARTINEZ
PRESIDENTA MUNICIPAL

C. XOCHITL HEREDIA BARRIENTOS
SECRETARIA GENERAL.
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ORGANO DE CONTROL INTERNO MUNICIPAL

PUBLICACION DE EDICTO RELATIVO AL EXPEDIENTE DE PRESUNTA
RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA 2017-D-12029-15-0956-15-
002/EPRA/I36/2024, FORMULADO AL MUNICIPIO DE CHILPANCINGO DE LOS
BRAVO, GUERRERO, POR LA AUDITORIA NUMERO 0956-GB-GF, CUENTA

PUBLICA 2017,

Lic. Marco Antonio Leyva Mena, Expresidente Municipal de Chilpancinge de los Bravo,
Guerrera, en el periodo 2015-2018, en el expediente de presunta responsabilidad
administrativa  2017-D-12029-15-0956-15-002/EPRA/0336/2024, derivado a la no
solventacién del pliego de observaciones 2017-D-12029-15-0956-06-002, formulado al
Municipio de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero, relacionado con la auditoria nimera
1956-GB-GF, de tipo Cumplimiento Financiero, con titulo * Recursos del Otorgamiento
del Subsidio a los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal y en
su caso, a las Entidades Federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la
funcién de seguridad piblica (FORTASEG)", con motivo de la fiscalizacidn de la cuenta
plblica 2017, se le otorga un término de dos dias habiles contados a partir del dia siguiente
de aguel que surta efectos la notificacion a través de este medio, que se ordend publicar por
tnica ocasion en la Gaceta Municipal Organo Oficial de difusidn de este Ayuntamiento, para
que envié informacion y documentacion que solicita en los puntos 1, 2 y 3 del oficio DGIA-
A2-4800/24, signado por Lic. Aldo Gerardo Martinez Gomez, Director General de
Investigacion “A.2", dependiente por Auditoria Superior de la Federacion (se anexa oficio),
se le apercibe para que en, un término de 5 dias habiles a partir del dia siguiente de esta
notificacion, sefiale domicilio denire de esta ciudad, donde oir y recibir notificaciones, ya
que, de lo contrario las subsecuentes notificaciones le surtican efectos en los estrados de este
Ayuntamiento Municipal.
7~ ATENTAMENTE ~__

: = ‘
MIRU. ERICK JAVIER GAREIAOCAMPO.
Titular de Organo de Control Interno Municipal
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2024, Afio de Felipa Carmile Puerto, Beneménio del Prolelaniado, Revolucioneno y Defensor del Mayah®

ASFlmmm AUD{TO-RiA ESPECIAL DE SEGUIMIENTO, INFORMES E
5
b -y R INVESTIGACION

DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION “A"
DIRECCION DE INVESTIGACION “A.2"

CAMARA DE DIFUTADOS

EXPEDIENTE DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD

ADMINISTRATIVA: 2017-D-12029-15-0256-15-002EPRAN336/2024
OFICIO: DGIA-A.2-4B00/24

ASUNTO: Se solicita Informacion y Documentacion.

Cludad de México, a 21 de agosto de 2024,

LIC, NORMA OTILIA HERNANDEZ MARTINEZ
PRESIDENTA MUNICIPAL DE CHILPANCINGD

DE LOS BRAVO, GUERRERO.

Plaza Civica Primer Congreso de Andhuac, C . 38000,
Col. Centro, Chilpancingo. Guesmero. i
PRESENTE

Me refiero al Expediente de Presunta Responsabilidad Administrativa citado al rubro, instruido en
esta Direccidn General a mi cargo, con el propdsito de investigar actos u omisiones presuntamente
constitutivos de probables faltas administrativas derivadas de la no solventacidn del Pliego de
Observaciones 2017-D-12029-15-0956-06-002, formulado al Municipio de Chilpancingo de los
Bravo, Guerrero, relacionado con la auditorla nUmerc 0856-GB-GF, de tipo Cumplimiento
Financiero, con lifulo “Recursos del otorgamiento del Subsidio a los Municipios y
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 'y, n su caso, a las Entidades Federativas
que ejerzan de manera directa o coordinada la funcién de Seguridad Piblica (FORTASEG)",
con motivo de la fiscalizacion superior de la Cuenta Plblica 2017, ”

Al respecto, con fundamento en los articulos 17, fraccion Xl de la Ley de Fiscalizacién y Hendncrﬁn
de Cuentas de la Federacion, 96, 97 y 187 de la Ley General de Responsabdlldades
Administrativas y 38 Septies, fraccién XIX del Reglamento Interior de la Auditorfa Superior de Ia
Federacion, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de enero de 2017, reformado
mediante Acuerdos por los que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del
Reglamento Interior de la Auditoria Superior de la Federacion, publicados en el mismo medio de
difusién oficial el 13 de julio de 2018, 08 de julio, 25 de agosto de 2021 y 14 de diciembre de 2022,
le solicito gire Sus mmwianps a quien coresponda para que dentro del plazo de CINCO DIAS
HABILES, contados a pariir del dia siguiente al que surta efectos la notificacion correspondiente,
remita copia certificada, completa y legible en formato digital de lo siguienta:

1.- Documentacion que acrédile la entrega de los recursos federales correspondientes a los
“Recursos del otorgamiento del Subsidio a los Municipios y Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal y, en su caso, a las Entidades Federativas que ejerzan de manera directa
o coordinada la funcién de Seguridad Publica (FORTASEG)", en el gjercicio fiscal 2017, al
Municipio de Chilpancingo de los Brave, Guerrern.

2.- Estados de cuenta bancarios, pdlizas, cheques, transferencias (SPEI) o cualquier otro
documento, del que se advierta la salida y aplicacién de los "Recursos del otorgamiento del
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AUDITORIA ESPECIAL DE SEGUIMIENTO, INFORMES E

As FL“_ INVESTIGACION

DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION A
DIRECCION DE INVESTIGACION "A 2"

EXPEDIENTE DE  PRESUNTA  RESPONSABILIDAD
ADMIMISTRATIVA: 2017-D-12029-15-0956-15-002/EPRA/D336/2024
DGIA-A.2-4800/24
Subsidio a los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal y, en su caso, a las
Entidades Federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcion de Seguridad
Publica (FORTASEG)", por parte del Municipio de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero, a razon
de $15,164,471.83 (QUINCE MILLONES CIENTO SESENTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y UN PESOS 83/100 M.N.), referidos en el parrafo que antecede.

3.- Documentacion que acredite en su caso el reintegro Tesoreria de la Federacion por un monto
de §$15,164,471.83 (QUINCE MILLONES CIENTO SESENTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y UN PESOS 83/100 M.N.) por la falta de documentacion
justificativa y comprobatoria de fas erogaciones realizadas con cargo a los "Recursos del
otorgamiento del Subsidio a los Municipios y Demarcaciones Temtonales del Distriio Federal y, en
su caso, a las Entidades Federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcién de

Seguridad Piblica (FORTASEGY'.

No omito sefialar, que en caso de no atender los requerimientos objeto de nuesira atencién, con
fundamenta en el articulo 97, fraccién |, de la Ley General de Responsabilidades Administrativas,
se le podra imponer una multa de cien a ciento cmcuenta veces el valor diario de la Unidad de

Medida y Actualizacion vigente.

Sin més por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saltdo.

ATENTAMENTE
EL DIRECTOR GENE L g

Lic. A GERARDOMA

e yan r, -
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JUSTIFICACION JURIDICA

El Honorable Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Chilpancingo de los Bravo,
Guerrero, 2021-2024, en cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 115, fraccion Il, de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 26 y 178, fraccién Il, de la

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Guerrero, 1, 2, 4, 5, 6 y 7 del
Reglamento de la Gaceta Oficial Municipal del H. Ayuntamiento de Chilpancingo de los
Bravo, Guerrero y demas relativos y aplicables de la Ley Organica del Municipio Libre
vigente en el Estado, ha tenido a bien publicar la Gaceta Oficial Municipal, érgano
informativo oficial del H, Ayuntamiento Municipal, cuya funcién es hacer del conocimiento
de la ciudadania los decretos, bandos, circulares, resoluciones, acuerdos, edictos,
reglamentos vigentes y los aprobados, disposiciones administrativas de observancia
general y demas acuerdos; para efectos de su difusién y aplicacién que sean emitidos

por las y los integrantes del H. Ayuntamiento.

L.C.C. Norma Otilia Hernandez Martinez

Presidenta Municipal Constitucional de
Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.
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La Gaceta Electronica Oficial es una
publicacién del Gobierno del Municipio
de Chilpancingo de los Bravo,
Guerrero, conforme lo dispone, el
Articulo 150 de la Ley Organica del
Municipio Libre del Estado de Guerrero
Responsables:
M.C. José Albino Ibares Nufiez
Director de la Unidad de Transparencia
Lic. Edrei Jaimes Marquez
Enlace de la Unidad de Trasparencia.
C. Manuel Alejandro Ocampo Reyes
Encargado de Despacho de la Oficina de
Sesiones y Actas de Cabildo y Gaceta M.
Plaza Civica Primer Congreso
de Anahuac, S/N, C.P.
39000, Chilpancingo,
Guerrero.

transparencia@chilpancingo.gob.mx
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Capital de Cultura y Progreso 2021-2024

Lic. Norma Otilia Hernandez Martinez

Presidenta Municipal Constitucional

Andrei Yasef Marmolejo Valle Yasmin Arria§a Torres
Primer Sindico Procurador Seqgunda Sindica Procuradora
Ricardo lvan Galindez Diaz Lizeth Guadage Calvo Soberanis
Regidor egidora
Juan Valenzo Villanueva Carmen Yamileth Castillo Valenzo
Regidor Regidora
Samir Daniel Avila Bonilla Neshme Natzalleth Azar Contreras
Regidor Regidora
Antonio Guzman Ruiz Inés Camarillo Balcazar
Regidor Regidora
Guadalupe Aguilar Alcocer Maria de los Anrgeles Vazquez Pastor
Regidora egidora
Jestis Raul Salgado Carachure Reynalda Pablo de la Cruz
Regidor Regidora

Mtra. Xoéchitl Heredia Barrientos

Secretaria General del H. Ayuntamiento Municipal




