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1. INTRODUCCION

En el Marco det Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de Chilpancingo de
los Bravo; Guerrero, Administracion 2021 — 2024, que en su Estrategia
Transversal “Gobierno Honesto, Moderno, Austero y Transpar_'ente” nos dice;
“La prioridad de nuestro Gobiemo es consolidar una cultura de transparencia,
fortaleciendo las acciones en materia de fiscalizacion y, rendicion de cuentas,
mediante una nueva cultura organizacional, implementando programas de
modernizacion para dar una mejor atencién ciudadana, eficaz y eficiente de un
Gobierno que responda y atienda oportunamente las necesidades” (PMD, 2021-
2024)., a través de los 31 programas presupuestarios que integran el Plan Municipal
de Desarrollo, facilitando su monitoreo y evaluacion; lo cual permitira fortalecer el
proceso de toma de decisiones en la asignacion y distribucion del presupuesto, con
base en los resultados obtenidos, fortaleciendo los procesos de transparencia y

rendicion de cuentas.

Para dar cumplimiento a la normatividad aplicable en la materia, se desarrolla
el presente Programa Anual de Evaluacién del ejercicio 2022, como parte del

Sistema de Evaluacién del Desempefio instituido por el Gobierno Municipal.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) es una herramienta del ﬁ
presupuesto basado en resultados (PbR), mediante el cual se alinean, los Objetivos
de la Agenda 2030, que promueve la Asamblea General de la Organizacion de las
Naciones Unidas, en congruencia con las metas y ejes tematicos establecidos en el /awl
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 con los objetivos y las metas de los diversos

programas y acciones municipales con el Plan Municipal de Desarrolio; el (PbR)
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tiene como fin, mantener el control del gasto y la creacion del valor publico: lo
anterior se realiza mediante una serie de pasos sistematicos, que son la planeacion,

programacion, elaboracion del presupuesto, seguimiento y evaluacion.

Mediante la adopcion del sistema de planeacion, las entidades publicas
definen su posicionamiento ante los desafios del contexto, clarifican los objetivos y
delinean las acciones institucionales que emprenden, .Adicionalmente, dicha
planeacion brinda elementos para orientar y fundamentar las decisiones
institucionales; antes, durante y después de la ejecucién de los programas

presupuestarios (Pp) y proyectos de trabajo.

Por tal razén, los Programas Presupuestarios (Pp) son generadores
potenciales de valor publico, es decir, regulan las acciones para garantizar los

derechos de los ciudadanos, satisfacer sus demandas y-brindaries-servicios de

calidad.

Bajo este contexto, la Metodologia de Marco Logico (MML) como herramienta
de planeacién estratégica para el diseno, seguimiento y evaluacién de los
programas presupuestarios (Pp) cobra mayor importancia, debido a que, a través %
de dicha metodologia, se obtiene una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),

instrumento que estructura el contenido de cada Programa Presupuestario (Pp).

La Meatriz de Indicadores para Resultados (MIR), permite establecer para '
cada Programa Presupuestario (Pp) sus objetivos, indicadores, los medios de /B)’J
verificacién y supuestos de donde se desprenden las metas vinculadas; lo que

permitira llevar a cabo procesos de seguimiento y evaluacion, a través de la Unidad
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Municipal del Evaluacion de Desempefio (UMED), con la finalidad de realizar

planeacién, con un enfoque de mejora continua.

Para ello, el Programa Anual de Evaluacién (PAE) representa una respuesta
a la necesidad de pianear y gjecutar ei procese de evaiuacion, asegurando que ios
Programas presupuestarios (Pp) a evaluar se seleccionen de manera objetiva y

estratégica.

2. MARCO NORMATIVO:

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 26, inciso C y 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 13 v 91 fraccidn IX de Ia
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Guerrero; 85y 110 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 61, fraccion i, inciso C, 64
v 79 de la Ley General de Contabilidad Gubemamental; 21, fracciones IV, IX, XXIV,

XXVl y XXXI de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de

Guerrero Numero 08; 102, 103, 104, 105, 106 y 107 de la Ley nimero 454 de
Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero; 20, 21, 23, 45, 48, 49, 50 /
de la Ley Numero 994 de Planeacion del Estado Libre y Soberano de Guerrero; 4,

63 de la Ley 695 de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado y los
Municipios de Guerrero; 16, 18, 58, 78, 79, 80 y 112 de la Ley 468 de fiscalizacién
Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Guerrero; 1, 3, 6, 65, 71, 130, 139, (\
140, 141, 145 BIS, 147 Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero; QJ/

Plan Municipal del Estado de Guerrero; ademas de la operatividad de la Unidad
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3. CONSIDERACICNES GENERALES

El Programa Anual de Evaluacién (PAE) para el ejercicio fiscal 2022, es una
herramienta que dara un orden sistematico a las evaluaciones del desempefio de
los Programas Presupuestarios, contribuyendo en la mejora de la practica

administrativa.

El Gobierno Municipal de Chilpancingo de los Bravo; Guerrero, instrumenta
acciones orientadas a la consolidacion del Presupuesto Basado en Resuitados y el
Sistema de Evaluacién del Desempefio, para que los recursos econémicos que se
ejerzan, se administren con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez, en cumpfimiento a los objefivos de los programas a los que estén

destinados.

Esta metodologia permite a través de indicadores precisos, dar seguimiento
a los resultados obtenidos de manera parcial, lo que permite analizar de manera
estadistica el cumplimiento de los mismos y reorientar las acciones proyectadas, 9
optimizando los recursos publicos con los que cuenta el Municipio de Chilpancingo

de los Bravo; Guerrero.

Las evaluaciones mediran constantemente la evolucion del objetivo
propuesto; ei resuitado que se busca alcanzar, analizando qué cambios

presupuestales se deben realizar para mejorar las proximas programaciones, por lo

/
que es fundamental tener en cuenta los siguientes puntos: a]l




3.1.- Objetivo General

Establecer los tipos de evaluaciones a los que seran, sujetos los programas

presupuestarios y aquellos que incurren en recursos federales del Ramo 33,

Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios dentro del

Municipio de Chilpancingo de los Bravo; Guerrero, asi como el calendario de

ejecucion de las evaluaciones, a fin de evaluar la ejecucion de los recursos y los

resultados obtenidos del proceso presupuestario, cumpliendo con lo establecido en

el articulo 134 Constitucional.

3.1.14.-

a)

b)

d)

Objetivos Particulares

Determinar las acciones de evaluacion y monitoreo, asi como los tipos de
evaluacién que se aplicaran al ejercicio fiscal 2022;

Promover la vinculacion del cronograma de ejecucion de las evaluaciones
con el calendario de actividades de la programacion y presupuestacion en
términos de lo dispuesto en el articulo 111, dltimo pamrafo de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 22 de su reglamento;
Articular los resultados de las acciones de evaluacion y monitoreo, en
cumplimiento al presente Programa Anual de Evaluaciéon, como elementos
relevantes del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de
Evaluacién del Desempefio;

Emitir los resultados de las evaluaciones al Concejo Consultivo v a través de

la verificacion y seguimiento al cumplimiento de las metas y objetivos con

base en el cronograma de ejecucion;
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e) Dar cumplimiento a lo establecido, en la Ley de Transparencia vy Acceso a la

informacién en lo que comrespende a la publicacion de! presente documento

y del resultado de las evaluaciones.

3.2.- Glosario:

Para los efectos del presente documento, se entendera por:

a)

b)

Y

ASM: a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la
evaluacién o informes que puedan ser atendidos para la mejora del
programa presupuestario;

Cambios sustanciales: a las modificaciones que incidan directamente
en el disefio de los programas presupuestarios y que impliquen
cambios en los niveles de Proposito o Componente de la Matriz de
Indicadores para Resultados o de la Ficha de Indicador de Desempefio.
unicamente cuando exista: 1) una modificacién en el resultado que
pretende lograr el programa en su Poblacion Objetivo o en sus
objetivos; II) un ajuste en la definicion y/o caracterizacién de la
poblacion objetivo del programa presupuestario; 111} a incorporacién o
eliminacién de bienes yl/o servicios que proporciona el programa
presupuestario;

Concejo Consultivo: al concejo quien habra de conocer y aprobar los

planes y programas de trabajo de la Unidad Municipal de Evaluacion

del Desempeiio (UMED);




d) Diagnéstico: al documento al que se refiere el numeral Vigésimo
Primerc de los Lineamientcs Generales para 2 Evaluacidén de los
Programas Federales de la Administracion Publica Federal;

e) Enlace: persona designada por el titular de la Dependencia o Entidad
Municipal, con un nivel jerarquico que esté facultado para la toma de
decisiones, con conocimientos y expen'encial‘ en temas de (PbR) -
(SED) y una visi6én general de las funciones que realiza cada una de
las unidades administrativas de su dependencia o entidad, fungiendo
como vinculo con la Unidad Municipal de Evaluacién del Desempefio
(UMED);

f) Enfoques transversales: a las temdticas vinculadas, principalmente,
con la promocion, respeto, proteccion y garantla de los derechos
humanos conforme a lo establecido en el articulo 1° de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos. que no corresponden a
objetivos especificos de un sector u organizacién, sino que se busca
sean asumidos o implementados de forma horizontal en |Ia
Administracion Pablica Federal;

g) Evaluacién: Analisis sistematico y objetivo de los programas
presupuestarios y de politicas publicas, que tiene como finalidad
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asf como *

su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto y sostenibilidad, ,S)‘/

en funcién del tipo de evaluacion realizada;




h) Evaluacion Complementaria: a la que refiere el numeral Vigésimo

)

k)

)

Cuarto de los Lineamieniocs Cenerales para la Evaluacion de los
Programas de la Administracion Publica Federal;

ED 2: Ficha Técnica de Indicadores. Documento qﬁcial que hace
constar la existencia del indicador en la Unidad Municipal de
Evaluacion del Desempefio (UMED) ademas d_p proporcionar los datos
necesarios para su construccion y medicion periédica;

Hallazgos: Son las causas o motivos detectados en el proceso de
evaluacion que influyeron en el incumplimiento o desfase de la meta
programada y que de alguna manera reflejan un area de oportunidad a
mejorar;

Indicadores: Elemento que nos permite monitorear y conocer el
resultado de las acciones emprendidas respecto a los objetivos o
metas planteadas por la Administracién Municipal y que se encuentran
vinculados a los Programas Presupuestarios;

ISD: Instrumento de Seguimiento al Desempefio;

m) LCF: Ley de Coordinacién Fiscal;

n) LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

o) LGDS: Ley General de Desarrollo Social;

p) Lineamientos: a los lineamientos Generales para la Evaluacion de los

Programas Federales de la Administracién Publica Federal, publicados

en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de marzo de 2007;




a) Metodologia del Marco Loégico (MML): Herramienta que facilita el

t)

procesc de conceptualizacién, disefic, ejecucién, monitoreo vy
evaluacion de programas y proyectos;

Mecanismo ASM: al mecanismo para el seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas ep la evaluacion a los
programas presupuestarios de la Administracion Publica Municipal
vigente;

MIR: a la Matriz de Indicadores para Resultados;

Modelo de TdR: al modelo de Términos de Referencia establecido
por la Unidad de Evaluacién del Desempefio de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico o por el Concejo, en el ambito de su
respectiva coordinacion, y que debera ser utilizado como base para la
integracion de los Términos de Referencia en cada evaluacion;
Monitoreo: al proceso sistematico de recopilacion, generacién y
andlisis de informacion sobre los resultados, entregas de bienes o
servicios y gestion de las intervenciones publicas con la finalidad de
revisar periédicamente el cumplimiento de sus objetivos y proveer
insumos para la.toma de decisiones que contribuyan a su mejora;
PAE: Programa Anual de Evaluacion. Al que refiere el articulo 110 de

la LFPRH,;

w) PbR: Presupuesto basado en Resultados.

/



x) Programa presupuestario (Pp): a la categoria programética que
permite organizar, en forma representativa y homogénea, las
asignaciones de recursos de los programas federales y de aquelios
transferidos a las entidades federativas, municipios y alcaldias de la
Ciudad de México, a cargo de ejecutores del gasto puiblico federal para
el cumplimiento de sus objetivos y metas, ?si como del gasto no
programable;

y) SED: Sistema de Evaluacion del Desempeiio.

Z) UMED: Unidad Municipal de Evaluacién del Desempefio

3.3.- Ambito de Coordinacién:

Correspondera a la Unidad Municipal de Evaluacion del Desempefio
(UMED); como la instancia encargada de articular los frabajos de la evaluacion
2022, a los programas presupuestarios (Pp), incluyendo a los siguientes fondos
federales; Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISM), 74[
Fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), para
dar seguimiento a la implementacion y operacién del Presupuesto Basado en

Resultados (PbR) - Sistema de Evaluacion del Desempefio- (SED), en el Municipio

de Chilpancingo de los Bravo; Guerrero.




3.4.- Alineacidn al Plan Municipal de Desarrollo de Chilpancingo:

El Programa Anual de Evaluacion, (PAE) 2022, contribuye y se integra como
parte de la Estrategia Transversal “Gobierno Honesto, Moderno, Austero y
Transparente”y forma parte de la linea de accion 30.4 Implementar los Programas

.Anuales de Evaluacién para cada Ejercicio Fiscal.

3.5. Las Dependencias y Entidades deberan considerar los hallazgos o
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM):

Expuestos en la evaluacidn final del ejercicio fiscal 2022, a fin de realizar las
acciones que correspondan dentro del ambito de sus atribuciones para propiciar

una mejora continua.

3.6. Los cambios que se efectien en la estructura organica municipal en
unidades administrativas, Dependencias o Entidades en lo referente: 0/
a) Creacion: se evaluara a las nuevas éreas, toda vez que su registro
este autorizado por la Contraloria Municipal y se cumpla con la
programacién correspondiente ante la Secretaria de Planeacion y
Presupuesto y en su caso se autorice un presupuesto por parte de la

Secretaria de Finanzas y Administracién.

b) Extincién: Se prescindira de evaluar metas establecidas por las
unidades adgninistrativas notificadas a la Secretaria de Planeacion y
i
Presupuest@ como extintas por parte de la Contraloria Municipal en /

congruencia con la reasignacion y eliminacién de metas previamente (&N

analizadas.
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c) Fusion: Se evaluaran las areas fusionadas previa autorizacién de

Cabildo Municipal.

3.7. Solicitudes de correcciones.
Sélo se harén efectivas, toda vez que se cumplan los siguientes incisos:

a) El requerimiento sea derivado de una revision por parte de la
Contraloria Municipal o una enfidad auditora extema, a las
inconsistencias detectadas en los avances reportados, respecto a los
medios de verificacion, segtin sea el ajuste solicitado.

b) El documento con la solicitud debera estar signado por el titular
de la Dependencia o Entidad, exponiendo la debida justificacion,
aclarando los ajustes regueridos y precisando las diferencias en una
tabla que indique €l DICE y él DEBE DECIR.

c) En el caso de no cumplir con los requerimientos expuestos en los ﬂ

incisos a y b, se tomara como improcedente de sustento ia solicitud.

3.8. En los incumplimientos a los lapsos de tiempo establecidos en este

Programa:
Para la Solventacién de observaciones, 1a remision de los formatos firmados por

responsables de la informacion, asi como para otras que se involucren en el proceso de

evaluacion. Se enviard un informe de manera oficial a la Contraloria Municipal para las

acciones procedentes.




establecidas en el (PAE):
Se establecera en el cronograma, por lo que todas las Dependencias y Entidades
estan sujetas a dichas fechas. Cabe sefialar que no habra prérrogas en los periodos

establecidos del proceso de evaluacion.

3.10. Con respecto a los componentes o actividades que no fueron

requeridos ni evaluados:

Se aplicard el término de NO INICIADO, toda vez que dichos componentes o
actividades estan programados a realizarse después de la evaluacién que se esta

realizando o porque su fecha de inicio, esta programada para trimestres posteriores.

3.11. El Programa Anuai de Evaluacion contempla la programacién de

las evaluaciones. /7

Las evaluaciones a los Programas Presupuestarios se les daran continuidad

en los afios subsecuentes de acuerdo a su frecuencia de medicion y a la vigencia

del Plan Municipal de Desarrollo.

3.12. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

A partir del reporte final de resultados de las evaluaciones la UMED

coordinara a las dependencias y/o entidades involucradas para la realizacién y

seguimiento de planes que contengan los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).




4.- PROGRAMAS SUJETOS A EVALUACION EN 2022

La Unidad Municipal de Evaluacién del Desempefio (UMED) en coordinacion
con la Contraloria Intema Municipal, determinaron de manera objetiva y estratégica
que, para la ejecucion del PAE 2022, los programas presupuestarios (Pp) del
Municipio de Chilpancingo de los Bravo, sujetos a evaluar estan estructurados de la

siguiente manera:

4.1. Objetivos de las Evaluaciones:

4.1.1. Objetivo General.

Valorar los resultados de los programas presupuestarios del (PMD, Plan

Municipal de desarrollo, 2021-2024); a través del analisis de sus indicadores.

SUJETO EVALUADO PROGRAMA PRESUPUESTARIO TIPO DE EVALUACION
H. Ayuntamiento Programas Presupuestarios Evaiuacion dei presupuesio basado
en resultados (PbR) inicial,
aplicacion de la metodologia dei
marco logico (MML) para su

integracidn
H. Ayuntamiento Prograrmas Presupuestarios (Evaluacién de Indicadores)
- programas presupuestarios,

cumplimiento de metas y objetivos
H. Ayuntamiento Programas Presupuestarios (Evaluacién del  presupuesto

basado en resultades {PLR) final)

aplicacion de la metodologia del

marco logico (MML) para su
integracion

4.1.2. Objetivos especificos de las evaluaciones.

En lo que respecta al Presupuesto basado en Resultados se evaluara el A p\j

cumplimiento del mismo, ademas de la Metodologia del Marco Légico (MML)

utilizada para la elaboracioén de una Matriz de Indicadores para Resuitados (MIR) y




de los Indicadores, para poder medir la produccion de bienes y servicios v el impacto

gque éstos generan en la sociedad.

Se aplicara la evaluacion a los Programas presupuestarios que cumplan
con la Metodologfa del Marco Légico (MML), con el propésito de identificar si
contiene los elementos necesarios para obtener las metas y objetivos planteados
(PMD, Plan Municipal de desarrolio, 2021-2024). Asi como su eficiencia, eficacia,

calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

5.- FONDOS FEDERALES SUJETOS A EVALUACION EN 2022

A efecto de mejorar la eficiencia, eficacia y rendicion de cuentas de los
programas de la administracion publica municipal, se efectuara la evaluacion

especifica del desempefio de los siguientes fondos federales, correspondientes al

gasto del ejercicio fiscal 2022.

SUJETO EVALUADO PROGRAMA PRESUPUESTARIO TIPO DE EVALUACION

Secretaria de Planeacién, Fondo de Aportaciones para la Especifica
Secretaria de Obras Infraestructura Social Municipal (Procesos)
Puablicas y Secretaria de (FAISM)
Finanzas
Fondo de Aportaciones para el Especifica
Fortalecimiento de los (Procesos)

Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales de! Distrito Federal
{(FORTAMUNDF)

Evaluar el cumplimiento de los objetivos, metas programadas y acciones

emprendidas, verificando si el recurso def fondo se destind a los sectores de Ia

poblacién que s

1 i

encuentran en condicicnes de rezago soci eza sxtrema,

i
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con el fin de mejorar la gestion en la entrega de bienes y servicios pUblicos a la
poblacion beneficiaria, identificandc las fortalezas, debilidades y dreas de
oportunidad a fin de emitir recomendaciones para mejorar la eficiencia, efectividad,
desempefio y resultados del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Municipal (FAISM).

Evaluar el destino de los recursos, determinando el cumplimiento de sus
lineamientos y verificando si la orientacion del recurso del fondo se desting a Ia
satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes, a 4
fin de emitir recomendaciones para mejorar la eficiencia, efectividad, desempefio y
resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

(FORTAMUN).

5.1. Objetivos de las Evaluaciones:

5.1.1. Objetivo General.
Evaluar el desempefio y los resultados obtenidos de la aplicacion de los recursos de

los fondos.

e Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, FAISM. "
e Fondode Aponaci@érrues para el Fortalecimiento de los Municipios, FORTAMUIN, "5*)}/

] d o o
Operados por el}.énunicipio, correspondientes al ejercicio fiscal 2022: con el

fin de mejorar la gestion en la entrega de bienes y servicios publicos a la poblacion




5.1.2. Objetivos especificos de las evaluaciones.

Atendiendo a los criterios aplicados en el ambito federal, la evaluacién de los

fondos del ramo 33, Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipales previstos en el proceso general basado principalmente en lo que
establecen los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas

Federales de la Evaluacion de cada ejercicio.

6.- METODOLOGIA DE LA EVALUACION

6.1. Evaluacion de Presupuesto Basado en Resultados.
Para la realizacion de esta evaluacion se seleccioné la evaluacion de
indicadores, la cual analiza la pertinencia y alcance de los indicadores de un

programa para el logro de resultados.

__Considerando la metodologia del marco l6gico! para la evaluacion de

indicadores se plantean 4 ejes analiticos:

1. Alineacion del programa
2. Lagica vertical
3. Légica horizontal

4. Andlisis de los indicadores

K Lé ﬁétod';i'og'fa_dél I\-ﬂ-ari:u ‘Léglolo (MML) es un herramienta que permite en encadenar las

fases del ciclo presupuestario de cada programa, a partir de un proceso de conceptualizacién, disefio,
ejecucion monitoreo y evaluacion, Contempla dos etapas principales: la identificacién def probiema y
alternativas de solucion y la etapa de planificacidn, las cuales se desarrollan mediante las siguientes
fases; planteamiento del problema y anélisis de involucrados, andlisis del problema, andlisis de
objetivos, andlisis de aiternalivas y la construccion de la Matriz de indicadores para Resuliados (MIR),
destacando que est3, incorpora indicadores estratégicas y de gestion para verificar los resuftados.

/

*aﬁ/
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6.2. Evaluacién de Programa Presupuestario

Se emplea el analisis de gabinete, es decir, el equipo evaluador se
dara a la tarea de acopiar, organizar y sistematizar informacién relativa al
Programa Presupuestario, como es el diagnéstico, lineamientos o reglas de
operacion, normatividad entre c);tros datos que puedan aportar.

/
Los resultados obtenidos dardn cuenta del grado de aportacién y
cumplimiento del (PMD, Plan Municipal de desarrollo, 2021-2024) , a través
de los 3 Ejes Rectores y su Estrategia Transversal: "

EJE|

Democracia
Parficipativo e
incluyente

EJE II

X “ Desarmolio
EHumano y Social

|

¥
|
]
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6.3. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FAISM).

6.3.1. Estructura de la evaluacién

La Evaluacion de tipo Especifica (Procesos) se estructura a partir de
seis modulos y 31 preguntas para e! logro de sus objetivos generales v
especificos. La relacién de cada uno de los médulos,y las preguntas que los
integran se presentan en el siguiente cuadro:

6.3.1.1. Tabla Mddulos de la evaluaciton (FAISM),

No. Médulo Pregunta Total

1 Analisis de la Contribucién del fondo del FAISM 1-8 8
& {0s ejes reclores, objetivos, estrategias y
lineas de accidn.

2  Eiaboracion y andiisis de la Mairiz de g-i2 4

Indicadores para Resultados {MIR} del FAISM.
3 Pablacion potencial y objetivo. 13-14 2
4  Analisis del FAISM con respecto a su 15-17 3

nomatividad aplicable. ;
5  Administracion y Gestion del FAISM. 18-23 6 él
6 Resultados. 24-31 8

TOTAL 3

6.4. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y

de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) /
¥

6.4.1. Estructura de %g evaluacién

b
La Evaluacion de tipo Especifica (Procesos) se estruciura a pariir de

cuatro modulos y 11 preguntas para el logro de sus objetivos general y
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especificos. La relacion de cada uno de los modulos vy las preguntas gue los

integran se presentan en el siguiente cuadro:

6.4.1.1. Tabla Modulos de la evaluacion (FORTAMUN),

No. Médulo Pregunta : Total
T Contibuctdn y destino 1-4 4
2 Gestén 5-7 3
3 Generacitn de informacion y rendicion de 8-9 2
cuenias =
4 10- 14 2

Orientacién v medicién de resultados

TOTAL 4

“Las etapas de la evaluacion se especifican en el documento “Criterios
y Metodologia de las Evaluaciones”
6.5. Procedimiento General.
6.5.1. Emision y difusiéon del programa anual de evaluacién (PAE), la
supervisién del Programa Anual de Evaluacion (PAE) estarad a cargo del

Consejo Consultivo y la realizacion por parte de la (UMED).

6.5.2. Realizacion de reuniones iniciales entre representantes de las
instancias de coordinacion y operativas con las dependencias y entidades de
la administracién pablica municipal (PAE), las evaluaciones a realizarse por
cada Fondo o programa presupuestario y comunicar las directrices generales

del proceso de evaluacion del afio correspondiente haciendo énfasis en los

plazos y métodos que deben respetarse.
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6.5.3. Emisién — por parte de las instancias operativas — v validacién — por
parte de las instancias de coordinacion ~ de los “Criterics y Metodologfa de
las Evaluaciones” y los modelos de Términos de Referencia (TdR), a

emplearse para la realizacion de las evaluaciones consideradas en el PAE.

6.5.4. Finalizacion de las evaluaciones por parte de ias instancias

evaluadoras; estas evaluaciones quedan asentadas en los informes de

evaluacion.

6.5.5. Anélisis de los resultados de las evaluaciones por parte de las
dependencias y entidades responsables de los fondos evaluados,
particularmente de las recomendaciones emitidas por los evaluadores, de
modo que se identifigue cudles son susceptibles de formularse como

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

6.5.6. Las eventualidades o aspectos no previstos en este procedimiento
general, seran atendidos y resueltos por el Consejo Consultive de la Unidad O/
Municipal de Evaluacion del Desempefio en el ambito de sus respectivas

competencias.

7.- Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Las dependencias de este Municipio de Chilpancingo de los Bravo; Guerrero,
para actualizar la MIR de cada programa presupuestario, deberin considerar
los resultados de las evaluaciones, asi como los comentarios que, en el

ambito de su competencia emita la Unidad Municipal de Evaluacion del

Desempefio (UMED) y el Consejo Consultivo en el marco de los




Lineamientos para la revisidn y actualizacion de metas, mejora. calendarizacién
y seguimienic de la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas

Presupuestarios 2022. Con el propdsito de evitar duplicidad de /esfuelzos, las MIR
de los programas presupuestarios seran revisadas y evaluadas unicamente

por la (UMED) con formato (UMED/EMIR/2022).

Como parte de la mejora de la MIR, durante el ejercicio fiscal 2022, se
continuara el proceso de revision yfo validacion de indicadores de
desemperio de los Programas Presupuestarios del (PMD, Plan Municipal de
desarrollo, 2021-2024) a cargo de la Contraloria Municipal, asi como lo
establece, supletoriamente el articulo 77 de la LGDS y con el articulo 28 del

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion DPEF.

8.- CARACTERISTICAS DE UN BUEN INDICADOR

La Unidad Municipal de Evaluacion del Desempefio (UMED) realizara
el “Analisis CREMAA” a los indicadores de los Programas Presupuestarios /
2022 del (PMD, Plan Municipal de desarrollo, 2021-2024), la metodologia es }/
propuesta por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (Coneval) sobre los criterios que debe de contener los indicadores
para medir correctamente los avances de los programas. Este analisis
permite identificar si los indicadores de los programas presupuestarios

cuentan con los criterios minimos avalados por el Coneval; estos criterios se (}p/

definen a continuacion:
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a)

b)

Claro (Entendible):
El indicador debera ser preciso e inequivoco en la medicién de la

produccion institucional (produccién intermedia o terminal), resultados o

impacto, segin sea el caso.

Relevante (Oportuno):
El indicador debera refiejar una dimensién importante del logro de la
produccion institucional (producciéon intermedia y terminal), o bien de

resultados o impacto, segin sea el caso del indicador analizado.

Ecenémico (Medirlo no debe ser muy costoso a no ser que sea relevante):
Los datos requeridos para generar el indicador deberan estar
disponibles, sin costo, 0 a un costo razonable. Se deben considerar las

fuentes de informacion estadistica y geografica.

Monitoreabie (Se puede validar):

El indicader deée ser factible de medicion, establecer la unidad o

unidades de medida involucradas.

Adecuado (Provee suficientes bases para medir):
El indicador debera aportar una base suficiente para evaluar el

desempeiio al nivel de produccion (finalfintermedia) o de los resultados e

impacto, segun sea el caso.




f) Aportacién Marginal
En el caso de que exista mas de un indicador para medir e} desempefio
en determinado nivel de objetivo, el indicador debe proveer informacién

adicional en comparacion con los otros indicadores propuestos.

Para la realizacion del “Anélisis CREMAA" se utitizara el formato:

UMED/EIND/2022.

8.- PARAMETROS DE SEMAFORIZACION
En los resultados de la evaluacion de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), los Indicadores y el Presupuesto basado en Resultados

(PbRY); se aplicaran los siguientes parametros de semaforizacion:

Valoraci6én Cualitativa Porcentaje de Avance
. Bueno Rango de 80% a 100%
{Satisfactorio)
R Regular Rango de 60% a 79%
S {Preventivo)
. Malo Rango de 0% a 59%
(Insatisfactorio)

(  No Disponibie De acuerdo con la programacion no se evaiia




9.- CRITERIOS ESPECIFICOS

£ e e

Para los siguientes casos se establecen criterios especificos.

9.1. Criterio 1.- Bajo demanda
Para las actividades que se encuentran etiquetadas con la leyenda

“Bajo demanda”, se evaluaran en estado Satisfactorio (serﬁéforo en verde).

9.2, Criterio 2.- Realizacion anticipada .
Para las actividades que se realicen y/o cumplan antes de lo
programado por cuestiones extemas o ajenas al area responsable
debidamente justificadas, se evaluaran en estado Satisfactorio (semaforo en

verde).

9.3. Criterios 3.- Sobrecumpiimiento de metas superior al 115%
Para componentes y actividades que presenten un avance superior al
115%, se evaluaran en estado Satisfactorio (semaforo en verde) habiéndose
justificado documentalmente las causas ajenas a la dependencia o entidad

del sobrecumplimiento tales como:

s Acitividades por contingencia

e Cambios en la normatividad

« Asignacion extraordinaria de recursos federales, estatales, municipales
o de particulares

» Instrucciones de la Presidenta Municipal.

« Acuerdo de Cabilde o solicitud de Regidores

« O cualquier otra justificacion de peso ajena a la dependencia o entidad.




10.- MEDICIONES
10.1. EFICACIA
Esta mediciéon se basa en el cumplimiento de la meta establecida en un
tiempo determinado. La forma de evaluar los Programas Presupuestarios en sus
diferentes niveles, que van del fin, proposito, componente y actividades, tendra una

relacion causa-efecto directa a su nivel superior inmediato, en una légica vertical.

Para comprender como se evalla esta dimension, debemos tomar en cuenta

los siguientes puntos:

1. Estados y rangos de valor de los semaforos.

2. Eltipo de indicador registrado a nivel de fin, prop6sito, componente y
actividades.

3. Las fechas de inicio y término establecidas para el nivel de fin,
propdsito, componente y actividades.

4- Las actividades que estén bajo demanda y no hayan sido requeridas,
se reportaran como no iniciadas y no seran sujetas a evaluacion, lo
mismo aplicara para aquellas que su realizacion esté programada con F
fecha posterior a la evaluacion.

10.2. EFICIENCIA

Esta medicion se basa en el cumplimiento de la meta establecida en un
tiempo determinado y con la optimizacién de los recursos pliblicos. La forma de
evaluar a los Programas Presupuestarios en sus diferentes niveles, que van del fin,

propésito, componente y actividades, tendra una relacién causa-efecto directa a su

nivel superior inmediato, en una légica vertical.
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Para comprender cdmo se evalla esta dimension, debemos tomar en cuenta

los siguientes puntos:

1. Estados y rangos de valor de los semaforos.

2, El tipo de indicador registrado a nivel de fin, propésito, componente y
actividades. _

3. El comportamiento de la ejecucién del presupuesto del componente, en
congruencia con el avance reportado de la meta establecida.

4. Las fechas de inicio y término establecidas para el nivel de fin, proposito,
componente y actividades.

5. Las actividades que estén bajo demanda y no hayan sido requeridas se
reportaran como no iniciadas y no seran sujetas a evaluacién, lo mismo
aplicara para aquellas que su realizacion este programada con fecha

posterior a la evaluacion




11.- CRONOGRAMA DE E.IECUCION

ry

11.1. Cronograima de ejecucion del 1er. semestre de 202

CRONOGRAMA DE TRABAJO

Actualizacién y finma del consejo consuitivo.

Integracién del Plan de Trabajo de la UMED.

Aprobacion y publicacién del Programa Anual
de Ewaiuacion (PAE) 202z en ia pdgina web
del H. Ayuntamiento.

Reunion General con Dependencias pam
exponer el proceso de evaluacion.

Iniclo del proceso de ejecucion del Programa Anual de Evaluagion (PAE) 2022

Solicitud de avances de ius Indicadores de
desempefio a depandencias (1er. Etapa).

Salicitud de informacion para las evaluaciones
a la Secretaria de Planeacién y Presupuesto.

Inlegracién de fa informacion parge fa
evaluacién de los Programas presupuestarios
correspondiente al pimer semestre.

Pcriodo dc andlisis y procosamicnto de la
informacion. 3 Ve

Diagnostico de ios indicadores de desempeno i f
y de la Matrz de Indicadores de Resultados
(MIR) 2022,

Ewaluacién del Presupuestc basado en
fesuitano (PLR). 1

Generasion de resultados de los indicadares
de desempefio y de la MIR 2022.

Solicitud de avances de los indicadores de
desempefio a dependencias (2da. Etapa).

Publicacion y difusion de las evaluaciones.

Accianes de seguimienio de ASM. Fb

Pubficacion de fos aspectos susceptibles de
mejora (ASM) para ia mejora del Desempeiio
y restitedos de la adminisiracién del
Municipio de Chilpancingo.




i1.2. Cronograma de ejecucion dei Zdo. semesire de 2022

Segundo periodo de snilisls y processmiento de i nformacion

CRONOGRAMA DE TRAEBAJOQ

Juka
Fgosto
Sajtiembre
Cottn
Dislembyes
ol
R

Ssaunda Rountan
wBHUNILE &G

evaluadores.

Solicitud de Iinformacion s dependencias
encargadas de los programss presupuestarios |
a evaluar, |
[
|

Periodo de anélisls y procesamiento de la
informacion.

Ircgracidn de lo infewmaddn pota lo svolugoisn

de los programas presupuestarios y de los ‘
Indicadores de Desempefio. , |

H I
Poriodo de andlisls y pre iente de la

imformacién.

Solicitud de Iinformacidn a dependencias
encargadas de la ejecucion y admimstracion de
los fondos federales.

Integracion de Ia informacion para la evaluacion
de los fondos federales.

{

Periodo de andlisis y pmmammntn de la

Ay

iU @LGn dei TASM

FENDDO O analisis y procesaniento de ia
informacién del FORTAMUN.

Revisién de Informes preliminares  de
evaluacién, i |

Entrega del resumen ejecutivo de Evaluaciones
al Consejo Consulliva.

Publicacidn y difusién de las evaluaciones. ‘

Solicitud de avances de los Indlcadores de
Aoe. . £2ren :tm\ |

desempsefic ¢ depéndencizs (3re.

Aoeclones de segulmiento de ASM. ‘

— —
Publicacién de los aspectos susceptbles de
mejora (ASM) para la mejora del Desempefio y |
resuliados de la administracidn del Muniainio de |
Chilpancingo |




e e B T e
UNICIPID DE CHILPANCINGO DE LOS BRAVO

12.- REPORTES DE RESULTADOS DE LA EVALUACION

El producto final de la evaluacion son los Reportes Ejecutivo_s de Evaluacion,
los cuales brindan informacién relevante a las Dependencias y Entidades para la
toma de decisiones, con ellos se les da seguimiento a Igs planes, programas y
proyectos que ejecuta el Municipio de Chilpancingo de los Bravo, identificando
logros, deficiencias y areas de oportunidad para sostener eficientemente la mejora
continua en la gestién, y crear condiciones para la satisfaccion de las necesidades
y demandas ciudadanas en la bisqueda de una Capital de Cultura y Progreso,

ademas de contribuir a la rendicion de cuentas y a la transparencia.

El Reporte Ejecutivo de Evaluacion plasman los resultados obtenidos por las
Dependencias y Entidades, refiejando de manera visual i0s resultados de ias ,//\
dimensiones establecidas en los indicadores de eficiencia, eficacia, economia y
calidad, ademas de mostrar elementos importantes dentro de los que se encuentran

los tableros de control, los comentarios adicionales a la meta y fos aspectos

susceptibles de mejora (ASM),

El principail objetivo que busca el Municipio de Chiipancingo de los Bravo, con
este instrumento de evaluacion, es mostrar informacion utit para la toma de

decisiones, reflejando los avances obtenidos por las acciones emprendidas y

dirigidas hacia la ciudadania.
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13.- SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLE DE
MEJORA (ASM)

La administracién Municipal aplicara los mecanismos para el seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que emitiran la Unidad Municipal de
Evaluacién (UMED) para garantizar el adecuado seguim?ento y atencion de los

hallazgos y recomendaciones de las evaluaciones.

Mismos que seran notificados a las dependencias y entidades para que sean
analizadas las causas por las unidades administrativas responsables, y se tomen

las acciones correspondientes en el documento de posicion institucional.

Atentamente
Elaboré . Vo. Bo.
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C.P. Andrea Gémez Flores Mtro. Erick 34 ier Garcia Ocampo
Titular de la Unidad Municipal de Tiﬁfi%’i"@é ﬁmg de Control
Evaluacion del Desempeiio co Qerno Municipal

#3033 hovcatezan
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H. Ayuntamiento Municipal
Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.

------ En la Ciudad de Chilpancingo de los Bravo, capital del Estado de Guerrero, a
los ocho dias del mes de febrero del dos mil veintitrés, la C. XOCHITL HEREDIA
BARRIENTOS, Secretaria General del Honorable Ayuntamiento Municipal
Constitucional; de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 98 Fraccion IX de la
Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero, y en base a lo dispuesto
en el Acuerdo de Cabildo emitido en la Primera Sesion Extraordinaria, de fecha
treinta de septiembre del dos mil veintiuno.

CERTIFICA

------ Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fielmente con su original que
tuve a la vista y consta de treinta y cuatro fojas Utiles solo por su anverso, cuya
original, obra en los archivos del Organo de Control Interno Municipal. Se expide la
presente para los usos legales a que haya lugar. \{\Je%‘““m””‘”
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