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INTRODUCCION

La evaluacién es una poderosa herramienta de legitimacién de la accién
gubernamental ya que dicha informacién funciona como evidencia de que tanto
programas como politicas publicas estan encaminados a resolver el problema

publico para el cual fueron creados y con esto rendir cuentas a los actores

involucrados.

Durante los dltimos afios, los tres niveles de Gobierno Federal, Estatal y
Municipal, han venido realizando esfuerzos para mejorar, controlar y
transparentar el ejercicio del gasto publico, lo cual constituye una demanda

fundamental de {a sociedad.

Considerando lo anteriormente expuesto, esta Administracion Municipal, ha
determinado en su Programa Anual de Evaluacion del ejercicio 2022, llevar a cabo
la evaluacion del Presupuesto basado en Resultados, en particular el Diagnostico
de las Matrices de Indicadores para Resultados y el andlisis de los Indicadores,
especificamente en los criterios (CREMAA). Para distinguir con claridad cual es la

utilidad de la informacién generada por medio del Sistema Municipal de Evaluacién

del Desemperio.



- N
;LE,;% H. Ayuntamiento Municipal de

Sa J Chilpancingo de los Bravo
e 2021-2024

INDICE
CAPITULO I: ANTECEDENTES..... 3
CAPITULO II: OBIETIVOS v .
1. OBIETIVO GENERAL SO S 4
2. OBIETIVOS ESPECIFICOS covivorererisuessmmrnnssisissssssisersrsstncersaravarearsessrasssecssresssssresssraress smsssmresmsesssen 4
3. Alcance de [a EVAIUACTON......vevueeeeremneerreeerssesasssosessens O S
CAPITULO 11 METODOLOGIA ...vvvvmsussuresssmmssssnsasssmessassmsssssssssssssssssssessssssssasessesssssssesemseresssoessossssssssmmommenesseonnn a
L. INDICADORES DE RESULTADDS; -..eucarravecorusmmsmsrrrrarmsssssssrsssssssssssssssmanssssssassessssessssssesesermssasmsssmernssssseesesesmensesssmssnssnns 5
1.1 Criterios para calificar los indicadores . 6
1.2, Pardmetros de SEMAfOrZACION . .....coveewcereeresraseseerssrsvememsessmsssasssssssesssyossnosssases .7
2. MATRIZ PARA RESULTADOS . rerveraseerssearnsassareeresnsreaGarerssnnnnnornasserasorersnsens 7
2.1. Criterios para la evaluacién de ia {MIR) 8
2.2, Parametros de semaforizacion....... . P, 9
CAPITULO #V: INFORME DE RESULTADOS g
1. Diagndstico de la matriz de indicadores para resultados. 11
2. Indicadores de desempeifio .. 13
CAPITULO V: HALLAZGOS 16
CAPITULO V1. CONCLUSIONES GENERALES 17
CAPITULO V1. RECOMENDACIONES 18
ANEXOS:
1. FODA
2. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
3. DIFUSION DE LA EVALUACION
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ... 33



= x ¢ H. Ayuntamiento Municipal de

4 7~ Chilpancingo de los Bravo

2021-2024

CAPITULO I: ANTECEDENTES

El H. Ayuntamiento Municipal de Chilpancingo, a través de la Secretaria General,
emite el acuerdo de cabildo por el que se crea la Unidad Municipal de Evaluacion del
Desempefio en la 18% Sesién Ordinaria, con fecha veintiséis de febrero de dos mil dieciocho,
con el objetivo de que la unidad se vincule a la planeacitn, programacién, presupuestacién,
ejercicio y conirol, seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas de los recursos publicos,
realizando la evaluacién de la ejecucion fisica y financiera de los programas
presupuestarios y el desempefio instituciona, a fin de determinar o probar la pertinencia de
los mismos, valorar sus objetivos y metas asi como conocer su eficiencia, eficacia, calidad,
resultados, impacto y sostenibilidad en apoyo a ia modemizacion de la gestion publica y la
evaluacion de su desempefio; contribuyendo asf, a la mejora de fa administracion municipal,
facilitando ademas al servidor publico la comprension de sus objetivos, metas, tareas y
funciones diarias trazadas en los Programas Operativos Anuales (POA, 2022), y asl dar
cumplimiento a lo expresado en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 (Hemandez M.

Norma Otilia., 2021).

El proceso de Implementacion del Sistema de Evaluacién del Desempenio, esta
contemplado en el Programa Presupuestario 30 Evaluacion Integral del Desempefio, inserto
en el Eje Transversal Gobiemo Honesto, Moderno, Austero y Transparente., (Plan
Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, pag. 121), por lo que el Organo de Control intemo, a
través de la Unidad Municipal de Evaluacién del Desempefio, sera la responsable de su

ejecucion.

Y/
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CAPITULO II: OBJETIVOS
1. Objetivé General

Evaluar el cumplimiento de la aplicacion de la Metodologia del Marco Légico (MML),
utilizada para la elaboracion de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y de
los Indicadores, para poder medir la produccién de bienes y servicios de los Programas
Presupuestarios y el impacto que éstos generan en la sociedad.

2. Objetivo Especifico

Identificar si los objetivos se han alcanzado o, en su defecto, si las acciones realizadas
han dado respuesta de manera efectiva al problema o necesidad que les dio origen.

3. Alcance de la evaluacion:

Establecer hallazgos y recomendaciones para la correcta aplicacion de la
Metodologia del Marco Légico que nos permita mejorar la Gestién del Gobierno
Municipal, para una mejor aplicacion de los recursos publicos, generando valor

publico de calidad en beneficio de la ciudadania.

CAPITULO Ill: METODOLOGIA

Se solicitara por medic de oficio a la Secretaria de Planeacién y Presupuesto, rea
encargada de coordinar a la Estructura Orgénica del H. Ayuntamiento para la elaboracién
del Presupuesto basado en Resultados (PbR), sl cual contemipla ios esquemas de Arboles
de Problemas y Objetivos, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y Ficha de
Indicadores de Desempefio de los Programas Presupuestarios que se desarrollaran en el

los formatos previamente establecidos.

)
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En ese sentido, esta metodologia fue disefiada para generar informacion atil, rigurosa vy
homogénea para municipio, de tal forma que contribuye a mejorar la toma de decisiones a
nivel directivo y con eilo, mejorar la gestién orientada a resultados.

La metodologia de evaluacién contenida, esta basada en los términos emitidos por
ia Metodologia del Marco Iégico (coneval.org.mx). y de acuerdo con ias necesidades

de informacién evaluativa que requiere el gobierno municipal.

El Municipio de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero, a través de la Unidad Municipal de
Evaluacion del Desempefio, estableci6 una metodologia de trabajo que servira para
realizar, fa Evaluacion correspondiente, basado en trabajo de gabinete, en el que se lleva

a cabo con base en las etapas siguientes:

= Nombre del programa presupuestario.

= La unidad o area administrativa responsable de su ejecucion.

» ldentificacion y descripcion del problema (Arbot del Problema).

= Determinacion y justificacion (Arbol de Objetivos).

* Andlisis de la l6gica vertical del Arbol del Problema y el Arbol de  Objetivos.

= Andlisis de la I6gica horizontal de los Arboles y su vinculacién con la (MIR).

» Diagnoéstico de la estructura de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
analizande las acciones y metas programadas, en sus distintos niveles, fin,
propésito, componentes y actividades.

= Analisis del criterio (CREMAA) en los indicadores.

1. Indicadores de resultados; se determinara el cumplimiento de los criterios minimos de

construccion: relevancia, adecuacion, claridad y monitoreabilidad. Se definen los siguientes
seis criterios para la eleccion de indicadores, de conformidad con el criterio (CREMAA):

Claro (Entendibie): El indicador debera ser preciso e inequivoco en la medicién de Ia
produccion institucional (produccion intermedia o terminal), resultados o impacto, segun sea

el caso.
Relevante (Oportuno): El indicador debera reflejar una dimensién importante del logro de la

produccion institucional (produccién intermedia y terminal), o bien de resultados o impacto,

segun sea el caso del indicador analizado.
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Economico (Medirlo no debe ser muy costoso a no ser que sea relevante): Los datos
requeridos para generar el indicador deberan estar disponibles, sin costo, 0 a un costo
razonable. Se deben considerar las fuentes de informacién estadistica y geogréfica que
presenta el Inventario de Operaciones Estadisticas (IOE) de la ONE y su opinion técnica,
asi como los registros administrativos propios de la entidad.

Monitoreable (Se puede validar): El indicador debe ser factible de medicion, establecer Ia

unidad o unidades de medida involucradas.

Adecuado (Provee suficientes bases para medir): El indicador debera aportar una base
suficiente para evaluar el desempefio al nivel de produccion {final/intermedia) o de los

resultados e impacto, seglin sea el caso. ,

Aportacion Marginal: En el caso de que exista mas de un indicador para medir el
desempeiioc en determinado nivel de objetivo, el indicador,'detig proveer informacion

adicional en comparacién con los otros indicadores Apropue'éto's.

1.1 Criterios para calificar los indicadores

i
1 concerto | CRITERIO DE CALIFICACION [ cAUFICACION |
B - 7| Ndentendible i 1
C Claro Poco entendible f 2
Muy entendible y claro —'Jl 3
No.da informacién y no estd vinculado con [a 1
MIR )
R Relevante Promueve informacidn ) 2
Si esta vinculado con la MIR y provee i 3
informacién 1
; |
Muy costoso 1 1
E Econdémico Poca costoso i 2
Sin costo ; 3
| ] i
Sin referencia 1
M Monitoreable Informacidn del drea 2
Informacién estadistica 3
No adecuado 1
A Adecuado i Poco adecuado 2
Adecuado para su nivel 3
Preporciona poca informacion 1
A Aportacién Marginal Propoiciona informacion _ 2
Provee mds informacidn seﬁl’m sunivel 3

v J
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1.2. Parametros de semaforizacion

Porcentaje de avance Valoracion Valoracién
{Rango en %) Cualitativa Cuantitativa
18-15 Bueno . -
14-11 Regular 2 ;;;
"""""" w-0 T T T Nale et

2. Matriz para resultados (MIR); Considera la calidad en el disefio de la MIR; Ia
congruencia de la programacion de las metas respecio del presupuesto, y el cumplimiento
de las metas de los indicadores. Una MIR con una valoracién de calidad alta, implica que
el Programa Presupuestario (Pp) ha identificado correctamente la problematica gue
pretende atender, las acciones a realizar para abordarla, asi como los mecanismos para su
correcto seguimiento. Adicionalmente, conocer la evolucién de las metas en congruencia
con las asignaciones presupuestales de un ejercicio a otro, pemiite valorar la pertinencia
de la programacién de las metas asociadas a cada Pp. Por dltimo, a partir def seguimiento
en el cumplimiento de metas del Pp, es posible establecer una valoracién respecto de sus

resuitados.

/
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2.1. Criterios para el Dlagnostlco de la (MlR)

Elementos Basicos

Definicién

Valoracién
Cuantitativa

Resumen Narrativo

Sin vinculacion ni sintaxis
Solo cuenta con Iz vinculacin o con la sintaxis

Se encuentra vinculado y con Sintaxis comrecta
- Reglas de sini2xis para conformar el Resumen Narrativo

f [ Contribuir + objetive superior (PND, ob]elu 0% de
J i desarroﬁo obje‘wos de politica y de mediano piazo)
| I Suyefn benehcnanc ({poblacién objetivo| + verbo en
| presenie + resultado lograd

— — = e e

Producte eniregade o servicio proportionado +
verbo en participio pasaco

i 1 } | Sustantivo derivado de un verbu + conl;
(S L

Nombre del Indicador

| Sin vincutacion con el resumen narrativo

! Claro y entendible,

Medios de Vent‘cacnén

S

Supuestoé .

Sin existencia de Medios de Verificacion

El drea genera los datos para medlr el mdlcador

Correcta fuernte de lnformacnon con su ublcacmn

Factor interno y formulado de manera negativa 6 si no lo tiene
Factor interno y formulado de manera positivo

, Factor externo y formulado de manera positiva

Es el porcentaje de avance respecto de las consideraciones a evaluar

Porcentaje de avance
{(Rango en %)
0-5
06 - 05
10-12

Valoracitn
Cualitativa
Malo
Reguiar
Bueno

Valoracién
Cuantitativa
B

[l h |

NOTA: Al tener un Resumen Narrativo sin vinculacién a los arboles y el nombre del Indicador no es
adecuado, se considera la MIR INCORRECTA, Suspendiendo su diagnéstice v calificandoia con """

|
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2.2. Parametros de semaforizacion

| Porcentaje de avance (Rango Valoracién Valoracion If
} en %) Cualitativa Cuantitativa
f 21-16 ‘ Alto S 3
| 15-12 Medio 2

11-5 Bajo Al s ...’, ...........

== i

Parametros de Semaforizacion General.

Rango por Concepto del parametro

A
Valoracién y '
Bueno | Satisfactoria /

Regular ________ | Preventiva
-M‘a@f - : llncorre‘c-_;a

CAPITULO IV: INFORME DE RESULTADOS |

Una vez analizada la informacién sujeta de Ia primera evaluacion del periodo Enero — Junio
del 2022, se detectaron 31 ngramas Presupuestarios en el Plan Municipal de Desarrollo
2021 - 2024, .30 de ellos activos y el programa 18 que no se encontis dentro de Ja
informacién que se analizd, cabe mencionar que de los 31 programas jue se encuentran
en el Plan Municipal se derivaron 47 Matrices de indicadores para Resultados (MIR) y 47
Indicadores de Desempefio, del cual se obtuvieron los siguientes resultados:

De los programas analizados se encuentran 48 programas de 31 programas que se
esfablecen en el Plan Municipal de Desarmrollo, en el que se observa que algunos programas
son repetitivos en la que provoca que no haya una alineacion entre el Plan Municipal y los
Programas que genera el H. Ayuntamiento de Chilpancingo de los Bravo,

En lo que respecta al anélisis que se realiz6 del Diagnéstico de la MIR de 48 programas se
observa que el 14.58 % que representan 7 programas son Satisfacforios, el 25% de 12
Programas es Preventivo y el 60.42 representando 24 programas son Incorrectos,
derivado que la mayor parte de los programas no se encuentran alineados con el drbol de
Problemas y el arbol de Objetivos y a la vez con la Maltriz de Indicadores, careciendo de

informacion para realizar la valoracion de los mismos.
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En lo que respecta a los Cniferios de los Indicadores arrojo el siguiente resuftado; de 48
Programas que se analizaron el 16.67% de 8 Programas son Buenos, el 16.67% de &
Programas es Regular y el 66.67% que representa 32 programas son Malos, ya que los
nombres de los indicadores no son claros, ni relevantes y no cuentan con una alineacion
con las Fichas de los indicadores, provocando una medicién incorrecta de las metas

planteadas.

10
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[ Dicgnastico de-tu ik

E

| No. Def
| Programa

Nombre del Programa
Presupuestario

|

EEL: Democracia Participativa-e incluyente

——

f

] Estatus

|
T

Semaforizaciiiix- Generul

Satisfactorfa

_Preventiva.

4 2 R_ggu_@(-_

I Sisterna Integral y Profesional
de la Seguridad Piblica

IﬂCD”ECtﬂ

1o

Participacion Ciudadana con
Enfoque de Prevencion Social
| (Regidurfa de Seguridad
Pdblca y Proteccion Civil).

Incorrecta

Participacion Cludadana con

Enfoque de Prevencidn Sociol
{Sindicatura 2} |

Modelo Naclonal de Policia y
Justicia Civica

Incorrecta

{ncorrecta

o

Prevencidn de Ries-_(;os

Capital con Equilibrio —
fgualitorio (Regiduria de
Participacitn Social de la
Mujer). )

Capital con Equifibrio —
lguolitario ( Direccion de
atencién a la diversidad
sexual). _
Capital can Equilibria -
lgualitario (Secretaria de
| Desarrolio Social y Humano),

i Satisfactoria

" Incorrecta

Satisfactoria

63

-}

63

EJE If Desarrolio Humano y Social

Jornodas de Bienestar Social
{Regiduria de Desarrolio y
Bienestar Social).

Jornadas de Bienestar Social {

| Secretaria de Desarrolfo Social
| v Humano).

| Incorrecio

Preventiva

[y

<

[ Unidos Somos Familia

‘ Juventud en Armonfa {Institute

Municipal de la Juventud).

fncorrecta
| Preventiva

[

i Juventud en Armoniaf
Subsecretarfa de Desarrdllo

[ Humano).

Incorrecta

| Mejoramiento Socig!
{Subsecretaria de Desarrollo
} Sacial).
Meforamiento Soclol { Direccién
| de Programas Sociales).

fncorrecta

| Preventiva
|

Q

| 502

<
L.

11

N

-

oy

\\\
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10 | Educacidn de Calidad v | Preventiva 0 60
| Progreso {Secretaria de
i Desarrollo Social y Humana). | -
Educacidn de Calldad y incarrecta 0 0
Progreso {Regiduria de |
[ Educacién y Cuitura). | | |
11 Salud Integral con Incorrecta | o | 15 17 32
‘ Responsabilidad (Secretorfa de | . r
_Safud Municipal). L i o i |
Salud Integral con | Incorrecta o o : g i 0 i
Responsabilidad { Regiduria de |
| Saiud), | I
12 Desaorrollo Deportive | Preventiva 20 |‘ 81 0 101
| 13 | Capital con Cultura y Arte ‘ Preventiva | 0 ‘ 30 30 50
_{Actividades Civicas). | |
Copital con Cultura y Arte { | Incorrecta ] | 0
‘ Direccidn de la Cuttura y las | I
= jArtes) i T
|
|14 Impulso Econdmico (Reglduria ‘ Satisfactoria | 70 ‘ 0
| de Gobernacion Comercio y [ |
Abasto Populor). [ |
Impulso Econdmico (Secretaria | Preventiva | 10 ! 83
de Desarrollo Econémico, I |
I Comercio y Fomento Turlfstico). w1
[ 15 | Desarrolio Local Car Campetitivo [ incorrecta | O lo
I 16 ’ Atraccion Turistica | Incorrecta (4] o
17 | Bienestar Rural | Preventiva o 104
18 | Fortolecimiento o la Economia ‘ Incorrecta '
i RUHL’ S S J4 l _ I 1
b 19 | Participacion Social en el | tneorrecta ' o o
' i Desarroilo i ‘
Terrftorial{Subsecretaria de |
Planeacion y asignacién | |
_Presupuestal). |___ o ,
Participacién Social en el | Incorrecta | 0 0 |
J Desarrolio Territorial {Regiduria : |
: | de Planeacién y Presupuesto). | | 1
|20 | Ordenamiento Territorial | Preventiva | 20 24
21 Servicios Piblicos Integroles Incorrecta (2} 0
‘ {Direccién de Alumbrado).
Servicios Publicos Integroles | Incorrecta | o | 0
{Direccinn de Imagen Urbana). |
| Servicias Pablicos Integroles Incerrecta o a
‘ (Direccién de Limpia). _____ i
Servicios Publicos Integroles
(Direccion de Rastro Municipal | |
Servicios Piblicos integrales Incorrecta | 0 | a
| | (Subsecretarfaﬂdmfn!straﬂva} i
22 Agua Potable | Incorrecto o ]




z‘_{:}:} H. Ayuntamiento Municipal de
<

5 *  Chilpancingo de los Bravo
2021-2024

| 23 Territorio Sustentable Satisfactoria | 110 0 - 0 110
| 24 Obras pora el Desarrolio | Incorrecta | 0 0 o g
{Secretaria de Obras Pablicas).
Qbras pora el Desorrollo Incorrecta () 0 0 0
{Secretaria de Obras Piiblicas).
Transversalidad Gobierno Honesto, | - T 1
Moderno, Austero y Transparente J
(25 Administracién Confiable, incorrectsa |06 |0 0 o
Eficiente y Regulatorio _
{Regiduria de Gobernacibn,
Comercio y Abasto Popular).
Administracién Confiable, Satisfactoric | 55 31 1] 86
Eficiente y Regulatoria
! {Secretaria General).
26 Atencidn, Orientaciény incorrecto 0 i} 0 o
Desarrollp Ciudadano
27 Transparencio Institucionol Preventiva 10 38 0 48
28 | cero Corrupcién Preventiva a0 42 0 72
23 Coordinar para Gobernar {ncorrecta 0 >0 0 0 o
30 Evaluacidn Integral def Satisfactoria _| 96 0 o 96
| Desempefio il
31 Finanzos Sanas para el Progreso | Satisfactorio | 70 T 0 88 |
- y Desarrollo |
" Total General: 1 709 1316 130 2155
Porcentoje: -~ 32.90 61.07 6.03 100.00
7 ' 14.58 25.00 60.42 10000

}Iustracién 1. Tabla de kesultados del Dfagnﬁsﬁco de la MIR.
Fuente; Elaboracién progia, {F.Rojas)

| Concepto Totol | Porcentaje

Bueno /' 7 14.58

Satisfactorio

Regulor/ | 12 2500 .
Preventivo

Malo 29 60.42 .
JIncorrécto
[ Totai de 48 10000
Programas i

Gréfica de Resultados

13
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2. Indicadores de desempefio.
Criterios de los Indicadotres. ) : |
No.Del | Nombre del Programa Presupuestano Semaforizacién Total |
Programa | . Estatus | Bueno | Regular | Malo
EJE I: Democracia Participativa e Ir_l_cluyénte. _ ]
i Sistema Integral y Profesional de la Seguridad Piblica | Malo 0 0 0 0
2 Participacién Ciudadana con Enfoque de Prevencién Malo |0 0 0 0
Social (Regiduria de Seguridad Piiblica y Proteccién
Civil).
Participacién Ciudadana con Enfoque de Prevencién Malo 0 0 0 0
Social (Sindicatura 2)
3 Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica Malo 0 0 o o
4 Prevencién de Riesgos Regular | 59 181 0 140
5 | Capital con Equilibrio — Igualitario {Regiduria de Malo -0 0 0 o
Participacién Social de la Mujer). _ -
Capital con Equilibrio — Igualitario (Direccién de Malo 0 1o 0 0o
atencién a la diversidad sexual).
Capital con Equilibrio ~ Iguahtano (Se;petana de Bueno 106 84 0 190
Desarrollo Social y I-lumano)
EJEIL. Desatrollo Humano y Social "~ N
6 Jornadas de Bienestar Social (Regidurfa de Desarrollo | Malo 0 0 0 0
y Bienestar Socizal).
Jornadas de Bienestar Social { Secretariade Regular |45 [137 o 182
Desarrolle Social y Humano).
7 Unidos Somos Familia Malo 0 0 0 0 —
8 Juventud en Armonia (Instituto Municipal de la Malo o |o |o |o
Juventud). i - | &
Juventud en Armonia( Subsecretarfa de Desarrollo Malo 0 1o 0 I
Humano). i S -
g Mejoramiento Social (Subsecretaria de Desarralio Malo 0 a |0 o
Social).
Mejoramiento Social { Direccién de Programas Malo 0 0 81 81
) Sociales). N R
10 | Educacitn de Calidad y Progreso (Segretana de | Reguiar | G | 104 | a | 104
Desarrollo Social y Humano). - | W
Educacién de Calidad y Progreso (Regiduria de Malo 0 o o o
Educacién y Cultura).
11 Salud Integral con Responsabilidad {Secretaria de Bueno 27 0 15 a2
‘ Salud Municipal). B
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i r Salud Integral con Responsabilidad ( Regiduria de Malo 0 0 0 0 _J
' Salud). - ] a1
12 Desarrollo Deportivo Regular QS 78 9 162
13 Capital con Cultura y Arte (Actividades Civicas). Malo 0 |o 113 113
Capital con Cultura y Arte ( Direccién de la Culturay | Malo 0 o o 0
las Artes). 1
L
| EJE 11l Prosperidad Econémica con Equilibrio Sustentable
14 | Impulso Econémico (Regiduria de Gobernacién Bueno 119 0 0 119
Comercio y Abasto Popular). | §
Impulse Econémico (Secretaria de Desarrolio Malo 15 13 (99  |127 |
Econdmico, Comercio y Fomento Turistico).
i5 Desarrollo Local Competltivo Malo 0 0 145 145
16 | Atraccién Turistica Malo 0 |o o 0
17 Bienestar Rural Regular (O 156 0 156
18 Fortalecimiento a la Economia Rural Malo 0 0 0 o
19 Participacion Social en ef Desarrollo Territorial Malo (4] o 0 0
(Subsecretaria de Planeacién y asignacién
Presupuestal). -
Participacion Social en el Desarrollo Territorial Malo () 0 0 0
{Regiduria de Planeacién y Presupuesto).
20 | Ordenamiento Territorlal i ReguE 1o 7 77 a |77
21 Servicios Pablicos Integrales (Dlreccmn de Malo 0 1} 0 0
Alumbrado). - I (Y
Servicios Piblicos Integrales (Direccion de Imagen Malo 0 o o |o
Urbana). - |
' Servicios Pablicos Integrales (Direccién de Limpia). Malo 0 1o o o
Servicios Publicos Integrales (Direccion de Rastro Malo 0 4] 0 0
Municipal } -
| Servicios Publicos Integrales (Subsecretaria Malo 0 o o 0 |
Administrativa). . | |
22 | Agua Potable Malo (0 | (o6 o o
23 Territorio Sustentable Bueno |170 |0 o 170
24 | Obras para el Desarrollo (Secretaria de Obras Imale |0 1o 6 |o
Pablicas).
Qbras para el Desarrollo {Secretaria de Obras Malo 0 0 0 o
| Pablicas). !
Transversahdad Gobierno Honesto, Moderno, Austero v |
Transparente I (Y | .
25 Administracion Conﬁable, Eficiente v Regulatoria Malo 0 0 0
(Regiduria de Gobernacién, Comercio y Abasto
| Popular). - o ] i B S S
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~ | Administracién Confiable, Eficiente y Regulatoria ' Regular | 0 65 8 73
{Secretaria General).
26 Atencion, Orientacion y Desarrollo Ciudadano Bueno | 68 12 ] 89
27 Transparencia Institucional Bueno 18 o 5 23
28 | Cero Corrupcién Y Buenc | 96 28 0 124
29 Coordinar para Gobernar Malo 0 0 0 0
30 Evaluacion Integral del Desempefio Bueno | 139 0 0
31 Finanzas Sanas para e! Progreso y Desarrollo Regular [0  |123 |0 |
Total General: ' 937 958 484
-Porcentaje: General: }
3939|4027 | Z0.34

Gréfica de Resultados

| Concepto | Total | Porcentaje
Bueno 8 16.67 i
Regular 8 16.67
Malo 32 66.67
Total de
Pm":amas | 4 | 100.00 maito

CAPITULO V: HALLAZGOS

En cuanto a las etapas de la Metddologia de Marco Légico no se identificaron evidencias
completas sobre el desarrollo de “Arbol del Problema”,  “Arbol de Objetivos” “MIR”, ya
que la mayor parte de los programas presupuestarios no cuentan con la informacion

necesaria para poder llevar la evaluacion correcta.

|

De la revision de la Légica Horizontal de ias MIR, se identificé gue en el nombre del
Indicador no hace referencia a una nocién o relacién aritmétic;é (Porcentaje, Promedio,
Tasa, Indice) que lo identifique y manifieste lo que se desea medr:f, describiendo el nombre
como accion, no logrando la meta planeada, por lo que el Idgro de los objetivos del
programa resulta ineficiente en relacién a las necesidades que se esperaban atender. Es
necesario plantear actividades relacionadas con las acciones a realizar propias del
programa, asi como realizar un analisis mas a profundidad al momento de reflejarias en Ia

MIR.
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Se detecta una inconsistencia de los Programas Presupuestarios plasmados en el Plan
Municipal de Desarrolfo 2018 — 2021 (Heméndez M. Nomma Otifia., 2021) con la informacion
que nos hace llegar la Secretaria a cargo de los PbR, ya qtie el Plan Municipal maneja 31

Programas y la Secretaria maneja 48 programas.

CAPITULO VI. CONCLUSIONES GENERALES

Como resuitado de la evaluacion realizada en el periodo Semestral Enero — Junio 2022,
se pudo observar que la aplicacion de las etapas de la Metodologia de! Marco Légico no se
realizé de acuerdo a (o establecido en su totalidad, asi mismo &l anélisis que se reallzé de
la Légica Vertical y Horizontal a las Matrices de Indicadores para Resultados muestra
debilidades en el disefio y construccion de los indicadores, principalmente en el hombre, no
cumpliendo con lo requerido en la Metodologia del Marco Logico, Algunos indicadores
evaluados, pretenden medir el grado de cumplimiento de las acciones implementadas,
utilizando como variables el dato de lo realizado entre lo programado, por lo que se puede
deducir, que la informacién que se obtenga no s relevante; lo anterior, en virtud de que no
informa de los objetivos a lograr con @l cumplimiento de dichas acciones.

Una MIR con una valoracién de calidad implica que el Programa Presupuestario, ha
identificado correctamente la problemética que pretende atender, las acciones a realizar
para abordarla y los mecanismos para su correcto seguimiento.
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CAPITULO VI. RECOMENDACIONES

* Que se generen documentos de trabajo que sirvan como evidencia de la aplicacion
de la MML en la construccién de MIR y por ende en los Programas Presupuestarios.

* Se recomienda corregir los aspectos sefialados en esta evaiuacion.

= Mejorar en la elaboraci6n de los indicadores que expresen claramente Io que se
pretende medir para obtener los resultados esperados, dando cumplimiento a sus
metas.

* Que los Ejecutores Mejoren el disefio de las MIR, cuidando que los Objetivos y
metas vinculados al Programa Presupuestaric cumplan con el destino de los
recursos para lo que fueron destinados.

* Capacitar al personal de los ejecutores de los fondos para conocer la nueva
herramienta mas completa de seguimiento y control programatico Y presupuestal,
con base en el PbR.

* Que exista una mejor coordinacion entre las Unidades Administrativas que
intervienen en la elaboracion e integracion del Presupuesto basado en Resuitados
(PbR).

* Que los enlaces y titulares de tadas las areas del H. Ayuntamiento, participen en las
capacitaciones que imparte la Unidad Municipal de Evaluacion de Evaluacién del
Desempefio (UMED) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la

plataforma México X.

* Que se elabore una sola MIR para cada Programa Presupuestario del Plan

Municipal de Desarrollo.

= Elaborar los Aspectos Susceplibles de Mejora, que permitan avanzar en las Areas
de Oportunidad, para la mejor aplicacion de la Metodologia del Marco Légico.
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ANEXOS:

1. FODA.
El analisis FODA consiste en la identificacion de 4 elementos que significa
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades Yy Amenazas haciendo referencia de los
procesos que se llevan a tabo, cabe mencionar que la matriz FODA se construye
por medio de la descripcién en cada uho de los apartados a evaluar mediante un
resumen que identifica ias principales condiciones claves que serviran de
indicadores de aspectos susceptibles,

J' > Anéhms FODA (Fortaleza, Oportumdades, Debilidades, Amenazas). J

= Fortalezas: l— Debilidades: :J
Se cuenta con una estructura Orgdnica | = No existe coordinacién Yy seguimient oj
| para ja Planeacién, Administracion e|' en la informacién que se proporciona
implementacion del PbR y para ejecucién | para las Evaluaciones de Desempefio a !
| de los recursos. los Indicadores Estratégicos y de
| Gestion.

* No existen indicadores para cuantificar @
y medir los programas. |

| - Oportunidades: |' Amenazas:
' Se cuenta con un diagnéstico del problema, |' = Incremento en costo a inﬁn??s?]
explicando causas, efectos. ’ materiaies necesarios para lograr el (
objetivo | del programa |
| presupuestario.

* No existen evaluaciones externas |
de los programas, de las que}
I provengan Aspectos Susceptibles I.

|
da Mainga

| | |

19
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2. DESCRIPCIGN DE LA EVALUACION.

Iﬁ ~ ‘Descripcién de fa Evaluacién,

| Nombre de la Evaluacién: Evaluacién del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) inicial, [
 ejercicio 2022 (Enero - Junio), aplicacion de la metodologia del marco iogico (MML) para su |

' Integracion. 'I J
' Fecha de Inicio de la Evaluacién: I,;Julio -

" Fecha de término de la Evaluacion: Julio

'Nombre de la Persona ‘Responsable: | Nombre de 1a Unidad Administrativa a fa

| C. Maria Femnanda Ramirez Guzman., ‘ que pertenece:
' | Titular de la Unidad Municipal de Evaluacién |

‘ del Desemperio.
Objetlvo General de la Evaluacién: Evalephmlento de la aplicacién de la M Metodologla
' del Marco Légico (MML), utilizada para la elaboracién de una Matriz de Indicadores para
| Resuitados (MIR) y de los Indicadores, para poder medir la produccidn de bienes y servicios de r
| | los Programas Presupuestarios y el impacto que éstos generan en la saciedad.

S

| Objetivas Especificos de la Evaluacion:
' > Evaluar en lo que respecta al Presupuesto basado en Résultados, el cumplimiento de Ia ‘
Metodologia del Marco Légico, utiizada para la elaboracién de una Matriz de Indicadores I

para Resultados (MIR) y sus indicadores (coneval.org.mx), para poder medir la JI
produccién de bienes y servicios y el impacto que éstos generan en la sociedad. ‘

» Identificar si los objetivos se han alcanzado o, en su defecto, si las acciones realizadas |

han dadoe respuesta de manera efectiva al problema o necesidad que les dio origen. |‘
Metodologra Utilizada: La Met Metodologfa utilizada es de acuerdo & la Guia de la Metodologla del ‘
Ramo 33 de la SHCP, alineandose a la informacitn que corresponde al Mumclpno |

| instrumentos de recoleccién de informacion: )
' Cuestionarios ___ Entrevistas____ Formatos —X__Otros ___ Especifique__

20
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Descripcién del perfil dei equipo evaluador: ===

' Nombre del J Cargo | Instituciéna | Correo Electrénico | Teléfono |
| |
; Evaluador | | laque | '
{ | pertenece. . | : ,|
| C.Maria Fernanda __" Titular de fa Unidad | H. Ayuntamientode | | um‘edzgﬁ@ﬁo'tm—ai! com |I 7472209972 |
Ramirez Guzman. ] Municipal de Chilpancingo da los ) | |]
‘ Evaluacién def f Bravo; Guerrero, | _ | |
| | Desempeiio J | ;
Arg. itzel Gonzélez | Analista de Ia Unidad H. Ayuntamiento de itzelgogo@ﬁmail.com 7471412436
Godoy Municipal de | Chilpancingo de tos ,' J
| Evaluacidn de! Bravo; Guerrero, |
' Desempefio, !
"Lic. Sabino Jimon | Oficial Administrativo | H. Ayuntamiento de | sabinojS@hot_ma_il.cém_ | 7471293684
| sénchez da Ia Unidad Municipa) | Chilpancingo de los . |
' de Evaluacién del Bravo; Guerrerc. | |
[ | Goseempafio. ! |
| C. vanhoe Eduardo Oficial Administrativo | H. Ayuntamiento de | fuan:one 88@hotmial.com | 7é72iseiez |
| Rodriguez Roman de la Unidad Municipal | Chiipancingo de los - |
| de Evaluaci6n de! Bravo; Guerrero. ' l
Desempefio. _ |
|l' Lic. Hilda Leticia Auxillar Administrativo | H. Ayuntamiento de hﬂda;avi"@ hotmail.com | 7471300064 |
Marrufo Novelo deia Unidad Municipat | Chilpancingo de jos
' de Evaluacicn del | Bravo; Guerrera. | ,' ’
Desempefio | [ f
M.A. Maribel Fuentes Oficial Administrativo H. Ayuntamiento de i mail.com | 7474107373
I Rojas de la Unidad Murliclpal Chilpancingo de fos | ma"bEIfJ@hOtma.Lcom | o
de Evaluacisn del Bravo; Guerrero. \ |

3. DIFUSION DE LA EVALUACION.

 Difusion de la Evaluacién:
Difusién en internet de la Evaluacién:
https://chilpancingo.gob.m)dtransparencialevaiuacion-al—desempeno/
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Atentamente

Elaboré

L d s, gy

C.P. Maria Fernanda Ramirez Guzman. MRC:ErickulavierGarcia Ocampo.
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Evaluacién del Desempeiio
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------ En la Ciudad de Chilpancingo de los Bravo, capital del Estado de Guerrero, a
los ocho dias del mes de febrero del dos mil veintitrés, la C. XOCHITL HEREDIA
BARRIENTOS, Secretaria General del Honorable Ayuntamiento Municipal
Constitucional; de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 98 Fraccién IX de la
Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero, y en base a lo dispuesto
en el Acuerdo de Cabildo emitido en la Primera Sesion Extraordinaria, de fecha
treinta de septiembre del dos mil veintiuno.

CERTIFICA

------ Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fielmente con su original que
tuve a la vista y consta de veintitrés fojas Utiles solo por su anverso, cuya original,
obra en los archivos del Organo de Control Interno ML@&‘# @féplde la presente
para los usos legales a que haya lugar. L
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Resumen Ejecutivo:

Evaluacién del Fonde de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales (FORTAMUN) 2022.

Sistema Municipal de Evaluacién del Desempeiio,

C. Maria Fernanda Ramirez Guzman.
Email: umed2903@hotmail.com
Diciembre 2022.

¢ Gral



H. Ayuntamiento de Chilpancingo :v;';-:'\of,’-z Broa px Contacy INTeaNe Muncen: u M E g\ “
de los Bravo, Guerrero. ggg CONTRALORIA B haEi-a00
ol

2021-2024. Evaluacién del Desem

Glosario:
Evaluacién: Analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios y de politicas

publicas, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y

metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto y sostenibilidad, en

funcién del tipo de evaluacién realizada;

Politicas Publicas: Accion de Gobierno emitida que busca dar respuesta a las demandas
de la sociedad.
Planeacién: Orientada a resultados debe ser estratégica, operativa y participativa,

partiendo de una vision clara de los objetivos a corto, mediano y largo plazo.

Programacién: Se definen los programas presupuestarios que tendran a cargo las
dependencias y entidades, asi como los recursos necesarios para cumplir sus objetivos.

Siglas y Acrénimos:

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales.

SED: Sistema de Evaluacién del Desempefio.

UMED: A la Unidad Municipal de Evaluadién del Desempefio.

PAE: Al Programa Anual de Evaluaciones.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

CPEUM: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.




e
ingl ¢
ipEl de

Evuluacitn de! Desem

2021-2024. o

INTRODUCCION

La evaluacién es una poderosa herramienta de legitimacion de la accién gubernamental ya
que dicha informacién funciona como evidencia de que fanto programas como politicas
publicas estan encaminados a resolver el prablema publico para el cual fueron creados y

con esto rendir cuentas a los actores involucrados.

Durante los dltimos afios, los fres niveles de Gobierno Federal, Estatal y Municipal, han
venido realizando esfuerzos para mejorar, controlar y transparentar el ejercicio del
gasto publico, lo cual constituye una demanda fundamental de la sociedad.

Considerando lo anteriormente expuesto, esta Administracion Municipal, ha determinado
en su Programa Anual de Evaluacion del ejercicio 2022 (PAE), llevar a cabo la evaluacion
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), con el
proposito de conocer la Planeacion, Programacion, Ejecucién y Control del ejercicio del
Fondo; Para distinguir con claridad cuél es la utilidad de la informacién generada por medio

del Sistema Municipal de Evaluacién del Desemperio.
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Capitulo I: Antecedentes

Las aportaciones de este Fondo se destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos,
dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descarga de aguas residuales, a Ila
modemizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura y
a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes; y que deberan ser administrados bajo los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a que estén destinados,
como o estipula el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

(CPEUM).

La evaluacién del gasto federalizado queda regulada principalmente en dos articulos de Ia
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH). Mientras que el
Articulo 110 establece el objetivo de la Evaluacién del Desemperio, el Articulo 85 Fraccion
I establece la obligatoriedad de que los ejecutores estatales y municipales de los recursos
federales transferidos evalten conforme a lo establecido en el Articulo 110.

La (LCF) establece disposiciones especificas para la evaluacién de los Fondos de
Aportaciones Federales sefialados en la propia Ley. En su articulo 49, fraccién V, se
establecen los principios generales con base en los cuales, se debe realizar la evaluacion
del desempefio de la aplicacién de cada uno de los fondos en las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México (DTCDMX).

Derivado de lo anterior, esta Administracion Municipal, realizo una evaluacién interna, que
permitira conocer el grado de cumplimiento en cuanto a la Normatividad del Fondo, el
avance en la implementacién de acciones y documentos base, para su ejecucion;
identificando sus Fortalezas, Debilidades y areas de oportunidad para un mejor ejercicio,

en beneficio de la poblacién del Municipio.

H. Ayuntamiento de Chilpancingo ORANe DE ConTact ITERND Municio

w N
de los Bravo, Guerrero. e& %e CONTRALORI A gdﬁug';[; de @
2021-2024. Qle)a Evaluacion del Desem



H. Ayuntamiento de Chilpancingo Orarno ot ConTroL bireano MU T
.,_;:.:'. ' de los Bravo, Guerrero. o.}@c CONTRALORl A g;ﬁ:g&;ﬁ}df

2021-2024. h% Evalvacitn del Desem

Capitulo li: Objetivos

2.1. Objetivo General:
Evaluar las acciones realizadas mediante el analisis de objetivos y el cumplimiento de las

metas y los resultados de la aplicacion de los recursos del (FORTAMUN), que permita
conocer la pertinencia de la planeacién, los procesos de gestion, la operacién con el fin de
mejorar la gestién en la entrega de bienes y servicios publicos a la poblacién beneficiaria,
optimizando el uso de los recursos y rindiendo cuentas a la sociedad.

2.2. Objetivo Especifico:
Establecer recomendaciones y propuestas de mejoras precisas, que se traduzcan en

acciones eficientes en la asignacién de fondo del (FORTAMUN) en el corto y mediano

plazos y que garanticen su viabilidad.

Capitulo iii: Metodologia

El Municipio de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero, a través de la Unidad Municipal de
Evaluacién del Desempefo establecié una metodologia de trabajo que sirvio para
organizar, calendarizar y programar el trabajo a realizar, la actividad se refiere al trabajo de
gabinete, en el que se lleva a cabo con base en las etapas siguientes:

3.1. Etapa I. Levantamiento de la Informacién:
A través de un oficio se le dio aviso de la aplicacién de la Evaluacién del (FORTAMUN) a

los servidores publicos que participan en el procesos de planeacion, programacién,
presupuestacion, ejercicio, seguimiento, control, evaluacion y rendicion de cuentas, donde
indica la fecha y la forma en que se realizara el procedimiento del mismo, consta de un
cuestionario con 11 preguntas y 4 apartados aplicando la normatividad vigente en la
materia y generar la informacion estadistica correspondiente, en el Gue dispondrén de 3

dias habiles.

3.2. Etapa Il. Analisis e integracion de la informacién:
Se integra la informacion obtenida, considerando el valor de cada pregunta y por

5
consiguiente el valor de cada apartado, obteniéndose Ia calificacién final correspondiente.

Se analiza la informacién obtenida, tomando en cuenta los siguientes Aspectos;
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e Contribucién y Destino:

v' Analizar la contribucién y el destino de las aportaciones en la prestacion de

los servicios en el Municipio.
e Gestion:

v' Analizar los principales procesos en la gestion y operaciéon de las
aportaciones en el Municipio, asi como los actores involucrados, y la
coordinacion entre estos.

v’ Examinar los problemas o limitantes que obstaculizan la gestion del fondo,
asi como las fortalezas y buenas practicas que mejoran la capacidad de
gestién del mismo en Municipio.

e Generacién de Informacién y Rendicion Cuentas:

v" Examinar el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio
y resultados de la implementacién de las aportaciones en |a entidad
federativa, asi como los mecanismos de la rendicion de cuentas.

o Orientacién y Medicion de Resultados:
v Examinar la orientacién a resultados, asfi como el desempefio del fondo en

el Municipio.

3.3. Etapa lii. Presentacion de ia informacion:
Lievar a cabo el andlisis de la informacién que se obtendra a partir de la aplicacion del

cuestionario para la evaluacion del fondo del (FORTAMUN), complementado con el anélisis
juridico, normativo y tedrico-conceptual que sirva de base para fortalecer la identificacion
de ios hailazgos, recomendaciones y elaboracion de los Aspecios Suscepiibles de Mejora
(ASM), precisos y viables en cada uno de los aspectos evaluados: Contenidos en un
Resumen Ejecutivo que sera entregado al Consejo Consultivo de la (UMED).

Capitulo IV. Hallazgos:

Una vez analizada la informacién de la aplicacion del cuestionario del (FORTAMUN) a los
servidores publicos que participan en el proceso de planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio, seguimiento, control, evaluacién y rendicion de cuenias; y en
cuanto a las funciones y responsabilidades de sus respectivas areas, se determiné Ia
responsabilidad de contestar el cuestionario a las siguientes areas: Secretaria de Finanzas

y Administracion y Secretaria de Planeacién y Presupuesto:

2021-2024. "{;\ Evaluacién det b : b
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4.1. Resultado de Evaluacién del (FORTAMUN).
4.1.1. Apartado 1: Contribucién y Destino:

Gazano e CoNTRL INTeans Mumcioal

o CONTRALORIA r i

]f- Preguntas Calificacion | Area Responsable Comentarios
[ A1 7 Secretaria de Fina‘nzas y Como evidencia presento su
Administracion, diagnéstico de la Secretaria
J de Seguridad Publica.
"_ A2 7 N Secretar(a de Finanzasy | Presenta como evidencia fmA‘
J Administracion. dictamen de validacién para
tos recursos.
A3 7 Secretaria de Finanzas y Solo presenta metas, mas no
Administracion. una estrategia documentada
en el cumplimiento de
obligaciones financieras.
Ad 7 Secretaria de Finanzas y Presenta la balanza de
Administracion. comprobacion.
Total: 28.0%
* La calificacion total a aicanzar en este apartado es dei 36%, segun los vaiores de

cada pregunta; por lo que, en relacién a las respuestas presentadas, su calificacion
es del 28%, representando un 78%; y de acuerdo a los Parametros de

Semaforizacién, se califica como Preventiva.

1
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4.1.2. Apartado 2: Gestién del Fondo:

Orsanc pE ConTroL INTeang Mudictear

CONTRALORIA

' Preguntas Calificacion Area Responsable Comentarios
[ B.5 | 8 Secrelaria de Finanzasy | Presentan Programa de
‘ Administracion. Seguridad, LCF en su articulo
37.
} B6 1 7 Secretaria de Finanzasy | No presenta evidencia.{ se
Administracion. basan a lo que establece el
‘| periddico estatal).
B.7 8 Secretaria de Finanzas y Presentan el Estado Analitico.
} Administracién
’7"'T6ta'l’: | 23.0% R T e e g

* La calificacion total a alcanzar en este apartado es del 27%, segun los valores de
cada pregunta; por lo que, en relacién a las respuestas presentadas, su calificacién
es del 23%, representando un 85.1%; y de acuerdo a los Parametros de

Semaforizacion, se califica como Satisfactorio.

- e

4.1.3. Apartado 3: Generacion de Informacién y Rendicién de Cuentas:

Comentarios |

| Preguntas Calificacion | Area Responsable r|

|! ca ] Secretarla de Finanzas y ‘ No presentaron

| Secretaria de Pianeacion. | informacion. |
[ c9 ﬁ_ 8 ) Secretaria de Finanzas | Presentan liga de Ia pagina |
‘ I' de transparencia. 4‘
f Total: 8.0% |

e La calificacion total a alcanzar en este apartado es del 18%, segun los valores de
cada pregunta; por lo que en relacién a las respuestas presentadas, su calificacion
es del 8%, representando un 44.4%; y de acuerdo a los Parametros de

Semaforizacion, se califica como Insatisfactorio.
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4.1.4. Apartado 4: Orientacién y Medicién de Resultados:

Preguntas Calificacién Area Responsable Comentarios
D.10 0 Secrelaria de planeacitn. No presentaron resuitados
de los indicadores.

D.11 [ Secrelaria de Planeacion. No imuestran los
instrumentos para evaluar
ta calidad de los servicios.

Total: ‘ - 0.0%

» La calificacién fotal a alcanzar en este apartado es del 19%. segun los valores de
cada pregunta; por lo que en relacién a las respuestas presentadas, su calificacion
es del 0%, representando un 0%; y de acuerdo a los Parametros de Semaforizacion,

se califica como Insatisfactorio.

Capitulo V. Conclusiones Generales:

Como resultado de la evaluacion realizada, se pudo observar que los 4 apartados
obtuvieron una calificacion Insatisfactoria; de la calificacion Total del 100% que contemplan
los 4 apartados, se obtuvo una calificacién general del 59% y que sntuada enel Parametro
de Semaforizacion la ubiea-en-un Estado Insatisfactorio.

Contribucién y Destino:
Se cuenta con documentacién en la que se identifique un diagnéstico de las necesidades

sobre los recursos humanos y materiales para el cumplimiento de obligaciones financieras,
pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, modernizacién de los
sistemas de recaudacién focaies, mantenimiento de infraestructura, y atencién de ias
necesidades de seguridad publica de sus habitantes, sin existencia de algun documento
donde establezca las causas y efectos de las necesidades, asi mismo no se cuenta con una
estrategia documentada para el cumplimiento de obligaciones financieras, solo mencionan

que establecen metas.

Gestién del Fondo:
En el apartado 2 se identifica que el Municipio cuenta con procedimientos documentados

de planeacién de los recursos para el cumplimiento de obligaciones financieras, pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y atencién de las necesidades de
seguridad publica de sus habitantes de acuerdo a como lo indica el articulo 37 de la Ley de




de los Brave, Guerrero,
2021-2024.

Coordinacién Fiscal, sin embargo, no hay un documento donde se formulen las
necesidades de cumplimiento de obligaciones financieras, asi mismo cuentan con
mecanismos verificando que las ministraciones se realicen de acuerdo ai calendario
establecido, asi mismo se observa que no cuenta con mecanismos documentados para

dar seguimiento al gjercicio de las aportaciones.

Ceneracién de Informacién y Rendicién de Cuentas:
Se identifica que no existe un documento donde se establezcan la recoleccién de ia

informacién para la planeacion, asignacién y seguimiento de los recursos para el
cumplimiento de obligaciones financieras, asi mismo se cuenta con mecanismos
documentados de transparencia y rendicién de cuentas para recibir y dar tramite a las
solicitudes de acceso a la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

Orientacion y Medicién de Resultados:
El municipio cuenta con los indicadores del Fondo, pero no presenta resultados de los

mismo, asi mismo no cuenta con instrumentos para evaluar la calidad de los servicios
otorgados por el Fondo de acuerdo con las dimensiones de suficiencia y eficiencia del

Sistema de Indicadores a los cuales el fondo puede contribuir.
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$.1. Tabla de los resultados obtenidos en la Evaluacion (FORTAMUN),

Apartado Concepto Calificacion Califlcacién Valor Valor
Total a alcanzar |  Obtenida Cuantitativo | Cualitativo
oste
;Irtado
1 Contribucién y Destino. d 36% 28% 78.0% Preventiva,
2 Gestion del Fondo. . 27% 23% 85.1% Satisfactorio.
Generacidn de [
3 Informacién y Rendicion | 18% 8.% 44.4% Insatisfactorio.
’ de Cuentas. :
4 CngREER TEedcohide § 19% 0.% 0.0% Insatisfactorio.
Resultados.
i~ Total: 100% 59%

Grafica de Resultados

INSATISFACTORIO
0.00%

w Contribucidn y Destino.

PREVENTIVA

Gestion de! Fondo.
28%

Generacion de
Informacidn y
Rendicién de Cuentas.

Orientacién y Medicion 4
de Resultados, £
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Capitulo VI. Recomendaciones:

[ No. l Aspecto Evaluado | Recomendacién | Area Responsable Producto
v Actualizacién del diagnéstico donde | Secretaria de Finanzas | v Documento.

1 Contribucién y Destino. se identifiquen los recursos humanos | y Administracién.
y materiales para el cumplimento de
obligaciones financieras.

v Establecer estrategias para |Ia ¥ Documento.
presentacién de 13 distribucion del
Tecurso que sea ciéra y atendiendo
todos los rubros.

v Implementar mecanismos | Secretaria de Finanzas ¥ Documento,

2 | Gestion del Fondo. documentados para el cumplimiento | y Administracion.
de las obligaciones financieras.,
v'Recolectar informacién  para la | Secretaria de Finanzas } Documento.

3 | Generacion de planeaci6n, asignacion y seguimiento | y Administracion,
Informacién y de los recurso para el cumplimiento | Secretaria de
Rendicién de Cuentas, de las obligaciones financieras. Planeacién y
Presupuesto.
v Presentar los resuftados obtenidos | Secretaria de Documenta.
4 | Orientacion y Medicion mediante los indicadores del fondo | Planeacion 'y
de Resuftados. del FORTAMUN. Presupuesto.
v'Presentar los  instrumentos para v Documento.
evaluar la calidad de los servicios !
otorgados por el fondo. : J
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Anexos:
1. FODA:
Funcién del Fondo Fortalezas I Oportunidades Debilidades ‘ Amenazas. ‘
|
, Contribucién y | El Municipio cuenta ‘ Et fondo cuenta con | No se cuenta con un ' cuenta con—J
Destino. con criterios | metas establecidas diagnéstico de las estrategias  claras
docurmentados para | para el cumplimiento | necesidades sobre para la presentacion
la distribucién de ias ' obligaciones | los recursos | y distribucion del
aportacicnas. financieras. humanos ¥ | recurso,
‘ [ materiales. ‘
| Gestion del Fondo. | Bl Municipio cuenta | Se identifican las | No  cuenta n | No se cuenta con
[ ¢on el calendario de | distribuciones procedimientos mecanismos
ministraciones. presupuestarias documentados  de | documentados para
‘ dentro del estado | planeacin de los | darel seguimiento al
| analitico. recursos. gjercicio.
Generacidh de | Se identifican | Los documentos | No se recolecta | No existe  una
Informacitn Yy | mecanismos normatives  estdn | informacién para Ia cuantificacién de la
Rendicién de | documentados de | actualizados y son | planeacién poblacién potencial y
| Cuentas, transparencia y | pablicos. seguimiento de los | objetivo Institucional.
rendicién de fecursos para el
cuentas. cumplimiento de las
obligaciones
financieras.
Orientacion Yy | Se cuenta con Hay un avance No se presentan los | No existen
Medicion de | indicadores significativo en los resuftados de los instrumentos para
Resultados. Municipales, indicadores a nive) indicadores. evaluar la calidad de
! - | Finy Propésito. | los servicios,
B A A 3 : é fg":_ ¢
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2. Descripcién de la Evaluacion:

H. Ayuntamiento de Chilpancingo N Croano bF ConTaot iNTeane Mmacina, L E |
de los Bravo, Guerrero. oS i%e CONTRALORI A et
2021-2024. ’t&\. Evaluacién det Decem il

' 2.1. Descripcion de la Evaluacién.

|

los recursos; ramo 33; Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
[ (FORTAMUN).

[Al.; Fecha de Inicio de Ia Evaluacién: 0711/2022. -
| 2.1.3 Fechade término de la Evalua;ién: 25/11/2022. o
2.1.4 Nombre de la Persona Responsable: Nombre de la Unidad Administrativa a Ia

C. Maria Fernanda Ramirez Guzman. que pertenece:
Titular de la Unidad Municipal de Evaluacién

_ | del Desempefio.

J 2.1.5 Objetivo General de |a Evaluacién: Evaluar el destino de los recursos, determinando el

| cumplimiento de sus Lineamieritos y verificando si la orientacion dei recurso def fondo se
destind a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus

( obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacién locales,

J mantenimiento de infraestructura, y a la atencidn de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes, a fin de emitir recomendaciones

'24.6 Metodologia Utilizada: La Metodologia utilizada es de acuerdo a la Guia de la Metadologia
del Ramo 33 de la SHCP, alineandose a la informacion que corresponde al Municipio.

| 2.1.1. Nombre de la Evaluacién: Evaluacién del gasto federalizado diagndstico del destino de 7
I
]

' para mejorar la eficiencia, efectividad, desempefio y resultados del Fondo {FORTAMUN). |

| 21.7 Instrumentos de recoleccion de informacion: ]
LCuestionarfos _X__Entrevistas __Formatos Otros ___ Especifique__ [
= . . v Grel,
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| .. Maria Fernanda
Ramirez Guzman.

! Titular da 13 Unidad

Municipal de Evaluacion
del Desempefio

H. Ayuntamiento de |
Chilpancingo de los
Bravo; Guerrero.

umed2903@hotmail.com

Lic. Sabine Jimon
Sanchez

Oficial Administrativo
de la Unidad Municlipal
de Evaluacién del
Desempefio.

" | H. Ayuntamiento de

Chilpancingo de los
Bravo; Guerrero.

sabinoj38@hotmail.com

*_-"J:}- H. Ayuntamiento de Chilpancingo {:; Grono ot ConTret ITeans Muncra [J i = G
= v, i & ETe it ol ™ L ale mly ’:\“;5-
BIZ5 e 1osBrevo, Guerrero °5i¢e CONTRALORIA :M.E.L.&
w 2021-2024. g Evalvacién del Dosempi il
3 Descripcién del Perfil del equipo evaluador:
l' Descripcion de! perfil del equipo evaluador:
| Nombre del | Cargo Institucién a | Correo Electrénico | Teléfono [
‘ Evaluador l la que |
' pertenece [
! ‘ 7472209912 ‘i

T 747@3@

ing. lvanhoe Eduardo Oficial Administrativo H. Ayuntamiento de ivancon e_88@hotmial. com 74721 98182
Rodriguez Romén de la Unidad Municipal Chilpancingo de los
de Evaluacton del Bravo; Guerrero.
Desempeito.
Lic. Hilda Leticia Auxiliar Administrativo | H. Ayuntamiento de hilda_avilife@hotmail.com 7471 300064—]
Marrufo Novelo de la Unidad Municipal Chilpancingo de los I
de Evaluacion del Bravo; Guerrero,
Desempefio |
7471107372

M.A, Maribel Fuentes
Rojas

4 Difusion de la Evaluacién:

Oficlal Administrativo
de la Unidad Municipal
de Evaluacién de!
Desempeno

H. Ayuntamiento de |

Chilpancingo de los
Bravo; Gusrrero.

maribelf.r@hotmai@m

Difusion de la Evaluacion:

https:/ichilpancingo.gob.mx/transparencia/evaluacion-ai-desempeno/

Difusion en internet de la Evaluacién:

-----
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Capitulo ViI: Referencias Bibliograficas:

Herndndez M. Norma Ctilia(2022). Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Chilpancingo de los
Bravo: H. Ayuntamiento.

PAE. (2022). Programa Anual de Evaluaciones . Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.
POA. (2022). Programa Operativo Anual. Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.

UMED. (s.f.). Unidad Municipal de Evaluacion del Desemperio.

LCF. Ley de Coordinacion Fiscal.

LFPRH. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Atentamente

Elaboré

1o R CRRE e (LA PR
LU.M.E.D.
Unidad Municipal de
Evaluacién de! [ y

rece M

C. Maria Fernanda Ramirez Guzman. = Svre g Ty k Javaer Garcia Ocampo
Titular de la Unidad Municipal de i Tlturggdé! Organo de Control Interno
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H. Ayuntamiento Municipal
Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.

------ En la Ciudad de Chilpancingo de los Bravo, capital del Estado de Guerrero, a
los ocho dias del mes de febrero del dos mil veintitrés, la C. XOCHITL HEREDIA
BARRIENTOS, Secretaria General del Honorable Ayuntamiento Municipal
Constitucional; de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 98 Fraccion IX de la
Ley Orgénica del Municipio Libre del Estado de Guerrero, y en base a lo dispuesto
en el Acuerdo de Cabildo emitido en la Primera Sesién Extraordinaria, de fecha
treinta de septiembre del dos mil veintiuno.

CERTIFICA

------ Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fielmente con su original que
tuve a la vista y consta de diecisiete fojas Utiles solo por su anverso, cuya original,

obra en los archivos del Organo de Control Interno Municg@mﬂwm&gide la presente
§ -"[ W) 0 z
para los usos legales a que haya lugar. .;i\““ . -
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Resumen Ejecutivo:

Evaluacién del Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social Municipal (FAISM) 2022,

Sistema Municipal de Evaluacion del
Desempefo.

C. Maria Fernanda Ramirez Guzman.
Email: umed2903 @hotmail.com
Diciembre 2022.
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Glosario:

Evaluacidn: Analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios y de politicas
publicas, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y

metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto y sostenibilidad, en

funcion del tipo de evaluaci6n realizada;

Hallazgos: Son las causas o motivos detectados en el proceso de evaluacién que

influyeron en el incumplimiento o desfase de la meta programada y que de alguna manera

reflejan un area de oportunidad a mejorar;

Matriz de Indicadores para resultados: Resumen de un programa en una estructura de
una matriz de cuatro filas por cuatro columnas mediante la cual se describe el fin, el
propgsito, fos componentes y las actividades, asi como los indicadores, los medios de

verificacién y supuestos para cada uno de los objetivos.

Recomendaciones: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en evaluaciones externas,

cuyo proposito es contribuir a la mejora.

Eficacia: Conseguir el objetivo sin esperar en los medios.
Planeacién: Orientada a resultados debe ser estratégica, operativa y participativa,
partiendo de una vision clara de los objetivos a corto, mediano y largo plazo.

Programacion: Se definen los programas presupuestarios que tendran a cargo las
dependencias y entidades, asi como los recursos necesarios para cumplir sus objetivos.

Aspectos Susceptible de Mejora: Derivados de hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en la evaluacion extema o informes que puedan ser atendidos para

la mejora del programa presupuestario o de la politica ptblica.
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Siglas y Acrénimos:
UMED: Unidad Municipal de Evaluacién del Desempefio.

PAE: Programa Anual de Evaluaciones.
FAISM: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

FISE: Fondo de Infraestructura Social para las Entidades.

LGDS: Ley General de Desarrollo Social.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
LCF: Ley de Coordinacién Fiscal.

DTCDMX: Demarcaciones teritoriales de la Ciudad de México,

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.




La evaluacién es una poderosa herramienta de legitimacion de la accién gubemamental ya
que dicha informacion funciona como evidencia de que tanto programas como politicas
publicas estan encaminados a resolver el problema publico para el cual fueron creados ¥

con esto rendir cuentas a los actores involucrados.

Durante los dltimos afios, los tres niveles de Gobierno Federal, Estatal y Municipal, han
venido realizando esfuerzos para mejorar, controlar y transparentar el ejercicio del
gasto publico, lo cual constituye una demanda fundamental de la sociedad.

Considerando lo anteriormente expuesto, esta Administracién Municipal, ha determinado
en su Programa Anual de Evaluacién del ejercicio 2022 (PAE), llevar a cabo la evaluacién
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISM), con el
propdsito de conocer la Planeaci6n, Programacién, Ejecucin y Control del ejercicio del
Fondo; Para distinguir con claridad cual es la utilidad de Ia informacion generada por medio

del Sistema Municipal de Evaluacién del Desempefio.
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El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAISM) estan integrados por los
recursos del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) y del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Tenmitoriales
del Distrito Federal, hoy Ciudad de México (FAISMDF) y en cumplimiento de sus
Lineamientos se establece que el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social tiene
como objetivo el financiamiento de obras, acciones sociales basicas Yy a inversiones que
beneficien directamente a la poblacién en pobreza extrema, localidades con alto o muy aito
nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social (LGDS),
y en las zonas de atenci6n prioritaria; y que debersn ser administrados bajo los principios
de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a
que estén destinados, como lo estipula el articulo 134 de Ia Constitucion Politica de Jos

Estados Unidos Mexicanos.

La evaluacién del gasto federalizado queda regulada principalmente en dos articulos de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH). Mientras que el
Articulo 110 establece el objetivo de la Evaluacion del Desempefio, el Articulo 85 Fraccion
| establece la obligatoriedad de que los ejecutores estatales y municipales de los recursos
federales fransferidos evaltien conforme a lo establecido en el Articulo 110.

La Ley de Coordinacién Financiera (LCF) establece disposiciones especificas para la
evaluacion de los Fondos de Aportaciones Federales sefialados en la propia Ley en su
articulo 49, fraccion V, se establecen los principios generales con base en los cuales, se
debe realizar la evaluacién del desempefio de la aplicacién de cada uno de los fondos en
las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México

(DTCDMX).
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Derivado de lo anterior, esta Administracion Municipal, realiza una evaluacién interna, que
permitiré conocer el grado de cumplimiento en cuanto a la Normatividad de! Fondo, el
avance en la implementacién de acciones y documentos base, para su ejecucion:
identificando sus Fortalezas, Debilidades y areas de oportunidad para un mejor ejercicio,

en beneficio de la poblacion del Municipio.

Capitulo lI: Objetivos

2.1. Objetivo General:
Evaluar el cumplimiento de los objetivos, metas programadas y acciones emprendidas,

verificando si el recurso del fondo se destind a los sectores de la poblacion que se
encuentran en condiciones de rezago social y pobreza extrema, con el fin de mejorar la
gestion en la entrega de bienes y servicios publicos a la poblacién beneficiaria, identificando
las forfalezas, debilidades y areas de oportunidad a fin de emitir recomendaciones para
mejorar la eficiencia, efectividad, desempefio y resultados de! Fondo.

2.2. Objetivo Especifico:
Establecer recomendaciones y propuestas de mejoras precisas, que se traduzcan en

acciones eficientes en la asignacién de fondo del (FAISM) en el corto y mediano plazos y

que garanticen su viabilidad.
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Capitulo lll: Metodologia.

El Municipio de Chilpancingo de los Bravo, a través de la Unidad Municipal de Evaluacién
del Desempefio (UMED, Unidad Municipal de Evaluacién del Desemperio), establecié una
metodologia de trabajo que servira para realizar, la Evaiuacion correspondiente, basado en
trabajo de gabinete, en el que se lleva a cabo con base en las etapas siguientes:

3.1. Etapa . Levantamiento de la Informacion:
A través de un oficio se le dio aviso de la aplicacion de la Evaluacién del (FAISM) a los

servidores publicos que participan en el proceso de pfaneacion, programacion,
presupuestacion, ejercicio, seguimiento, control, evaluacion y rendicién de cuentas, donde
indica la fecha y la forma en que se realizara el procedimiento del mismo, que consta de un
cuestionaric con 31 preguntas en 6 apartados, en el que dispuso de 3 dias habiles parasu

contestacion y entrega.

3.2. Etapa ll. Andlisis e Integracion de la Informacion:
Se integra la informacién obtenida, considerando el valor de cada pregunta y por

consiguiente el valor de cada apartado, obteniéndose la calificacion final correspondiente,

3.3. Etapa lll. Presentacién de la Informacion:
Se analiza la informacién obtenida, tomando en cuenta los siguientes Aspectos;

Analisis de la contribucién del fondo del FAISM a los ejes rectores,
objetivos, estrategias y lineas de accidn:

Este apartado tiene el propésito de identificar si el recurso del FAISM Ramo 33,
estan alineados al cumplimiento de ios ejes reciores, objetivos, estrategias y lineas
de acciéon del Programa de Desarrollo de las entidades federativas y el Plan
Municipal de Desarrollo, ya su vez con el Plan Nacional de Desarrollo; si contaban
con un proceso de planeacion, si habian sido considerados dentro de un programa
sectorial, y si formaban parte del Programa Operativo Anual.

Elaboracion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del

FAISM:
Con este apartado se analiza si se aplica la Metodologia del Marco Logico para

definir su MIR, a efecto de hacer una evaluacién seria, objetiva, realista y
responsable de los recursos del Ramo 33, o en su caso, identificar los indicadores
con los que actualmente son evaluades y con base en ello, elaborar una propuesta

de indicadores por fondo.
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Poblacién potencial y objetivo:
Este apartado da a conocer si los ejecutores de gasto del municipio tenian
identificada y cuantificada a la poblacién potencial y objetivo, en el destino de los
recursos del Ramo 33; si los servicios proporcionados a la pobiacion son de calidad
y si contribuyen a mejorar el bienestar y calidad de vida de la poblacién.

Andlisis del FAISM con respecto a su normatividad aplicable:

Es uno de los apartados en que mas inquietudes mostraron las entidades
federativas, sobre todo con respecto a los temas de la normatividad vigente en la
materia, asi como por ia aplicacion de los criterios de distribucion, variables y
férmulas contenidas en LCF para asignar recursos a las entidades federativas y

municipios.

Administracion y Gestién del FAISM:

Verificar si los femas estan vinculados con el ejercicio, control, seguimiento y
evaluacion, donde destacd la manera en que las entidades federativas y municipios
llevan a cabo cada una de estas etapas del ciclo presupuestario para cada uno de
los fondos del Ramo 33 y dan cumplimiento a los objetivos y metas fisicas y

financieras programadas.

Resultado:
Identifica los temas como la transparencia, rendicion de cuentas, obtencién de

resultados, tecnologia de informacién utilizada, grado de sistematizacion de los
procesos, asi como la oportunidad con que se informa a fa poblacién sobre ef uso
de los recursos de los fondos del Ramo 33.
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Capitulo IV: Hallazgos.

Una vez analizada la informacion de la aplicacién del cuestionaric del (FAISM) a los
servidores publicos que participan en el proceso de planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio, seguimiento, control, evaluacion y rendicién de cuentas; y en
cuanto a las funciones y responsabilidades de sus respectivas areas, se determiné la
responsabilidad de contestar el cuestionario a las siguientes areas: Secretaria de Finanzas
y Administracién, Secretaria de Planeacion y Presupuesto, Secretaria de Obras Publicas,
Unidad de Transparencia y de la Unidad Municipal de Evaluacién del Desemperio;

obteniéndose los siguientes resultados:
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4.1. Resultado de Evaluacion del (FAISM):

4.1.1 Apartado 1: Analisis de'la contribuc
rectores, objetivos,
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ion del fondo del (FAISM) a los ejes

estrategias y lineas de accién Nacional, Estatal y

Municipal:
| Preguntas Caliﬁcaciéﬂ Area Criterios Cualitativos Comentarios. f
Responsable r
|
Al 2.0% Secretaria de Si. Se considera que Ia respuestaes | Se menciona el Programa nimero 24 con sus [
Pianeacion y afirmaiiva pero aigunos efementos estrategias, iineas de accidn e indicadores del
Presupuesto y importantes estén ausentes. PMD.
Secretaria de POA, MIR, Indicados. expedientes técnicos de
Obras Piblicas cada una de las obras y acciones.
No presentaron la Propuesta de thversién ’
[ fimada y seflada por Coplademun,
A2 3.0% Secretaria de Si. Se considera que la respuesta es | Mosliraron evidencia de las solicitudes
Planeacion y afirmativa y estan presentes fos ciudadanas, minutas de trabajo y fotografias.
Presupuesto y elementos requeridos.
Secretaria de
Obras Piblicas.
A3 3.0% Secretaria de Si. Se considera que la respuesta es | Presentaron evidencia de Jas minutas de las
Planeacion y afimativa y estan presentes los solicitudes y de acuerdo a Ia Ley se responden
Presupuesto y elementos requeridos. por medio de un corren electrénica, asf como ol
| Sacretaria de acta do instalacién de comité y folografias.
| | Obres Publicas.
] 3.0% Secretaria de Sl. Se consldera que la respueste es | Se encuenra vinculado con el PMD en el 1
A4 Obras Publicas. afirmativa y estén presentes todos Programa numero 24, asi como el POA, PDR, se
los elementos importantes. muestran evidencias de los documentos
mencionados.
A5 3.0% Secretada de Si. Se considera que I2 respuesta es | Muestran un informe de l2 propuesta de
Planeacion y afimaliva y estando presentes tados | inversion inicial como evidencia.
Presupuesto y | los elementos importantes
Secrelariade |
[ Obras Piblicas.
| AB 2.0% Secretaria de Si. Se considera que 1a respuesta es | De acuerdoa lo que las marca los Iineamientos_f
Planeacion y afirmativa y estando presentes lodos | del FAISM 2021 no describen el propdsito.
Presupuesto y los elementos importantes.
Secretaria de
| Obras Publicas.
| A7 3.0% Secretaria de Si. Se considera que la respuesta es | Falto describir en el cusstionanio 1os proyectosy |
Qbras Publicas. afirmativa pero algunos ejementos actividades de! POA.
importantes estan ausentes. Como evidencia muestran el POA 2021,
cumpilendo con ios lineamientos,
AB 2.0% Secretarfa de Si Se considera que la respuestaes | No describio Ia nomatividad, pero envia como
Planeacidn y afirmativa pero algunos slementos evidencia la normatividad, que son, lineamientos
Presupussto y importante estdn ausenles. del FAISM, LCF, LOF.
Secrelaria de
)} Obras Pblicas. -~ - S _
Total: 21.0%
| L |

* La caiificacion total a alcanzar en este apartado es dei 24%, segun los valores de
cada pregunta; por lo que, en relacién a las respuestas presentadas, su calificacién
es del 21%, representando un 87.5%; y de acuerdo a los Parametros de

Semaforizacion, se califica como Satisfactorio.
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4.1.2. Apartado 2: Elaboracion y analisis de ia Matriz de Indicadores para

Resuitados (MIR) del (FAISM):

Preguntas | Calificacién Area Criterios Cualitativos Comentarios, =l
Responsable [
I l
B.9 5.0% Secretaria de Se menciona que cuentan con fa MIR |
Plansacién y Si. Se consitfera que la respuesta es | actualizada de atuerdo a las disposiciones |
Presupuesto y afirmativa, y estando presentes seftaladas asf como el 4rbol ds problemas de
Secretarfa de fodos los elementos importantes. objetivos como su PbR e indicadores, mostrando
| Obras Publicas. evidencia de las mismas. -
| B.10 3.0% Secretaria de Si. Se considera que la respuesta es | Se menciona que, si existen indicadores, pero
Plansacion y afirmativa, pero algunos elementos miden parciaimente ol resultado y avance de
Presupuesto y importantes estdn ausentes. cada nivel. Muestran evidencias de las fichas de
Secretaria de indicadores.
| . Obras Publicas.
B.11 3.0% Secretaria de SI. Se considera que la respuestaes | Si se cuentan con log indicadores pero aun no
Planeacién y afimativa, pero algunos efementos estan aprobados por ef 6rgano de control intemo
Presupuesto y importantes estan ausentes. municipal, muestran como evidencia las fichas
Secretaria de de indicadores.
Obras Publicas.
| B.12 3.0% Secretaria de Se solicité enfistar 10 problemas y salo se
Planeacion y mencionan 8.
Presupuesto y
Secretaria de
| o N Obras Pablicas. o J__ s
Total: 14% rf

¢ La calificacion total a alcanzar en este apartado es del 18%, segin los valores de
cada pregunta; por lo que en relacién a las respuestas presentadas, su calificacién
es del 14%, representando un 73.6%; y de acuerdo a los Parametros de

Semaforizacién, se califica como Preventivo.
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4.1.3. Apartado 3: Pobiacion Potenciai y Objetivo:

Preguntas | Calificacién Area Criterios Cualitativos Comentarios.

R&cponséh!e

| C13 3.0% Secretaria de S1. Se considera que ia respuesta es | Se identifica a poblacién potencial y objetivo de j
Planeacion y | afimativa, y estando presentes acuerdo con los fineameentos del FAISM, INEGI, |
Presupuesto y {odos los elementos importantes. las 2onas de atencién prioritaria ZAP, srea |
Secretarfa de gecestadistica basica (AGEB), mostraron comp [
Obras Pablicas. se identifica la poblacion [

!

[ C.14 1.0% Secretarfa de Sf. Se considera que 1a respuestaes | No se incluyé la justificacién, ni lg
Planeacién y afirmativa, pero algunos elementos documentacién soporte.

} Presupuasto. importanies estan ausentes,

J" Total: |  4.0% | T G R AT el o= sy I

* La calificacién total a alcanzar en este apartado es del 6%, segun los valores de
cada pregunta; por lo que, en relacién a las respuestas presentadas, su calificacién
es del 4%, representando un 66%; y de acuerdo a los Parametros de

Semaforizacion, se califica como Preventivo.
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4.1.4. Apartado 4: Analisis del fondo (FAISM) con respecto a su normatividad

aplicable:
Preguntas | Calificacion | Area |  Criterios Cualitativos ~ Comentarios. R
Responsable
| D.15 2.0% Secretaria de SI. Se considera que Ia respuesta es | No muastran evidencia, ]
Obras Pubiicas. | afirmativa, pero aigunos elementos
} importantes estdn ausentes.
D16 1.0% Secreterla de Si. Se considera que Ia respuesta es | Solo mencionan fos lineamientos def FAISM.
Planeacién y gfirmativa, pero algunos elementos
Presupuesto importantes esién ausentes,
D.17 10% Unidad de 5. Los ejecutores del gasto No se esta dando cumplimiento con fa
Transparenciay | cumplieron con la normatividad normatividad a nivel municipal, nos ubican la
Secretaria de vigente. figa de cumplmento en ja PNT.
Obras Piblicas.
 Total: | 40% | 3 T e U e

* La calificacion total a alcanzar en este apartado es del 8%, segtin los vaiores de
cada pregunta; por lo que, en relacién a las respuestas presentadas, su calificacién
es del 4%, representando un 44.4%; y de acuerdo a los Parametros de

Semaforizacion, se califica como Insatisfactorio.
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4.1.5 Apartado 5: Administracion y Gestién del (FAISM):
Preguntas | Calificacién Area Criterios Cualitativos Comentarios.
Responsable
| E.18 1.0% Secretarfa de SI. Se considera que la respuesia es | No se presenta Ia justificacién y documentacion
Pianeacion y afirmativa, pero aigunos eiementos soporie.
l Presupuesto. impontantes estin ausentss.
E19 2.0% Secretaria de SI. Se considera que la respuestaes | Se menciona que por medio de Coplademun se
Planeacion y afimativa, pero algunos elementos da a conocer destino, proyecto, obras,
Presupussto y importantes estin avsentes. inversiones, metas.
Secretarfa de
Obras Pubilcas.
E.20 1.0% Secretaria de SI. Se considera que fa respuestaes | No muestran evidencia documental de los
Planeacion y afirmativa, pero alqunos elementos controles intemos.
Presupuesto. importantes estén ausentes.
E21 1.0% Secretaria de No. Se considera que la respuesta
Obras Publicas. | es negativa y no existe ningin
elemento, evidentia o avance.
E.22 2.0% Secretaria de SI. Se considera que la respuesta es | No mostro evidencia,
Obras Pdblicas afimnativa, y estando presentes
¥ Secretaria de todos los elementos importantes.
Finanzas y
- | Administracién. | —— — _1h - — .
E23 3.0% Secretaria de 0 dias. De acuerdo a la Ley y ol peribdico oficial y la
Finanzas y tabla de fechas de pages.
Administracién.

Total: 10.0%

e La calificacion total a alcanzar en este apartado es del 18%, segun ios valores de
cada pregunta; por lo que, en relacién a las respuestas presentadas, su calificacion
es del 10%, representando un 55.5%: y de acuerdo a los Parametros de

Semaforizacion, se califica como Insatisfactorio.
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4.1.6 Apartado 6: Resultados:
Preguntas | Calificacion Area Criterios Cualitativos Comenitarios.
Responsable
F_ F.24 2.0% Secretaria de 8I. Se considera que la respuestz es | No presenta evidencia, ya que no se ha hecho & |
Planeacitn y afimmativa, pero algunos elementos cierre.
Presupuesto y importantes estan ausentes.
Secretaria de
| Obras Publicas. |
[ F.25 1.0% Secretaria de Si. Se considera que la respuesta es | No presentan justificacion y documentacion.
[ Planeacién y afimativa, pero algunos elementos
[I Presupuesto. importantes estdn ausentes.
[ F.26 1.0% Secretaria de Si. Se considera que la respuestaes | No se presenta el avance fisico y financiero del
Planeacion y afirmativa, pero algunocs elementos FAISM.
Presupuesto y importantes estan ausentes.
Secretaria de
Obras Pablicas.
F.27 3.0% Secretaria de Si. Se considera que la respuesta es | Mencionan Ia base de as Areas Geoestadisticas
Planeacién y afimativa, y estando presentes Bdsicas (AGES} las cuales ostdn alinsados con
Presupuesto y todos los elementos importantes. Ios datos def INEGL.
Secretaria de
| Obras Publicas.
F.28 3.0% Unidad Si Se considers qua fa respuesta es | Se presentan los criterios metodoldgicos, los
Municipal de afirmativa, y estando presentes restimenes ejecutivos de las evaluaciones yse
Evaluacion del todos los elsmentos importantes, publican en la Pistaforma de Transparencia y
Desempefio. Accaso a la Informacion,
| F.28 2.0% Secretaria de Si. Se considera que Ja respuesta es | Mencionan que en los lineamientos del FAISM, |
[ Obras Piblicas. | afimativa, y estando presentes pero no cuentan con ef manual de riesgo.
todos ios elementos importantes.
F.30 3.0% Unidad de | 5t Se considera que Ia respuesia es | Muestran ef fink y pagina, asf mismo se adjunia
Transparencia, afirmativa, y estando presentes impresién de pantalia y el cuestionario con los
todos los elementos importantes. reactivos que se aplican.
|
I F31 1.0% Secrelarfa de Si. Se considera que Ia respuesla es | No incluyeron justificacién y docamentacion. ]
| Pianeacion y afirmativa, y estando presentes
Presupuesto y todos los elementos importantes.
J Secretaria de
- | ObrasPibficas. | - & o —
16.0%

* La calificacion total a alcanzar en este apartado es del 24%, segun los valores de
cada pregunta; por lo que en relacién a las respuestas presentadas, su calificacion
es del 16%, representando un 66.6%; y de acuerdo a los Parametros de

Semaforizacion, se califica como Preventivo.
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Capitulo V. Conclusiones Generales:
Como resultado de la evaluacién realizada, se pudo observar que de los 6 apartados 3 de

los apartados obtuvieron una calificacion Preventivo, 2 apartados obtuvieron una
calificacion Insatisfactorio y 1 apartado Satisfactorio; de la calificacién Total del 100% que
contemplan los 6 apartados, se obtuvo una calificacion general del 69% y que situada en el
Parametro de Semaforizacién ia ubica en un Estado Preventivo.

Analisis de Ia contribucién del fondo del (FAISM) a los ejes rectores,

objetivos, estrategias y lineas de accién.
Se identifica que los objetivos y rubros del FAIM'S estan vinculados con el Plan Municipal

de Desarrollo sin embargo se carece de informacion en lo que concierne a la distribucion
de las estrategias y lineas de acciones identificadas, no se cuenta con la propuesta de
inversion firmada y sellada por Coplademun, asi mismo se lleva a-cabo un proceso de
Planeacién considerando las demandas ciudadanas para la toma de decisiones con el
destino, aplicacion y vigilancia del recurso. De acuerdo a los lineamientos el Programa
Operativo Anual incluye Proyectos y Actividades vinculados con la aplicacion del FAIS'M,
se conoce la normatividad del origen, destino, ejercicio, control y evaluacién del FAIS'M,
mostrando ‘como evidencia los Lineamientos del FAIS'M, Ley de Contabilidad

Gubernamental, Ley de Desarrollo Social.

1. Elaboracién y analisis en la matriz de indicadores para resultados

(MIR) del (FAISM).
Se aplico la metodologfa del Marco Légico para la ejecucion del fondo, asi mismo existen

indicadores para medir el desempefio, a nivel de Fin, Proposito, Componentes y
Actividades, contando con indicadores estratégicos y de gestién, sin embargo, no estan

aprobados por el Organo de Contro! Intemo.

2. Poblacién potencial y objetivo.
Se identifica la poblacion potencial y objetivo para la aplicacion de los recursos del FAIS'M,

de acuerdo a la ley, sin embargo, no cuentan con un documento institucional donde se
muestre que defina de manera clara y sencilla ia pablacioén o area de enfoque potencial, de
igual manera no presenta documento o justificacion alguna donde se contribuya a mejorar
el bienestar y calidad de la vida de la poblacion potencial y objetivo del Municipio.
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3. Analisis del (FAISM) con respecto a su normatividad aplicable
Se considera que los recursos del FAIS "M fueron ejercidos de acuerdo con la normatividad,

sin embargo, existen ambigiiedades en el cumplimiento de la normatividad, por lo anterior
no cuenta con una normatividad local para el ejercicio, destino, fiscalizacién y para medir
los resultados, de tal manera no se cumplié con la normatividad vigente en términos de

transparencia y rendicién de cuentas.

4. Administracion y gestion del (FAISM).
Ei municipio proporciona informacién a la SHCP en tiempo y forma los informes trimestrales

sobre el destino de, ejercicio, avances y metas en la aplicacion del recurso, se identifica
que no existen controles internos para prevenir y minimizar el impacto de los riesgos que
pudieran afectar el cumplimiento def fondo del FAIS "M, de iguai manera no se contaron con
mecanismo que les permita identificar los factores intermos Yy externos que impacten directa

o indirectamente en el cumplimiento de las metas.
5. Resultados.

El Municipio no cuenta con algiin mecanismo especifico de seguimiento que permita validar
la asignacion del recurso, bajo criterios de transparencia enfocados a la rendicion de
cuentas, se menciona que se tiene identificados los riesgos en el incumplimiento de las
metas programadas sin embargo no cuentan con un documento o manual de riesgos donde
los especifiquen, asi mimo se cuenta con un sitio de intemet o medio de difusion oficial en
el que se esta incumpliendo Ia ley, ya que la informacion requerida no ha sido publicada,
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5.1. Tabla de los resultados obtemdos en la evaluacién del FAISM.

[ Apartado. Conceplo. Calificacion | Caiificacién Vaior Valor |
Total a Obtenida. | cuantitativo, cualitativo.
alcanzar en
esle
apartado.

Anélisis de la
contribucién del fondo

1 del (FAISM) a los gjes 24% 21% 87.5% Satisfactorio.
rectores, objetivos,
estrategias y lineas de
aceion.

' Eraboracion y anaiisis

2 en la matriz de 19% 14% 73.6% Preventivo.
indicadores para
resultados (MIR) del
(FAISM).

3 Poblacién potencial y 6% 4% 66% Preventivo.
objetivo.
Analisis del (FAISM)

4 con respecto a su 9% 4% 33.3% Insatisfactorio.
normatividad aplicable.

5 Administracion y 18% 10% 50% Insatisfactorio,
gestion del (FAISM).

6 Resuitados. 24% 16% 70.8% Preventivo,

Total: 100% 69%

Grafica de Resultados

# Analisis de fa contribucion del fondo del
(FAISM) a los ejes rectotes, objetivos, _ _ '
estrategias y lineas de accién. ; - TIvo ; SBﬁSfaCtOI'ib

Elaboracién y analisis en la matriz de
indicadores para resultados (MIR) del 21%
[FAISM).
" Pobtacidn potencial y objetivo. Insatisfactorio
10% =
& Andlisis del (FAISM) con respecto a su Insatisfact
normatividad aplicabie Preventivo 4% J

= Administracion y gestion del (FAISM). 4%

Resultados.
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Capitulo VI: Recomendaciones:
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No. | Aspecto Evaluado. Recomendaciones Area Producto.
T Responsable.
v Establecer un proceso de | v Secretaria de | ¥ Documento. |
planeacitn para definir de Obras Pablicas.
manera gongruente la | v Secretaria de
Andlisis de la contribucion del operacion y el manejo del Planeacitn y
1 fondo del (FAISM) a los ejes Fondo del FAISM. Presupuesto,
rectores, objetivos, estrategias | v La Propuesta de inversion ¥ Propuesta de
y lineas de accién. debe estar fimada vy Inversion.
sellada por Coplademun
de acuerdo a los
lineamientos del FAISM.
v Establecer indicadores que Secretaria de
no solo midan el Obras Puablicas.
Elaboracién y analisis en la cumplimento, si no que | v  Secretaria de ¥ Fichas de
2 matriz de indicadores para sean de mayor imipacto de Planeacién y indicadores.
resuitados (MIR) del (FAISM), acuerdo al Fondo. Presupuesto.
¥ Los indicadores deben de
estar aprobados por e}
Organo de Control intemo.
v Documentar como se | ¥ Secretaria de
contribuye a mejorar el Planeacin y
3 Poblacion potencial y objetivo. bienestar y calidad de vida Presupuesto. v Documento.
de la poblacién potencial y
objetivo del Municipio, :
Andlisis del (FAISM} con ¥ Incluir la normatividad local | ~ Secretaria de
respecto a su normatividad para regular el ejercicio, Obras Publicas. v Documento
4 aplicable. destino y fiscalizacion del {Ley).
FAISM.
¥ Implementar cantroles | v Secretarla de
infemmos para prevenir y Obras Publicas.
minimizar el impactodelos | v Secretarla de
riesgos  que  pudieran Planeacion y
efectar el cumplimiento de Presupuesto.
. los objetivos del FAISM.
5 Administracién y gestion ded v" Efectuar mecanismos que v Documento.
{FAISM). | identifiquen factores
intemos y externos que
. impacten directamente o
| indirectamente el
. cumplimiento de las metas
. programadas del Fondo
| del FAISM.
¥ Implementar mecanismos | v Secretaria de |v Documento.
de  seguimiento que Obras Pdblicas.
permitan validar la | v Secretaria de
asignacion del recurso del Planeacion y
FAISM, bajo criterios de Presupuesto.
transparencia enfocados a
6 Resultados la rendicién de cuentas.
v Efectuar e manual de v Manual de
riesgo del FAIS'M. Riegos.
v’ Publicar informacién en su | Secretaria  de
sitio de intemet de manera Obras pabiicas, | ¥ Integracién de
timestral  referente  al Informacién.
avance del ejercicio,
destino y resultados de los
recursos del fondo del
FAIS'M.
20
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Anexos:
1. FODA:
| I ]
Funcion del Fondo | Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas. ‘
Andlisis de la Los rubros dei El Programa No se identifica un No contar con Ia '
contribucion del FAIS'M esta Operativo Anual documento donde propuesta de
fondo de! (FAISM) a | vinculado con el incluye proyectos v exista un proceso de | inversién firmada v
los ejes rectores, Plan Municipal de ] actividades planeacioén para la selfada por
objetivos, Desarrolio. ’ vinculadas con la mejor toma de coplademun,
estralegias y lineas aplicacidn det decisiones y mariejo
de accién. recurso del FAIS'M | del fondo,
Elaboracién y Se aplico la Existe una MIR Los Indicadores Desconocer la
analisis en la matriz | Metodologfa del Actualizada, de estratégicos y de problematica central
de indicadores para | Marca logico para la | acuerdo con fas gestion no estan del Fondo del
resultados (MIR) del | ejecucién del fondo. | disposiciones aprobados por el FAIS"M.
(FAISM). sefialadas por la Organo de Contro!
[ SHCP. interno.
| Poblacién polenciai | Para identificar la Ef ejercicio del | No se identilica un No contar con un
y objetivo, poblacion potencial | FAIS'M contribuyo a | documento documento que
y objetivo se cuenta | mejorar el bienestar | institucional donde indigue gue se
con los lineamientos | y calidad de vida de | se defina y cortribuyé a mejorar
del FAIM’S, Ineg;, Ia poblacion cuantifigue la el bienestar y
Zap. Ageb. potencial y objetivo. | poblacion potencial calidad de la vida de
la poblacién
obijetivo. =
| Analisis def (FAISM) | Los recursos def se cuenta con una No cuenta con No cumplir con fa
[ con respecto a sy FAIS"M fueron normativa que normatividad local. normatividad vigente
normatividad ejercidos de permite trabajar de en términos de
aplicable. acuerdo a la acuerdo con los transparencia y
normatividad lineamientos rendicién de
| vigente, solicitados. cuentas,
| Administracian y Cumplir en tiempoy | El Municipio dio a No implementaron No se observaron
| gestion del (FAISM). | forma con las conocer 4 su controles internos mecanismos donde
[ | abligaciones y pobfacion de fos para prevenir y se identifiquen fos [
requerimientos de recursos recibidos minimizar el impacto | factores internos y
las plataformas de por conceplo de de los riesgos del externos que
transparencia. FAIS'M. incumplimiento de impactara para el
‘ las metas fisicasy | cumplimiento de las
| financieras. metas programadas,
Resultados | El municipio cuenta Existen mecanismos | No existe un No se cuenta con un
| con un sitio de para difundir las documento de datumento o
intemet o mediode | evaluaciones y fa mecanismos que manual de riesgo
i difusién donde se abtencion de pemita validar la para el
verifica si resultados. asignacion del incumplimiento de
cumplieron con las recurso, las metas derivadas
} | disposiciones del ejercicio del
normativas. o __| fondo. .
e
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2. Descripcién de la Evaluacion:

l 1.1. Descripcidn de la Evaluacion.
|"2.1.1. Nombre de la Evaluacion: Evaluacion del gasto Federalizado diagnostico del destino de '

| los recursos; ramo 33; Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAISM).
J| 2.1.2. Fecha de Inicio de Ia Evaluacion: 07/11/2022. - ‘/
| 21.3. Fecha de término de la Evaluacion: 25/11/2022.
i7.1 4. Nombre de la Persona Responsable: Nombre de la Unidad Administrativa a la
C. Marla Fernanda Ramirez Guzman que pertenece:
Titular de la Unidad Municipa! de Evaluacion
/ del Desempefio.

2.1.5. Objetivo General de la Evaluacion: Evaluar el cumplimiento de los objetivos, metas
programadas y acciones emprendidas, verificando si el recurso del fondo se destiné a los sectores
! de la poblacién que se encuentran en condiciones de rezago social y pobreza extrema, con el fin
| de mejorar la gestion en la entrega de bienes y servicios puiiblicos a la poblacién beneficiaria,
‘ identificando las fortalezas, debilidades y dreas de oportunidad a fin de emitir recomendaciones
‘ para mejorar la eficiencia, efectividad, desempefio y resultados del Fondo.
| 21.6. Objetivos Especificos de la Evaluacién: Establecer recomendaciones Y|
| propuestas de mejoras precisas, que se traduzcan en acciones eficientes en la
asignaci6n de fondo del (FAISM) en el corto y mediano plazos y que garanticen

su viabilidad.
2.1.7. Metodologia Utilizada: La Metodologia utilizada es de acuerdo a la Guia de [a
Metodologia dei Ramo 33 de la SHCP, alineandose a la informacisn que corresponde al

Municipio.
} 2.1.8. instrumentos de recoleccion de informacién:

| Cuestionarios __X__Entrevistas Formatos ___ Otros Especifique__
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2.2, Descripciéln dei perfii dei equipo evaiuador:
Nombre del | Carge | Instituciéna | Correo Electrénico Teléfono |
Evaluador ] la que [
’ pertenece ‘ |
C.P. Ma. Fernanga | Titufar de fa Unidad H. Ayuntamiento de | umed2903@hotm ai l.com 747‘2209912_!
Ramirez Guzmén., Municipal de Evaluacién | Chilpancingo de los |
) del Desempefio Bravo; Guerrero.
ing. tvanhoe Eduardo r Oficlal Administrativo H. Ayuntamiento de ivancone_BS@hotm jal.com 7472198192
Rodriguez Romén de la Unldad Municipal Chilpancingo de los
de Evaluacion del Bravo; Guerrero.
Desempelio.
Lic. Hilda Leticia Auwxiliar Administrativo H. Ayuntamiento de hilda_avilife@ hotmail. com 7471300064
Marrufo Novelo de Ia Unidad Municipal Chilpancingo de los
de Evaluacién del Bravo; Guetrero.
Desempefio
M.A. Maribel Fuentes Oficfal Administrativo H. Ayuntamiento de mari belf.r@h otmail.com 7411107372 I
Rojas de fa Unidad Municipal Chilpancingo de Jus
de Evaluacion del Bravo; Guerrero,
Desempefio.
Lic. Sabino Jimon Oficlal Administrativo H. Ayuntamiento do sabinoj3 8@h otmail.com 74712936684

Sdnchez

de la Unidad Municipal
de Evaluaclon del
[ Desempena.

Chilpancingo de los
Bravo, Guerrero.

3. Difusion de la Evaluacion:

]

e

3.Difusion de la Evaluacion:

https:llchilpancingo.gob.mxltransparencialevaluacion-a!-desempenol

Difusién en internet de |a Evaluacién:
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H. Ayuntamiento Municipal
Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.

------ En la Ciudad de Chilpancingo de los Bravo, capital del Estado de Guerrero, a
los ocho dias del mes de febrero del dos mil veintitrés, la C. XOCHITL HEREDIA
BARRIENTOS, Secretaria General del Honorable Ayuntamiento Municipal
Constitucional; de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 98 Fraccion IX de la
Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero, y en base a lo dispuesto
en el Acuerdo de Cabildo emitido en la Primera Sesion Extraordinaria, de fecha
treinta de septiembre del dos mil veintiuno.

CERTIFICA

------ Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fielmente con su original que
tuve a la vista y consta de veinticuatro fojas utiles solo por su anverso, cuya original,
obra en los archivos del Organo de Control Interno Munici é{%ﬁ@ﬁ la presente
para los usos legales a que haya lugar. :
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