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INTRODUCCION

i

La evaluacién es una poderosa herramienta de legitimacién de Ia accion gubernamental ya

que dicha informacién funciona como evidencia de que tanto programas como politicas

pablicas estan encaminados a resolver el prablema publico para el cual fueron creados y
con esto rendir cuentas a los actores involucrados.

Durante los dltimos afos, los tres niveles de Gobierno Federal, Estatal y Municipal, han
venido realizando esfuerzos para mejorar, controlar y transparentar ef ejercicio del
gasto puablico, lo cual constituye una demanda fundamental de la sociedad.

Considerando lo anteriormente expuesto, esta Administracién Municipal, ha determinado
en su Programa Anual de Evaluacién del ejercicio 2023, llevar a cabo la evaluacion dej
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i .
1. CAPITULO I: ANTECEDENTES

El H. Ayuntamiento Municipal de Chilpancingo de los Bravo: Guerrero, aﬁ’través de la
Secretaria General, emite el acuerdo de cabildo por el que se crea la Unidad Municipal de
Evaluacién del Desempefio en la 182 Sesién Ordinaria, con fecha veintiséis de febrero de
dos mil dieciocho, con el objetivo de que la unidad se vincule ala planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas de los
recursos publicos, reslizando la evaluacion de la ejecucion fisica y financiera de los
programas presupuestarios y el desempefio institucional, a fin de determinar o probar ia
pertinencia de los mismos, valorar sus objetivos y metas asi como conocer su ‘eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en apoyo a la modernizacién de la
gestion publica y la evaluacion de su desempeiio; contribuyendo asi, a la mejora de la
administracion municipal, facilitando ademas al servidor publico la comprension de sus
objetivos, metas, tareas y funciones diarias trazadas en los Programas Operativos Anuales

(POA, 2023), y asi dar cumplimiento a lo expresado en el Plan Municipal de Deséfrol!o
2021-2024 (Hernandez M. Norma QOtilia.).

El proceso de Implementacién del Sistema de Evaluacion del 'Dégempeﬁo esta
contemplado en el Programa Presupuestario nimero 30 “Evaluacidn Integral del
Desempefio”, inserto en-el Eje Transversal Gobierno Honesto, Moderno, Austero vy
Transparente., (Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, pag. 121), por lo que el Organo

de Contro! Interno, a través de la Unidad Municipal de Evaluacién del Desempefio, sera la
responsable de su ejecucion.
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CAPITULO li: OBJETIVOS

Objetivo general

Evaluar el cumplimiento de la aplicacién de Ia Metodologia del Marco Ldgico (MML), utilizada para
la elaboracién de una Matriz de Indicadores para Resultados {(MIR) y de los Indicadores, para poder

medir la produccién de bienes y servicios de los Programas Presupuestarios y el impacto gue éstos
generan en la sociedad.

Objetivo especifico

Identificar si los objetivos se han alcanzado 0, en su defecto, si las acciones realizadas han dade
respuesta de manera efectiva al problema o necesidad que les dio origen. i

Alcance de la evaluacion:

Establecer hallazgos y recomendaciones para la correcta aplicacion de la Metadologia

del Marco Légico que nos permita mejorar la Gestion del Gobierno Muniéibal, pérg:una

» . oy r . . H . i 'i.: | - .
mejor aplicacion de los recursos publicos, generando valor puablico de calidad en béneficio

de la ciudadania.

CAPITULO lIi: METODOLOGIA

Se solicita por medio de oficio a la Secretaria de Planeacién y Presupuesto, la informacion
referente al Presupuesto basado en Resultados (PbR) ya que es el area que coordina los
trabajos relacionados con él (PbR), el cual contempla los esquemas de Arboles de
Problemas y QObjetivos, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y Ficha de Indicadores
de Desemperio de los Programas Presupuestarios que se desarollaran en el presente
Ejercicio Fiscal; presentando dicha documentacion en medios electrénicos en los formatos :
previamente establecidos. /
En ese sentido, esta metodologia fue disefiada para generar informacién til, rigurosa y
homogénea para el municipio, de tal forma que contribuye a mejorar la tbméide decfsli“iones

a nivel directivo y con ello, mejorarla gestién orientada a resuttados cA i
i,
Se analiza la informacién y derivado a que la Unidad Municipal de Evaluacién del

Desempefio cuenta con 5 personas y de estas solo evaltan 2 se llega a la conclusién que \‘/

se lleve a cabo la Evaluacién de los programas presupuestarios que en la anterior

4
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evaluacién obtuvieron un resultado Incorrecto respecto al PbR, MIR, Fichas de lnducadores
siendo los siguientes programas a Evaluar:

No.De |  NombreDel Programa. | Dependencia a evaluar.
Programa
B 8 | Juvenmn;monfa. . Subsecraimemﬂﬁ;na;)._ T T
{ institute Municipai de fa Juventud.
N a9 Mejoramiento Secial, Subsecretaria de Planeacién, Saguin;uento ¥ Bvaluacién - Direccidn de
Vinculacidn Sociat v Desarrolio Comunitario - Direccibn de Vinculacién y
Atencidn a Asuntos Indigenas v Afromexicans - Coordinacidn de Atancida ¥
Participacidn Social de Migrantas.
T | Saiud integral con Respansatitidad. Serretaria de Salud Municipal. T
i 12 Desarrafle Deportivo. o Direccién deCultu_r;_Fisicav_DepFe?_ = 02T TS Rl
14| mpusofcondmice.  Regiduria de Gobernacién, Comercio y Abasto Fopuar T
Secretaria de Desarrolia Econdmico, Comercio ¥ Fomento Turistice,
ETE | pesarrolto Metm 8 __sec?anadTDesarmlm Econdeico, ( Comerc:oyFomeanurnsticn |
16 Atraecidn Turistico. Direccidn de Fomento, \maciénvproyeccmﬁuhnm- Ava "_r s
19 _PW Social en el Desarralfo Territorial, o Regiduria de Planga?énv_PrguEesTo, Se_creta_n'a “de PI?:?;E&T r
Presupuesto. | w) ‘ K
- __Smbifwsmtegmles. . DirmeieNHmbrKa - e
3@ Piblices Integrales. Direccion de imagen Urbam,_ R A _l T
mbﬁmsfmegmles. Direccign de Limple. T ——— 1
| Servicios piblices Integrales. | Resduosséides ]
21 Servicios_P;;b!icoslntegmles_._ — __L‘E;%MHEGL - ey
'mdbﬁmsmtegmles. g _mﬁmm&.— e
Servicios Pdblicos Integrales, | sbsecretario Adminisrotha, |
?ﬂig Pd%slntegmles. o | Subsecretgria Gpenm%r?- e
| Servicios Piblicas integrales, ] Parques y Jardines. =
25 | Administracion C ifiable, Eficiente y Regulatorio. Secretaria General. T s
Subsecretaria de Asuntos Suridicos.
Coordinacién Juridica,
Direcciéin de Registro Civil,
Subdireccién de fantacnes,
Direceidn de Gobernacién.
Coordinacién Administrativa.
Coordinacién de Jueces Cafificadores, )
Procuraduria de Barrios y Colonias. 7
Oficina de Sesiones, Actas de Cabildo ¥ Gaceta Municipal,
Archivo General Municipal.
== 26 __At?dén, Orientacién y Desarralio Ciudedano Presldencia,_Secretaﬁa Pa_rticﬁr. Euﬁec‘re;arf; T'dta _A_:.un;bs: Po_htE y_
Refigiosos, Coordinacion de Giras, Coordinaclén de atencidn v demanda |
ciudadana, Coordinacitn de Relaciones Pubhcas, Dlrecclon de Comumca-:ior |
Social.
I EY Trans—p?»mciainstiwciona! o ___Ur'\idad de_‘ﬁ'ansp?er'\c? — ee————maes
28| Coordinar para Gebernar

Coordmac‘én de Asesores dela Pres|denc1a Coo-'dmacnén de Gz Gabinete,
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. e fé
La metodologia de evaluacién contenida est4 basada en los términos emitidos por la' Metodolog!’a

del Marco Ldgico {coneval.org.mx). y de acuerdo con las necesidades de informacisn evaluativa
que requiere el Gobierno Municipal.

El Municipio de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero, a través de la Unidad Municipal de
Evaluacion del Desemperio, establecid una metodologia de trabajo que servira para realizar
la Evaluacion correspondiente, basado en trabajo de gabinete, en el que se lleva a cabo
con base en las siguientes etapas:

* Nombre del programa presupuestario.

* Launidad o area administrativa responsable de su ejecucidn.

*» |dentificacién y descripcion del problema (Arbol del Problema).

= Determinacion y justificacion (Arbol de Objetivos).

= Analisis de la logica vertical del Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos. .-

* Andlisis de la ldgica horizontal de los Arboles ¥y Su vinculacion con Ia;(MIR). V]
Diagnéstico de la estructura de la Matriz de Indicadores para I.'\’_e§uiltados (‘MIR),
analizando las acciones y metas programadas, en sus diéflinto‘é niveles, fin,
propésito, componentes y actividades.

= Andlisis del criterio (CREMAA) en los indicadores.

1. Indicadores de resultados; se determinara el cumplimiento de los criterios minimos de
construccion: relevancia, adecuacion, claridad y monitoreabilidad. Se definen los siguientes

seis criterios para la eleccién de indicadores, de conformidad con el criterio (CREMAA):

Claro (Entendible): El indicador debera ser preciso e inequivoco en la medicién de la
produccion institucional (produccién intermedia o terminal), resultados o impacto, segiin sea
el caso.

Relevante (Oportuno): El indicador debera reflejar una dimensién importante del logro de la

produccion institucional (produccién intermedia y terminal), o bien de resultados o impacto,
I
segln sea el caso del indicador analizado. ;

Econdmico (Medirlo no debe ser muy costoso a no ser que sea relevante): Los 'datos
requeridos para generar el indiéador deberan estar disponibles, sin costo, o a un costo
razonable. Se deben considerar las fuentes de informacion estadistica y geogréfica que
presenta el Inventario de Operaciones Estadisticas (IOE) de la ONE y su opinién técnica,
asi como los registros administrativos propios de la entidad.
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Monitoreable (Se puede validar): El indicador debe ser factible de medicion, establecer la
unidad o unidades de medida involucradas.

Adecuado (Provee suficientes bases para medir): El indicador debera aportar una base

suficiente para evaluar el desempeiio al nivel de produccion (final/intermedia) o de los
resuitados e impacto, segiin sea el caso.

Aportacion Marginal: En el caso de que exista mas de un indicador para medir el
desempefio en determinado nivel de objetivo, el indicador debe proveer informacién
adicional en comparacién con los otros indicadores propuestos.

1.1 Criterios para calificar los indicadores

j CONCEPTO _ CRUERIODECAUFICACIGN | CALFICACION |
[ Noentendible ] AT
c Claro Poco entendible % 4 g2

- | Muyentendible y claro = '3 ! ) 3
B [ N . I RN T dl. N i
No da informacién y ne esté vinculado con a , i1
MIR = N S
R Relevante Promueve informacién I g N 2
Si est3 vinculado con fa MIR y provee % |_ D
- informacién ) - . = ___..,]
|
Muy costoso I 1 R
E Econdmico | Poco costoso - __ ) - _ 2___ ]
- Sin costo B o = __ ___ B 3“__. - .g':
1
| Sin referencia _ 1 |
M Monitoreable Informacién deldrea ) __ ____ L 2 |
) . B Informacidn estadistica B ___j ' j_ - 3__
No adecuado e
A Adecuado | Poco adecuado o __ '_, 2 . |
- Adecuado para su nivel I 3 !
' | 1 |
Proporciona poca informacién - ] i -
A Aportacién Marginal | proporciona info%maciép - — B - 1 T2 =
Ir - ‘Provee mz‘i-s_infarmaci& seglin su nivel | 3
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1.2. Parametros de semaforizacién

Porcentaje de avance Valoracién Valoracién

{Rango en %) Cualitativa Cuantitativa
18-15 Bueno 3
14-11 ' ) _ Rgggiar _ 2 ----- -
10-0 - Malo . - y |

2. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); Considera la calidad en el

disefio de la MIR; la congruencia de la programacion de las metas respecto del presupuesto,

y el cumplimiento de las metas de los indicadores. Una MIR con una valoracién de calidad

alta, implica que el Programa Presupuestario (Pp) ha identificado correctamente la
problematica que pretende atender, las acciones a realizar para abordarla; asi como los
mecanismos para su correcto seguimiento. Adicionalmente, conocer ia evo!ucuﬁn de las
metas en congruencia con las asignaciones presupuestales de un ejercicio a otro, permite
valorar la pertinencia de la programacién de las metas asociadas a cada Pp. Por Ultimo, a

partir del seguimiento en el cumplimiento de metas del Pp, es posible establecer una
valoracién respecto de sus resultados.
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2.1. Criterios para el Diagnostico de Ia {MIR)

Elementos Bésicos

Resumen Narrative

Nofnbre -del Indlcador

Medaos de Venficaclon

Supuestos

Sin vinculacion ni sintaxis

Sin vmcuiac:on con el resumen narrativo

Repﬂe ef objetwo o e! método de ca!culo

Sm extstencsa de MEleS de Verificacién

Definicién

Solo cuenta con la vinculacién o con la sintaxis

Se encuentra vinculado y con Sintaxis correcta
- Reglas de sintaxis para conformar el Resumen Narrativo

Canitnbuir + objpe (FND, objeuvos de
desarreile, chigtives de politca ¥ o‘e mediana pipzal

1) -p:-blm. 07y cbx etivo) + 0 an
"et-ame = 1

O entregado o ervicio poporcionads ¢
10BN RETRCENDY 2433"5(1

Aclividadssi Susiinive denvadc de un verba +

Claro y entendible pero muy extenso ¥ con verbos en infinitivo
Claro y entendsb%e

Ei area genera los datos para medir el indicador

Correcta fuente de Informaceon con su ublcacmn

Factor mtemo ¥ formuiado de manera negativa o sx no io tiene
Factor interno y formulado de manera posntwo

Factor externo y formuiado de manera pos:tzva

Es el porcentaje de avance respecto de las consideraciones a evaluar

Porcentaje de avance
{Rango en %)

0-5
0609
10~12

NOTA: Al tener un Resumen Narrativo sini vmcul
adecuado, se considera la MIR INCORRECTA Su

Valora;ién_

Cualitativa

) Malo
Regular
Bueno

Valoracion
Cuantitativa

L I =

A N N R

Valoracidon

Cuantstatwa

"!

acién a los arboles y el nombre del Indicador no es
spendiendo su diagnéstico v calificandola con “g"
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2.2, Parametros de semaforizacién

| Porcentaje de avance {Rango Valoracion Valoracién
en %) Cualitativa Cuantitativa
21-16 Alto ' 3
15-12 ) o Medio ' 2
11-5 Bajo 1

Parametros de Semaforizacién General.
Rango por Concepto del pardmetro

Valoracién
100-80 Bueno Satisfactoria
79-60 Regular Preventiva
59-0 Mala lncorrerts { - f’

2. CAPITULO IV: INFORME DE RESULTADOS

Para dar cumplimiento al PAE 2023 se realiza la Evaluacién al Presupuesto basado en
Resultados del ejercicio 2023 Enero - Junio, tomando en

cuenta los Programas
Presupuestarios del Plan Municipal de Desarrollo.

Derivado a la Evaluacién al Presupuesto basado en Resultados 2022,
justificacién en el PAE 2023, donde se indicaba que se realizaria la Eval
Programas Presupuestarios del Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, por cuestiones
de falta de personal se tomé la decisién de evaluar los Programas que dieron como
resultados “Incorrectos”, dando como total 15 Programas Presupuestarios.

se realizé una
uacion a los 31

Los Programas presupuestarios evaluados son:

Programa 8: Juventud en Armonia.

Programa 9: Mejoramiento Social.

Programa 11: Salud Integral con Responsabilidad. | 'i
Programa 12: Desarrolio Deportivo.

Programa 14: Impulso Econémico.

Programa 15: Desarrollo Local Competitivo.
Programa 16: Atraccién Turistica.;

Programa 18: Fortalecimiento a Iaﬁ Economia Rural.

Programa 19: Participacion Social en el Desarrollo Territorial.

10
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Programa 21: Servicios Pablicos Integrales.

Programa 22: Agua Potable.

Programa 25: Administracion Confiable, Eficiente y Regulatoria.
Programa 26: Atencién, Orientacién y Desarrolio Ciudadano.
Programa 27: Transparencia Institucional.

Programa 29: Coordinar para Gobernar.

Una vez analizada la informacién de los Programas antes mencionados se detecto lo
| 1

siguiente: 4 Di

El Plan Municipal de Desarrollo cuenta con 31 Programas Presupuesta'ri~qsq'de ios‘fq”ué se
evaluaron 15 programas, de los 15 programas que se analizaron ée observd que el
programa 18 y el programa 22 siguen sin ser utilizados por la Administracion Municipal, asi
mismo se detectd que el programa 21 se derivan 8§ programas mas, cabe mencionar que
de los 15 Programas Presupuestarios se derivaron 21 Matrices de Indicadores para

Resultados (MIR) Y 21 Indicadores de Desemperio, de los cuales se obtuvieron los
siguientes resuftados:

En lo que respecta al andlisis del Diagnéstico de la MIR de 23 programas se observa que
0% son “Satisfactorio”, el 4% que representa 1 programa es “Preventivo®
representa 22 programas son “Incorrectos”,
Metodologia del Marco Légico.

y el 96% que
derivado a que no cumplen con la

se
di
analizaron el 0% es “Bueno”, el 0% es Regular y el 100% que representan los 23

programas son “Malos”, ya que los indicadores no son Claros ni Relevantes, asi mismo no
: [

cuenta con una alineacién con las Fichas de los Indicadores, provocandé una medicion
incorrecta de las metas planteadas.

Con respecto a los criterios de los Indicadores arrojo que de 23 Programas que

11
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e - BE: ' -_: Reguiar Jrﬁetaia
£f£ il Qessrmllo Humuno i
8 j»luventud en Armonia [ncorrecto 0 | 0 0
9 | Mejoramiento Social Incorrecto 0 0 ! 0
| [
11 Salud Integral con ‘ incorrecto 0 | 0 [ 0
Responsabilidad i _ o _ St
12 | Desarroffo Deportrvo | [Incorrecto | g | a g
0 e — ——t
EIE litPrasperidad Econdmica con Equilibiio Sustentabie:
14 | Impulso Econémico In&orrecto_(_ 0 0 oo
15 .EsarTollo Local C‘Epé—mﬂw i Incorrecto | o | ] 0
16 Atraccion Turistica Incorrecto | 0 VT 56 I 3
18 _Fortalecimiento alo Econom:’a_]_ Incorrecto | " No se;tiﬁ'za este Pr_ogmm a
| Rual. S S
19 Participacion Social en el Incorrecto 0 0 0
Desarrollo Territorial. - = B
21 Servicios Piblicos Integrales | [Incorrecto o o 0
{D:reccton de Alumbrada)
| | Servicios Pdblicos Inte Integrales Incorrecto 0 0 )
| {Direccién de Imagen Urbana).
| Servicios Publicos Integrales | tncorrecto 0 0 0
{Direccidn de Limpla). ! 1 % B
Servicios Pblicos integrales incorrecto 4] 0 0
(Residuos Sélidos) .
| Servicios Publicos Integrafes | Incorrecto 0 0 | 4]
_(Direccion de Rastro Municipal) | % '
Servicios Piblicos Integrales Incorrecto 0 o] 4]
(Secretaria de Servicios
Piblicos). | | ——
Servicios Publicos Integrales Incorrecto 0 0 0
| {5 (Subsecretaria Administrativa), | - - .
Servicios Publicos Integrales | Incorrecto 0 0 L i 0
{Subsecretarm Operatwa) - - | B
 Servicios Pablicos Integrales Incorrecto 0 0 I 0
(Parques y jardines) |
22 Agua Potable Incorrecto No se utiliza este Programo
;_Transversalidad Gobierno Honesto, B I T
Moderno, Austero y Transparente ' |
25 [ Administracién Confiable, Incorrecto | 0 i o 0
Eficiente y Requlatoria
26 Atencién, Orientacién y ] Incorrecto 0 1 e | 0
[ Desarrolio Ciudadano L

3 B! Sut:sjamﬂa ‘ Preuemiva Ttm;reem
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tlustracion 1. Tabla de Resultados del Diagi‘wdstico de fa MIR.

Fuente: Elaboracion propie. {F.Rojas)

Concepto | Total Porcentaje

Satisfactorio

Reguiar 4 1 4 Bueno /
Preventhm Satisfactorie
Male. Regular /
flhecorrecto. 22 9% Preventivo
R - E=% = Male
tﬁtﬂf‘dg . 3 160 fincorrecta
- Prograinas.

[ 27 ' ‘ Transpare:ﬁ institucional [ Incorrecte o o _ 0 o
29 | Coordinar para Gobernar I Incorrecto 2] o 7 = —; =
TetafGenak o % | 3 | s
Porsdorglst o 5| s @
 Porcentaje de Programas: [ o % % | 10000

13
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2. Indicadores de desempeiio.

|

| Total

Programa
EJIE Il Qesarmlfa Humanu y Sac!ai

8 Juventud en Armoma , i | Malo ) é__' 0 0 0
—_— 1 | .
] Mejoramiento Social. | Malo [ 4] i (o] 0
11 Salud Integ lntegral con Responsabsiidad 1_ Malo 8 0 __.: 9 0
] 12 | Desarrolio Deportmo | Malo G 0] 1h o |
\_EJE HIP Prospendad Emmsmma mzqum_j,_' Susten:able T T e ey
14 Impulso Econdmico, o ' Malo_ o T e e o
| 15 Desarrollo Local Competitivo l» Malo 0 -0 0 |0 :
16 Atraccién Turistica o o _| Malo | o | g Fi 0 * g |
— -l —_— - — e 1 — 1 e — |
18 Fortalecimiento a la Economia Rural '_ Malo No se utiliza este Programa. _1;'
19 _Panicipacibn Social en ﬁesarrollo?erritorial._ ] Malo | 0o | oerdnr 0 1% o |
21 Servicios Publicos Integral_es (Direc% de_Alumbrado). ] Maio | o | ;Y- ANt 0 l
Servicios Publicos Integrales (Direccién deﬂage_n Urbana). | Male | o | o | o | o
_Servicios PUblicos IntegTaIesEireGén de Lim_pia_). I Malo | o | 0 ' o | 0 _*
) ] |
| Servicios Publicos Integrales (Residuos Sélidos). | Malo o | o [ o o
|
"'Ervicﬁmﬁicos lntegrales (Dlrecclén de Rastro Mumupal) B Malo | 0 0 I 0 0 |
'_Serwcnos Publicos inf integrales (Secretarla de Servicios Pubhcos). Malo o 0 ;_ 0o 0 |
| Servicios Pdblicos Integrales (Subsecretaria Administrativa), ___ ‘Male | o | o : 0 | g |
‘_- Servicios Pt’Jblicantegzles_(Subs_ecretariaa_e‘rat_iva). | Malo | o 0 | 0 o
= — i S—|| || S— | = I A I
Seyvicios Publicos integrales {Parques y Jardines). | Malo 4] ‘ ? Lig 0 /
- I Asvm porctly — ———————— s ] SN o i I
22 Agua Potable. Malo | No se utiliza este Programa.
{ - e T I { —— | . e _ﬁ“; -
Transversalidad Gobierno Honesto, Moderno, Austero y Transparente . |

25 i Administracién Confiable, Eficiente y Regulatoria, Male [ o | o | o g
26 Atencmn Onenta(:lonyDesarrollo Cludadano IR | I Malo | 0| 0| 0 T 0
_E ] Transparencia Instltucmnal D NEO ] o | 4] _i - 0 -l_ 0_ 1
‘ 29 Coordinar para Gobernar 4‘ Malo , 0 ‘_i | 0_ J_i J
T si Generat , & | G | ¢ | o -]
* UG, (S RO TN WS W
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Concepto

Total

_Byeno -

0

~_Regular

0

Malo,

23

100

Programas |

» Bueno
Regular

= Malo

RESUMEN EJECYTIVD

Grafica de Resultados
0,0% .0,0%
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RESUMEN EJECUTIVD

Comparativo del Diagnéstico de Indicadores para resultados:

concepto | Tatal | Porentaje
| Buena | s 16.67
Regular 8 16.67
‘WMato 32 66.67
Totalde | o 100
Progratmes
Concepto ‘total Porcénitaje
'f_.B;Ieno_ 5 12.82
Regular 14 35.90
" Malo 20 51.28
Tatalde :
“Frogramas | 3 | 10000
L
'anééptoi » Iﬁiéfl- Pnrcentaue
CBueno | o o
' Regular 0 0
Mglo 23 100
Totalde | i
Programas - 2 59

Grafica de resultados Indicadores Enero -lunio 2022

16%
Bueno _—
17%
Regular
Malo .| o
| iy
Vil &
;l, .
i b
t -
Grafica de resultados lndicadore; Julio - Diclembre 2072
i
' 13%
Bueno
Repuiar
= Malo
i
Grafica de Resultados Indicadores Enero - Junic 2023
0, 0% . 0,0%
= . v
= Bueno /
Regutar " ‘f‘ “‘;5
[RS8 i
Malo
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Se observa en los comparativos de los diagndsticos de los Programas presupuestarios que

no hay relacién con el Plan Municipa! de Desarrollo 20121 -2024, ya que el plan municipal

cuenta con 31 Programas y se manejan en la primera evaluacién 39 programas vy en la
segunda evaluaciéon 39 programas, debido a que duplican programas, asi mismo se
detectan fallas al utilizar Ia Metodologia del Marco Légico, desconociendo Ia alineaciones

que deben tener los arboles de Problemas, arboles de objetivos, MIR, POA, Fichas de
Indicadores.

; e
i H

En lo que respecta a la evaluacion 2023, a pesar de que no se evaluaron los 31 programas
y se tomaron solc 23 programas se observa que los PbR, MIR, Fichas dé Indicadores,
tienen la misma informacion a la evaluacion anterior, esto significa que han hecho caso
omiso a las observaciones y minutas firmadas que se les han realizado por la Unidad
Municipal de Evaluacion del Desempeiio y los encargados de cada programa.

Con lo anteriormente expuesto se refleja que los programas no estan alineados y enfocados

a las necesidades de Ia Administracién, ya que los programas no tienen un seguimiento en
cuanto su funcionalidad.
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3. CAPITULO V: HALLAZGOS

El objetivo especifico de la evaluacién de desemperio es validar la Logica horizontal y
Vertical de los arboles de problemas, objetivos y la MIR de los Programas Presupuestarios
de acuerdo a la Metodologia del Marco Légico, determinando el nivel del logro a partir dei

andlisis del cumplimiento de objetivos y metas con base en indicadores de desempefio,
derivado al andlisis realizado se encontraron los siguientes hallazgos:

En lo que respecta a los Programas que se encuentran plasmados en el Plan Mumclpal de
Desarrollo se detectdé que el programa 18 y 22, no son utlllzados por la Admmlstracnon

Municipal, asi mismo no se ha realizado la correccién o bien la justificacion del por qué los
programas siguen en el Plan Municipal.

En el programa 21 se detectd que no han realizado la Unificacion de su Programa ya que

resultan 9 programas en total y estos a la vez provocan que no haya una alineacién con el
Plan Municipal de Desarrollo.

En cuanto a las etapas de la Metodologia de Marco Logico no se identificaron evidencias
completas sobre el desarrolio de “Arbol del Problema”, “Arbol de Objetivos” “MIR”
“Fichas de Indicadores”, ya que Ja mayor parte de los programas presupuestarios no
cuentan con la informacién necesaria para poder llevar la evaluacidn correcta.

De la revision de la Légica Horizontal de las MIR, se identificd que en el nombre del
Indicador no hace referencia a una nocién o relacién aritmética (Porcentéje Prcmedlo
Tasa, indice) que identifique y manifieste lo que se desea medir, descnblendo el nombre
como accidén, no logrando la meta planeada, por lo que el logro deé Ios objetlvos del
programa resulta ineficiente con relacion a las necesidades que se esperaban atender. Es
necesario plantear actividades relacionadas con las acciones a realizar propias del

programa, asi como realizar un anélisis mas a profundidad al momento de reflejaras en la
MIR.

Se observa que de acuerdo a sus niveles los objetivos de los niveles narrativos no estan
relacionados con el arbol de objetivos Y no cuentan con la regla de sintaxis de acuerdo a Ia
metodoiogia del marco l6gico, asi mismo los medios de verificacion carecen de informacién
y esto provoca se desconozca su identidad, la mayor parte de los supuestos estan
expresados de manera negativa y formulados de manera interna.

19
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Se detecta que los programas evaluados 2023 son igual a los evaluados al 2022, lo que

significa que no se han hecho las correcciones de acuerdo a la metodologia del Marco
l6gico.

Se sigue observando inconsistencia de los Programas Presupuestarios plasmados en el

Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 (Hernandez M. Norma Qtilia.) con la informalc;ién
que nos hace llegar la Secretaria a cargo de los PbR. - i

CAPITULO V1. CONCLUSIONES GENERALES ! i

Como resultado de la evaluacién realizada en el periodo Semestral Enero - Junio 2023,
se pudo observar que la aplicacion de las etapas de la Metodologia del Marco Légico no se
realizd de acuerdo a lo establecido en sy totalidad, asi mismo el analisis que se realizé de
la Légica Vertical y Horizontal a las Matrices de Indicadores para Resultados muestra
debilidades en el disefio y construccién de los indicadores, principalmente en el nombre, no
cumpliendo con lo requerido en Ia Metodologia del Marco Légico, Algunos indicadores
evaluados, pretenden medir el grado de cumplimiento de las acciones implementadas,
utilizando como variables el dato de Io realizado entre lo programado, por o que se puede
deducir, que la informacién que se obtenga no es relevante: Io anterior, en virtud de que no
informa de los objetivos a lograr con el cumplimiento de dichas acciones.

La l6gica vertical trata de asegurar que las acciones que se emprenden en un programa
H } Vo
tengan una clara correspondencia con las fazones que se tuvieron en cuenta para su

‘s . . . ) LT
formulacion, es necesario cerciorarnos que no sobre o faiten acciones conducentés a la
solucion de la problematica.

La légica horizontal busca proporcionar a los responsables del programa una carta de
navegacion donde puedan encontrar indicadores para determinar si en su accién el

programa sigue alineado con sus objetivos ya sea en cuanto a los resultados esperados
como al uso racional de los recursos.

Una MIR con una valoracién de calidad implica que el Programa Presupuestario, ha
identificado correctamente ig problematica que pretende alender, las acciones a realizar

para abordarla y los mecanismos para su correcto seguimiento.
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CAPITULO VI. RECOMENDACIONES

Para que la informacion este en tiempo y forma se debe de aprobar el Presupuesto
de Egresos, POA, PbR e Indicadores antes del inicio del ejercicio fiscal, con la

finalidad de no desfasar el calendario del PAE y de esta manera dar cumphmlemo a
los requerimientos de las leyes.

Que se generen documentos de trabajo que sirvan como evidencia de la apllcgc:ao")
de la MML en la construccién de MIR y por ende en los Programas Presupuestanos
Se recomienda corregir los aspectos sefialados en esta evaluacion.

Se sugiere que utilicen las reglas de sintaxis de acuerdo como o marca la
Metodologia del Marco Légico.

Se recomienda que la construccion de indicadores se enfoque en medir el logro de
los objetivos que se pretenden lograr con la implementacion de las acciones
programadas.

Los medios de verificacién deben ser redactados de acuerdo a como lo marca la
Metodologia del Marco Légico; por ejemplo, nombre del area que genera, administra
o publica la informacién, afio y periodo en el que se emite el documento, ubicacién
del documento fisicamente o en su caso colocar la liga de la pagina donde se
encuentra la informacién.

Que los Ejecutores Mejoren el disefio de las MIR, cuidando que los Objetlvos y

metas vinculados al Programa Presupuestario cumplan con el destmo de los
recursos para lo que fueron destinados. o i
Capacitar al personal de los ejecutores de los fondos para conocer la nueva
herramienta mas completa de seguimiento y control programatico Y presupuestal,
con base en el PbR.

Que exista una mejor coordinacién entre las Unidades Administrativas que
intervienen en la elaboracién e integracién del Presupuesto basado en Resultados
(PbR).

Que los enlaces y titulares de todas las areas del H. Ayuntamiento, participen en las
capacitaciones que imparte la Unidad Municipal de Evaluacién del Desempefio
(UMED) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la plataforma
México X y la Secretaria de Planeacién y Presupuesto.

5



H. Ayuntamiento Municipal de

Chilpancingo de los Bravo RESUMEN EJECUTIVD
2021-2024

Que se elabore una sola MIR para cada Programa Presupuestario del Plan
Municipal de Desarrollo.

Elaborar los Aspectos Susceptibles de Mejora, que permitan avanzar en las Areas
de Oportunidad, para la mejor aplicacion de la Metodologia del Marco LOQICO

|
ANEXOS:

l..“
bt

1. FODA. '

El andlisis FODA consiste en la identificacién de 4 elementos que significa

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas hac:éndo referencia de los
procesos que se llevan a cabo, cabe mencionar que la matriz FODA se construye
por medio de la descripcion en cada uno de los apartados a evaluar mediante un

resumen que identifica las | principales condiciones claves que serviran  de
indicadores de aspectos susceptibles.

P

Anai”i isis FODA Fmﬁﬂeza Qpartamdades, Bebthﬂaﬁesg Amenazas} |
o Ferta!ezas."" NS T . Debilidades:

)?e cuenta con una estructura Orgénica péra ‘lévblaheacibrw', T= No existe coordinacion ¥ seguimiento en la informacion que |

Administracion e implementacién del PbR Y para ejecucion se proporciona para las Evaluaciones de Desempefio a los

de los recuirsos. Indicadores Estratégicos y de Gestion.

No existen indicadores para cuantlﬁcar y medir Ioé programas
Desconocimiento por parte de los encargados de cada uno de
los programas de fa Metodologia del Marco Lo'glgg.q;.|

Amenazas;

Incremento en costo a insumos \ y ‘materiales n necesarios

~ Oporfunidades:  © | ST

Se cuenta con una capacitacién impartida por la Secretaria =

de Hacienda y Crédito Publico, en el que se establece la para lograr el objetivo del programa presupuestario.
metodologia del Marco Légico, para implementar los PbR, =

No existen evaluaciones externas de los programas, de
MIR, Fichas de Indicadores de la manera correcta.

las que provengan Aspectos Susceptibles de Mejora.
No se cuenta con PbR, MIR, Fichas de Indicadores que
conste que el programa es utilizado y trabajado de la
rmanera correcta,

No se cuentan con diagnésticos de cada-uno de los
programas.
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2. DESCRIPCION DE LA EVALUACION.

‘Nombre de la Evaluacién: Evaluacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbRreEcicF

2023 (Enero — Junio), aplicacion de {a metodologia def marco I6gico (MML) para su,

integracidh’
Fecha de Inicio de la Evaluacién: Octubre 2023 o .
Fecha de término de la Evaluacion: Noviembre 2023 codp
fﬁomi;e de la Persona Responsable: | Nombre de la Unidad Administrativa a la

L.C. Maria Fernanda Ramirez Guzman. que pertenece:

Titular de la Unidadt‘_Municipal de Evaluacion
del Desempefio.
Objetivo General de la Evaluacién: Evaluar o| cumplimiento de la aplicacién de la Metodologia
del Marco Logico (MML), utilizada para la elaboracion de una Matriz de Indicadores. para
Resultados (MIR) v de los Indicadores, para poder medir la produccién de bienes y servicios de
los Programas Presupuestarios y el impacto que éstos generan en la sociedad.

Objetivos Especificos de la Evaluacién: N

» Evaluar en io que respecta al Presupuesto basado en Resultados, el cumplimiento de 1a
Metodologia del Marco Légico, utilizada para la elaboracién de una Matriz de Indicadores

| para Resultados (MIR) y sus Indicadores (coneval.org.mx), para poder medir la
produccion de bienes y servicios y el impacto que éstos generan en |a sociedad.

» ldentificar si los objetivos se han alcanzado 0, en su defecto, s las ac:cioh'ies reali

i
zadas

han dado respuesta de manera efectiva al probiema o necesidad que les dio origen. |
Metodologia Utilizada: La Metodologia utilizada es de acuerdo a la Guig

de la Métodologia del |
Ramo 33 de la SHCP, alinedndose a Ia informacidn que corresponde af Municipio.

Instrumentos de recoleccion de informacién: \
‘Cuestionarios __Entrevistas__Formatos X Otros Especifique__
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NdrAnbrewdel -
Evaluador

L.C. Maria Fernanda
Ramirez Guzman.

Lic. Sabino Jimon
| Sanchez
|
|
I.

| €. vanhoe Eduardo

Rodriguez Roman

Marrufo Novelo

| Lic. Hilda Leticia

Cargo

| Titular de la Unidad

Municipal de Evaluacion

del Desempefio

~ Oficial Administrativo de

ta Unidad Municipal de
Evaiuacion del

Desempefio.

| Oficial Administrativo de |

la Unidad Municipal de
Evaluacién del

Desempefio.

| Ausiliar Administrativo de

la Unidad Municipal de
Evaluacién del

Desempeiio

| M.A. Maribel Fuentes
Rojas

Oficial Administrativo de |

la Unidad Municipal de
Evaluacién del

Desempefio.

| Institucion a
la que
pertenece

TAyuntamiénto de
Chilpancingo de los
Bravo; Guerrero.

Chilpancinge de los

[ Bravo; Guerrero.

H. Ayuntamiento de

H. Ayuntamiento de
Chilpancingo de los

Bravo; Guerrero.

H. Ayuntamiento de
Chilpancinge de los

Bravo; Guerrero.

H. Ayuntamiento de
Chilpancingo de los

Bravo; Guerrera.

3. DIFUSION DE LA EVALUACION.

ﬂifusién de la B

\ aiuacmm

https://chilpancmgo.gob.mxltransparencia/evaluacion-al-desempeno/

D|fusmn en mternet de la Evaluacidn:

me@m@h&mail.com

maribelf.r@hotmail.com_

A
vl

sabinojs‘_S@hc;tmaiﬂ:on'l_
ivancone__88@ hztmiél.cc;m

W}da_—avih‘f_e@gogﬁai_!.éom_ <

| 7472200012

B

7471203664

| 7472108182

| 7471306064

47107372
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------ En la Ciudad de Chilpancingo de los Bravo, capital del Estado de Guerrero, a
los dieciséis dias del mes de febrero del dos mil veinticuatro, la C. XOCHITL
HEREDIA BARRIENTOS, Secretaria General del Honorable Ayuntamiento
Municipal Constitucional; de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 98
Fraccion IX de la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero, y en
base a lo dispuesto en el Acuerdo de Cabildo emitido en la Primera Sesion
Extraordinaria, de fecha treinta de septiembre del dos mil veintiuno.

CERTIFICA

------ Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fielmente con su original, las
cuales obran en el archivo de la Unidad Municipal de Evaluacién del Desempefio, y
consta de veintiséis fojas Utiles solo por su anverso. Se expide la presente para los
usos legales a que haya lugar.
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