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Glosario:

niiblica o del Fondo de Aportaciones Federales.
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para el adecuado seguimiento e implementacién de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
especificos, las principales actividades a desarrollar, las areas responsables de su implementacion y

los plazos de ejecucion para la soluciéon de dichos aspectos.

Documentos Institucionales: Son los documentos en los que se definen los compromisos asumidos
para el adecuado seguimiento e implementacion de los ASM institucionales, las principales
actividades a desarroilar, las areas responsables de su implementacion y los plazos de ejecucion

para ia soiucion de dichus aspecios.

Evaluacién: Analisis sistematico y objetivo de politicas publicas, programas presupuestarios o
UNUUs de apuliaciviies jederaies, cuyd iinaiidad es deienninal i@ perinencia y ei ivgio de sus
ohiativns v metas, asi coma su eficiencia, eficacia, calidad, resultadns, imnacto v snstenihilidad, en

~r oy TN

funcién del tipo de evaluacion realizada.

Proarama Anual da Evaluacién: Documento narmativo ane, atendienda a lo disnuesto en Ins
articulos; 79 de la Ley General de Contabitidad Gubernamental; 110 de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, emite La Unidad Municipal de Evaluacién del Desempefio (UMED),
dependiente del Organo de Control Interno Municipal de la Administracion 2024-2027 del H.
Ayuntamiento Municipai de Chiipancingo de ios Bravo, Guerrero, para dar a conocer ias evaiuaciones

hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en las evaluaciones, cuyo propoésito
es contribuir a la mejora de las politicas publicas, programas presupuestarios y fondos de

aportaciones federales.
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Mecanismos: Instrumento que establece el proceso para que los hallazgos vy las recomendaciones
de las evaluaciones se conviertan en Insumos relevantes para la mejora gradual de los programas

l\l'lk‘:ﬂﬁﬂ
(LS e IC R

Siglas y Acronimos:

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

CONEVAL.: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
PAE: Programa Anual de Evaluacién.

UMED: Unidad Municipal de Evaluacién del Desempeifio.

SHCP: Secretaria de Hacienda v Crédito Publico.

ASE: Auditoria Superior dei Estado.
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CAPITULO 1.- INTRODUCCION:

Los Aspectos Susceptibles son hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en
la evaluacion, son los compromisos que asumen las dependencias responsables de cada Programa

Ve immerm | srmmad o ~F Y
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de los hallazgos v recomendaciones derivadas de las evaluaciones. a fin de contribuir a meiorar el
desempefio de los Programas Presupuestarios.

En atencién al Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025 en sus numerales:

1 4 NMhiativae markisolarac
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f) Establecer mecanismos de seguimiento de resuitados.
0. FruCesu de evaldacion.

6.8 Analisis FODA.

10. Procedimiento Generai.

- anadlisis de los resultados de las evaluaciones.

11. Consideraciones especificas:

11.4 Informe final de la evaluacion.

11.5 Posicion institucional.

11A Spgnimir-ntn a Ins resnitandng de las evaliacinnes

12. Reportes de resuitados de la evaluacién.
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CAPITULO 2: ANTECEDENTES
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programas presupuestarios elementos sustentados aue permitan llevar a cabo acciones
encaminadas a mejorar su desempefio; asi como una apreciacion informada acerca de su orientacion
hacia el logro de resultados, el seguimiento y atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de evaluaciones, faciliten la mejora gradual y sistematica de la Administracién Municipal; y
que ia atencidon y seguimiento a ios informes emitidos coniengan eiemenios para mejorar ei
desemnpefio de loe programas presunu rie; n involucrar n riamente un nroceso de

discusion y analisis minucioso, por las &reas encargadas de la planeacién, programacion,
presupuestacién, ejercicio y control, seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas.

Con el fin de dar un seguimiento adecuado a los resultados de las evaluaciones de los programas

——————————— Loeciimman 2o dm Do Aoyom m by ¥ il o T Rl A iy el Al bl ey
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el Mecanismo para el Seauimianto a los Aspectos Susceptibles de Meiora derivado de informes
y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracién Pablica Municipal, el cual tiene
por objeto:

» Establecer el proceso que deberan observar las dependencias y entidades para dar
seguimiento a ios Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de informes y evaluaciones,
con el fin de contribuir a mejorar el desemperio de los Programas Presupuestarios.

e [ntegrar los Aspectos Susceplibies de Mejora derivado de intormes y evaluaciones en el

A A oA
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CAPITULO 3.- CUERPO DEL PROYECTO:

- .
2.1. 1vI

ELdiisimus de Seguimnieniv y Aspecius Bdsicus sobre jus ASVi:
Al final de cada evaluacién, la Unidad Municipal de Evaluacién del Desempefio como instancia

evaluadora, genera un Resumen Ejecutivo donde presenta los resuitados y recomendaciones que se
derivan de los Programas Presupuestarios.

A nartir de los informese, ee agtahlecen los ASM aque son comnromisong amitidog nor las denendencias
y entidades a cargo de los programas y acciones, definidos a partir de los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas. Con esta informacién, se realiza un analisis de su posible
atencion y se establecen compromisos de mejora, que sirven para atender las recomendaciones

emitidas.

Con el propdsito de gue las diferentes areas del H. Avuntamiento Municipal de Chilpancingo de los
Bravo, responsables de cada uno de los Programas Presupuestarios del Plan Municipal de Desarrollo
2024- 2027 utilicen los hallazgos y recomendaciones de las evaluaciones, se da a conocer con detalle

las acciones a realizar emitidas por la UMED siendo el encargado de dar seguimiento al mecanismo

yue se uliiiza pard ivygran mejoiar ias inigivencivnes con base en evidencia.
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Ante ia necesidad de contar con un instrumento que vincule los resultados de las evaluaciones con
el desempefio de los programas publicos, defina responsabilidades y establezca el proceso que las
dependencias y entidades deben observar para suscribir, dar seguimiento y difusion a los ASM, la
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Aspectos Susceptibles de Meiora derivados de informes v evaluaciones a los Programas

Presupuestarios de la Administracién Puablica Municipal.

El Mecanismo se consolida como un instrumento cuyo objetivo principal es sentar el proceso para

que ios naiiazgos y ias recomendaciones de ias evaiuaciones sean insumos reievanies que uiiiicen

Ine ragnnneahlag dal dicafn v Ia nnnraﬁu‘m delne Drnnrnmnc Pracunuastarineg para su meiora gradual
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Asimismo, el Mecanismo busca fommentar el uso sistematico de la informacién generada en cada
ejercicio de evaluacion, mediante la definicion de compromisos de mejora que logren influir de manera
positiva en el bienestar de la poblacién.
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el aprendizaje. Todo este proceso incentiva la mejora det quehacer gubernamental, al generar
evidencia relevante para conocer los alcances derivados de la implementacion de programas y

acciones y precisar aquellas areas factibles de perfeccionarse.
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De conformidad con lo establecido en los articulos 85 y 110, fracciéon IV y Vi de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; las dependencias y entidades responsables de la
ejecucion de los programas federales y/o presupuestarios evaluados, deberan atender los Aspectos
correspondientes con base en el siguiente proceso.

De acuerdo al Mecanismo, el proceso para el seguimiento de los ASM se divide en cuatro etapas:

rigura ‘i: Etapas dei Froceso de Seguimienio de ios Aspectos Suscepiibies de iiejora.

Ir/,_ T T S — r/ ~,
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| publican sus | *Via de la identificacién de
instrumentas de los resultados o
; trabajo. recomendaciones de los

+Por su parte la UMED
da a conocer el

% informes de evaluacion .

| informe derivado del j
| fiecanismo. - 1 =4
k A %
| i U N
B UCTIILL D I
lnformacidng
— = — E -

e

*Documento gue
define a los
responsables del
seguimiento e
implementacion de
ek [

actividades, dreas

responsables v plazos ?
de ejecucion. ]
.\,_\_ N A i

Clasificacion

- *Emisidn del Documento
de los ASM
o, i

de Boticidn

Institucional.

Fuente: Elaboracion de la UMED con base al Mecanismo.
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COmpromisos y deﬁnan las actividades y los plazos de ejecuciéon para cumplir con cada ASM
planteado, debido a que son ellas quienes conocen las necesidades que enfrenta el programa, la
forma en la que operan, los compromisos gque se tienen sobre este y otros temas relevantes como
los recursos humanos y financieros de los que se dispone. Por lo anterior, las unidades también

Etapa 1: Fuentes de Informacién:

La seleccion de ASM toma como principal fuente de informacién los resultados, recomendaciones o
hallazgos de los informes y evaluaciones.
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determinan los compromisos de mejora a comprometer, asi como las acciones v actores involucrados

en su cumplimiento.

Etapa 2: Analisis y Clasificacién de los ASM:

Lssmomboam ala fnfmvimmm il loas ;mmcamman o amem— flmm tmrmmeamams 1 Do

unidades de evaluacién inician un proceso de analisis v discusion para definir v priorizar. con base
en los resultados de las evaluaciones, los elementos del programa o accién que requieren atencion.
A partir de esto deberan emitir, el documento de opinion de la dependencia (posicion institucional),
por programa presupuestario, considerando su opinion fundada respecto a los resultados y los

principaies nhaiiazgos, debiiidades, oporiunidades, amenazas (aspecios suscepiibies de mejora) o

recnmandacionae darivadae de
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El documento de posicion Institucional debe contar con los siguientes elementos:

Figura 2: Elementos que debe contener el documento de posicién institucional.

Comentarios de
los resultados

ﬁComentanos del -.
*+de5empeﬁo det i

de la m@c‘;ﬁi«?ﬂ'—’“
evaluacion, ‘,ﬁd}gluador

Fuente Elaboracion de la UMED ¢on base al Mecamsmo

Las unidades responsabies, ias unidades de evaiuacion y ias de programacion y presupuesio, asi

nidad aue gugjera la denendencia | deberan seleccionar de manera coniunta

R R e R e R e e e LR e

los aspectos susceptibles de mejora, a partir de los principales hallazgos , debilidades, oportunidades,
amenazas y recomendaciones derivados de los informes y de las evaluaciones, con base en
argumentos y criterios de claridad, relevancia, justificacion y factibilidad, que se describen a
continuacion:

Fiaura 3: Criterios que deben cumplir los Aspectos Susceptibles de Meiora.

Aportacion

especificay LI Sustentado en Reelizgaon
i viable en un

:f:;iﬁ:;:o la ibentificadion plazo

Expresado en de una d
eterminado,

forma pracisa del propésito y debilidad, eie— 1Y

s oportunidad o i

instanclas

componentes TR g i

hn gubernamenta

programas. b

Fuente: Elaboracidn de la UMED con hase al Mecanismo.
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como cualquier oftra unidad que sugiera la dependencia, deberan clasificar los aspectos
seleccionados con el fin de darles seguimiento, de acuerdo con los siguientes criterios:

Figura 4: Clasificacion de los ASM.
'Aspéttﬁs

Institucionales:
ue requieren

A

Aquellos cuya

solucion corresponde i
a la unidad Loxis

responsable de operar A
el programa i

W oren o AR

Aguelios que requieren e e B E

e Herrandan |8

1 Wt

de la participacién de e
mas de una dependencia i
o entidad. :

Fuente: Elaboracién de la UMED can base al Mecanismo.
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| nivel de prioridad:

Figura 5: Criterio Nivel de Prioridad.
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Fuente: Elaboracién de la UMED con hase al Mecanismo.

Figura 6: Sugerencias para la definicion de ASM:

2. Esrecomendable
que los ASM no
parezcan una
respuesta ala
recomendacion de 13
cual se derivan.

Fuente: Elaberacién de la UMED con base al Mecanismeo.
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1 Orientadas al cumplimiento.
2 Redaccion clara.
3 Caracteristicas:
v Programar las actividades con secuencia iogica.

Etapa 3: Elaboracién de tos Instrumentos de Trabajo.

La Unidad Municipal de Evaluacién del desempefio, las Unidades responsables de los Programas

Tresupues
compromisos asumidos para el adecuado seguimiento e implementacién de los Aspectos
Susceptibles de Mejora, las principales actividades a desarrollar, las areas responsables de su
implementacion y los plazos de ejecucién para la solucion.

La UMED sera responsable de entregar a la Auditoria Superior del Estado y al Consejo Consuitivo,
ei documenio de irabajo, ei documenio institucionai y ei de opinion de ia dependencia (posicion

institucional),

Formato de Registro de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Fecha
Nivel de | Acciones a Area
Prioridad | emprender | responsable | ., 9¢ Resultados esperados

e s B os
ST

Aspecto Susceptible de Mejora | Clasificacién
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paqinas de internet, los documentos de trabaio de sus programas.

CAPITULO 4: RESULTADOS DE LOS ASM 2025.
A fin de mantener Ia generacion continua de informacion respecto al uso de las evaluaciones, se
presenta el Informe de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora de los programas
presupuestarios 2025, derivado de el Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027, documento que
aborda, describe y analiza los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), es decir, los compromisos
derivados de ios haiiazgos, debiiidades, oportunidades y amenazas identificados en ios informes de

ramas v asccrianae nihlicae
! Q& y QULICHSE pUlnCas

ti proceso de ios seguimientos a i0os ASiVi se encuentra sefaiado en ei PAE 2025, Capituio ii.

Concideracinnas l'-'cnnmf'nac numeral 8 considerandn lne mecaniemoe nara al ¢ limianta o In
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Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de informes y evaluaciones de los programas
presupuestarios de ia Administracién Publica Municipal.

El ejercicio de los recursos publicos, de acuerdo con lo sefialado en la normatividad, debera
realizarse bajo los principios de legalidad, honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, es por ello que el Municipio de Chilpancingo de los Bravo; Guerrero a través de la

Unidad Municipal de Evaluacion del Desempeno y las dependencias, deberan dar seguimiento a las
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Gustavo Alarcén Herrera (2024-2027) Plan Municipal de desarrollo. Chilpancingo de los Bravo
H.Ayuntamiento.

Lineamientos para el seguimiento y atencion a los aspectos susceptibles de mejora derivados de

evaluaciones realizadas o peliticas publicas, programas presupuestarics y regurscs federales
transferidos de la Administracién Publica Federal. Secrefaria de Hacienda y Credito Publico; Unidad
de Foiitica y Estrategia para Resuitados.

Linearienius Generaies apiicabies a ia yesiion paia iesuilados de ius 1ecuisus pabiicus iederaies.
Secretaria de Hacienda y Credito Publico.

Programa Anual de Evaluacion 2025. Unidad Municipal de Evaluacion del Desempefio.

Informe de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora; 2021 — 2022 (CONEVAL).
www.coneval.org.mx
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