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Introduccion

En la actualidad se han presentado diferentes riesgos en las instituciones de la administracion
publica, los cuales pueden afectar la capacidad para lograr los objetivos y metas institucionales
de manera adecuada. Estos riesgos pueden llegar a provocar Ia ineficacia de las operaciones,
baja calidad en los servicios, asi como la imagen que se proyecta a la sociedad. Por ello, se
deben establecer mecanismos de control intemo que los prevengan, mitiguen o transfieran con
la finalidad de disminuir sus efectos.

Por esa misma razon es importante contar con un instrumento como este, que ayude a idenfificar
los riesgos que pueden existir en el gobierno municipal, las causas y los sectores o areas en los
que se puede presentar con mayor frecuencia. Con el fin de tener una orientacion y asi poder
realizar la toma de decisiones con respecto a la administracion de los fesgos que pusdan afectar
el cumplimiento de su funcion constitucional y legal, sus objetivos institucionales, su mision y
vision, asi como sus planes, programas.

Es importante mencionar que e presente Manual de Administracion de Riesgos, con
observancia y de aplicacion intema, se ha elaborado con base en la Guia de Autoevaluacion de
Riesgos en el Sector Piblico que emitid fa Auditoria Superior de |a Federacion, s una
herramienta que contempla definiciones, metodologias v mecanismos de control y sequimiento
para una gestidn eficaz y eficiente de los diferentes riesgos gue se presentan en esta
administracion pdblica.

Ohjetivo
Definir los métodos para la identificacion, analisis, valoracion y definicion de acciones para

atender y disminuir los riesgos a los que estd expuesto el gobierno municipal de
Chilpancingo de los Bravo, Guemero, con |a finalidad de asegurar el cumplimiento de los

objetivos, metas presentadas en el Plan de Desamollo Municipal 2021-2024.
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Disposiciones generales

Para efecto de estas politicas, se entendera por:
I Administracion Pdblica Municipal. — H. Ayuntamiento Municipal de Chilpancingo de
los Bravo.

I MAR. — Manual de Administracion de Riesgos

1] PAT - Plan Anual de Trabajo.

Alcance
Marco normativo

1 Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Guermero.

] Ley nimero 465 de Responsabilidades para el Estado de Guerrero
1] Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero.

v Bando de Policia y Gobierno de Chilpancingo de los Bravo.

W Codigo de Et'nca, Conducta e Integridad del Gobiemo Municipal de Chilpancingo de
los Bravo.

Marco conceptual
Sistema de control intemo. Es un proceso efectuado por la alta direccidn y el resto del

personal de una entidad, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad
razonable en cuanto a la consecucion de objetivos.

. H‘ J CHILPANCINGO PE LOS I_!Hewﬂ h“*})‘, : .
......................... Capital de Cultura y Prageess 2021-2024 i
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El sistema de control intemo en si, es la evaluacion de riesgos, lo que significa establecer
una metodologia para analizar, identificar, evaluar y mitigar los riesgos que se presentan
£n una organizacion.

Riesgos: son todos aguellos eventos extermos o intemoes, que podrian poner en riesgo y a
su vez obstaculizar el logro de los objetivos v metas institucionales.

Los riesgos involucran dos caracteristicas:
I Intermos: son todos aguellos que s& presentan dentro del instituto, v en las distintas
areas del mismo.

i Externos: son aguellos que se presentan fuera del instituto v que se podrian convertir
una amenaza para el cumplimiento de objetivos y metas.

Administracion del riesgo: es un proceso gue proporciona a la adminisfracion un
aseguramiento razonable con respecto al logro de los objetivos.
Para que la administracion de riesgos sea adecuada y efectiva, los objetivos y metas tienen
que ser claros y alineados con los objetivos del Plan Municipal de Desamollo. Para que el
proceso de administracion de riesgos se pueda aplicar y su impacto sea positivo para el
gohierno municipal se deben de aplicar los siguientes principios:

Compromiso: es indispensable el compromiso de las personas titulares, asi como del resto
del personal, identificacion y prevencion del riesgo y de definir la politica de la gestion del
riesqo; asi mismo establecer los canales directos de comunicacion.

Conformacion de un Comité de Administracidn de Riesgos. Este sera responsable de la
implementacion del proceso de administracidn de riesgos y las personas que o integren
deberan ser de diferentes niveles jerarguicos y procesos y tengan conocimientos sobre 13
administracién pablica municipal y control intermo.

Capacitacion en la metodologia. Es necesario generar un plan de capacitacion del proceso
de la administracion del riesgo para el personal del ente plblico.

CHILPANCINGO DE LOS BRAVO r‘ f*:."
4 Capital de Cultira y Progrese 20212024  =S-sefaS coauiw s itz

Primer Congreso de Andhuac, Chilpancingo de fos Bravo, Guerrero. §.P. 38000
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La administracion del riesgo esta forma parte del sistema del confrol intemo como un
componente denominado Evaluacion de Riesgos.

Sistema de control intemao: componenies.

El control interno es un proceso que tiene como objefivo proporcionar una seguridad
raronable sobre la consecucidn de los objetivos institucionales y la salvaguarda de los
recursos plblicos, asi como para prevenir actos contrarios a la integridad; incluye planes
estratégicos, métodos, programas, politicas y procedimientos utilizados para alcanzar el
mandato, la mision, los objetivos v las metas institucionales. Asimismo, constituye la
primera linea de defensa en |a salvaguarda de los recursos piblicos y la prevencion de
actos de cormupcion.

El control intemo ayuda a lograr los resultados programados a través de la administracion
eficaz de todos sus recursos, como son los tecnoldgicos, materiales, humanos,
patnmoniales y financieros.

Los componentes del control interno son los siguientes:

Ambients | Actividades de
B
de control. Administracion o control.
evaluacion de
resgos. J

Informacion y

Supervision. comunicacion.

Fhva] CHILPANCINGO DE LOS BRAVO [Eertinatons
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Cada componente se describe de la siguiente manera:

I. Ambiente de control: es la base del control intemo gue proporciona disciplina y
estructura para apoyar al personal en la consecucion de los objetivos institucionales.

Il. Administracion o Evaluacion de riesgos: es el proceso gue evalda los riesgos a los
que se enfrenta la administracidn plblica municipal en la procuracion del
cumplimiento de sus objetivos. Esta evaluacion provee las bases para identificar los
riesgos, analizarlos, catalogarios, priorizarlos v desamoliar respuestas que mitiguen
su impacto en caso de materializacion, incluyendo los riesgos de comupcion.

Il. Actividades de control: son aquellas acciones establecidas, a fravés de politicas y
procedimientos, por los responsables de las areas para alcanzar los objetivos
institucionales y responder a sus riesgos asociados, incluidos los de corrupcion y los
de sistemas de informacion institucional.

IV. Informacion y comunicacion: es la informacion de calidad que el Pleno, la
Administracion y los demas senvidores puablicos generan, obtienen, utilizan vy
comunican para respaldar el Sistema de Conirol Intemo v dar cumplimiento a su
mandato legal.

V. Supernvision: son las actividades establecidas y operadas por las unidades especificas
que el Pleno determine, con |a finalidad de mejorar de manera continua el control
intemo mediante a2 vigilancia y evaluacion periddica a su eficacia, eficiencia y
ECONOMmia.

Metodologia de la administracion de riesgos
Para poder realizar la aplicacion de la metodologia se debe considerar:
|. Las personas

1.  Habilidades

lll. Expenencia y Competencias

Capital de Cultura y Prograss 2021-2024

e, Chilpancings delos Bravo, Guemem, 0P
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V.  Los recursos necesarios para llevar a cabo cada etapa
V. Los procesos de la administracion publica municipal

VI,  Métodos y Herramientas que se utilizaran para la administracion de riesgos;
Vil.  Los procesos y procedimientos documentados

VIII.  La informacion y los sistemas de gestidn de! conocimiento.

Las etapas que conforman la metodologia de administracion de riesgos son:

~ Y

Identificar los Evaluacion y Control,
objetivos analisis de monitoreo y
estratégicos. riesgos. \ comunicacion.

~ =
e
Elaboracion del
Identificacion programa de trabajo
de rigsgos. de administracion de

resgos,

Identificar los objetivos estratégicos

La creacion de los objetivos estratégicos nos ayuda a guiar a la organizacion para &l logro
del Plan Municipal de Desarollo. A partir de éstos se establecen los objetivos operativos
de informacidn y de cumplimiento, asi como las metas especificas que se pretenden cumplir
por cada area segln su programa presupuestario.

Para poder alcanzar el cumplimiento de los objetivos estratégicos, se debe de identificar
los riesgos asociados al considerar sus implicaciones vy determinar hasta qué punto la
instifucion puede aceptar determinado riesgo.

En esta etapa es importante que los responsables de la implementacién del proceso de
administracion de riesgos, conozcan el funcionamiento general del gobiemo municipal, asi

;77 CHILPANCINGO DE LOS BRAVO [

Capitad da Cultura y Prograso 2021-2024
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como las metas v objetivos estratégicos de la misma. Para lograr esto, se requiere gue los
funcionarios y servidores publicos revisen lo siguiente:
. Documentos basicos como el Programa Anual de Trabajo, con el proposito de
conocer la misidn, visidn, valores y directrices generales.

1. Laestructura organica del ente pdblico, asi como las atribuciones en el ambito de su
competencia (reglamento y manual de organizacion).

. La alineacion de las metas y objetivos particulares de cada area con el Plan
Municipal de Desamollo.

ldenfificacion de riesgos
A partir de la identificacion de los objetivos estratégicos, se realizara la identificacion v
determinara cuales son los fipos de resgo existentes y cudl es su influencia en las
actividades del instituto. Para elio es clave el conocimiento de las fuentes de riesgos,
realizar un inventario de riesgos y analizar las cauzas de los eventos que los generan,
mismo que se actualizara cada afio.
La identificacion, representa una de las actividades clave denfro del proceso de
administracion de riesgos, debido a que dicha actividad debe iniciar con identificar los
procesos y subprocesos por los cuales se cumplen los ohjetivos institucionales.
Los tipos de riesgos se clasifican en los siguienies grupos:

I. Estratégicos

Il. Financieros
. Operativos
V. Legal

V. Infraestructura del edificio
V. Tecnologico

Wil.  Asociado a un evento natural

IR T T, J&‘,J CHILPANCINGO DE LOS BRAVO i\

i Y Capital de Cultura y Frogreso 2021-2024 =
=r Congresa de Andhuac, Chilpancingo de los Bravo, Guerrsro: CP- 28000
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CLASIFICACION DE RIESGOS:

Clasificacion
de mesgos

ISl alyaizaeg] CHILANCINGO DELOS BAVD felesluiine
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La identificacion de riesgos incluye la revision de factores tanto intemos como extemos que
podrian influir en la adecuada implementacion de la estrategia y logro de los objetivos. Los
responsables de la implementacidn de proceso de administracion de riesgos, con el apoyo
de los mandos superiores, deberan realizar |a identificacion de las relaciones entre los
riesqos vy su clasificacion.

Las técnicas para identificar los riesgos son:

.  Mapeo de procesos. Se identificar los puntos criticos que podrian implicar un riesgo.
La condicion s gue se encusntren documentados todos los procesos del ente
pblico.

Il. Analisis de entomo. Consiste en la realizacion de un anilisis de |a sociedad y del
instituto, se podra crear un FODA.

. Lluvia de ideas. Reunion con personal de diferentes niveles jerarquicos para generar
ideas relacionadas con los riesgos, causas, eventos o impactos que pueden poner
en peligro el logro de los objetivos.

Iv. Analisis de indicadores. El comité junto con el responsable de llevar el seguimiento
de los indicadores realizara un analisis del seguimiento de los indicadores y deberan
evaluar sus desviaciones, es decir, que su comporiamisnto esta por encima o debajo
del rango normal; esto se realiza para determinar si esa desviacion se debe a algin

resgo.

V.  Registros de riesgos materializados. Consiste en base de dafos con los riesgos
materalizados en el pasado en la institucion. Estos registros deben contener la
descripcion del evento, fecha, qué control se establecio para mitigar el riesgo v que
clerta situacion vuelva a repetirse.

Una vez idenfificados lo fiesgos se procede a elaborar un formato registro, la cual constituira

el inventario de riesgos instifucional:
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

No. De | Clasificacion | Tipo |Descripcion | Causa | Consecuencia| Area
Riesgo | de Riesgo de del Riesgo del del Riesgo del
Riesgo Riesgo Riesgo |

Este formato nos ayudara a llevar un registro de los riesgos detectados en los procesos, su
clasificacion, los factores que los originan y los posibles efectos en caso de materializarse

el riesqo.

Evaluacion y analisis de riesgos.

El objetivo de la evaluacion de riesgos es identificar eventos suficientemente importantes y
significativos que impactaran en &l logro de objetivos.

Valoracion inicial de los riesgos: en esta etapa se valora la probabilidad de ocurrencia del
riesgo y el impacto que puede producir en caso de que se materialice. Para la valoracion
de los riesgos es importante considerar los factores de los riesgos (causas), sus resultados
0 efectos (positivos o negativos) v 1a probabilidad de que los riesgos se materialicen v, par
[o tanto, ocurran los resultados e impacios identificados.

La probabilidad de ocurrencia: se valora con base en la frecuencia; es decir, cuantas veces
podria ocurrir el riesgo, considerando los factores intermnos v extemos.

El impacto: se valora tomando en cuenta |as consecuencias que pueden ocasionar en caso
de gue el riesgo se materialice.

A continuacion, se muestran las escalas para |la evaluacion de riesgos en probabilidad e
impacto.

TR nmm:&egﬂmw N
............. g
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ESCALA DE EVALUACION DE LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DEL RIESGO

VALOR CATEGORIA PROBABILIDAD

Muy alta, se tiene plena
seguridad que este se
materialice, tiende a estar
entre 95% y 100%.

Alta. se tiene entre 75% a
7—8 Muy probable 94% de seguridad que este
se materialice.

Media, se tiene entre 51%
5-6 Poco probable a 74% de seguridad a que
se materialice.

Baja, se tiene entre 25% a

0—10 Recumrente

3-4 Inusual 50% de seguridad a que se
matenalice.
Muv baja, se tiene entre
1-2 Tara 1% v 24% de seguridad a
que se materialice.

ESCALA DE LA EVALUACION DE IMPACTO EN CASO DE
MATERIALIZARSE EL RIESGO

valor categoria probahilidad

Influye directamente en el
cumplimiento de la  mision,
visibn y objetivos de |Ia
institucidn:  asimismo  puede
implicar pérdida patimonial o
dafio de la imagen, dejando
ademas sin funciones total o
parcialmente por un periodo
Catastrofico imporianie de tiempo, afectando
los programas o Senvicios que
entrega la institucion.

9-10

Podria dafiar de manera
significativa el patrimonio

TR ) Lo e 05 e
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-8 Grave

institucional, dafio a la imagen o
logro de los objetivos
estratégicos.  Asimismo, se
necesita un pericdo de tiempo
considerable para restablecer la
operacion o corregir los dafos.

56 Moderado

Causaria una pérdida
importante en &l patrimonio o un
dafio en la imagen institucional.

3-4 Bajo

Mo afecta el cumplimiento de los
objetivos estratégicos vy gue en
caso de materializarse podria
causar dafo al patrimonio o
imagen, que s& puede cormeqgir
en poco tiempo.

1-2 Menar

Podria tener afectos muy
pequefios en la institucion

Es imporiante mencionar gue en esta etapa tanto el grado de impacto como la probahilidad

de ocurrencia, se valoraran sin considerar los controles existentes para administrar los

resgos.

Una vez realizada la valoracion de la probabilidad e impacto, es necesario darles prioridad

a los riesgos, es decir, determinar los rigsgos que requieren un tratamiento inmediato en

virtud de |a gravedad. Para ello, se utilizard una escala para prionzar riesgos, la cual se

detalla a continuacion.

LHILi‘HhLIh.G[J DE LOS BRAVO
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GRAVE

ALTO

MODERADO

BAJO

ESCALA DE PRIORIZACION DE RIESGOS

VALOR DESCRIPCION

Zona de riesgo tolerable.

RIESGOBAJODE1A24
Determminar si los nesgos ubicados en esta zona
52 aceptan previenen o mitigan

T TR A Ehag) CHIPANONGO DE LOS BAVO (e aeratins
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RIESGOMODEREADODE23A49

Zona de riesgo moderado.

Determinar si las medidas de prevencion y
vigilancia para los riesgos ubicados en esta zona,
s Comparten o transfieren para mitigarlos de
manera adecuada.

BIESGOATITODESATS

Zona de riesgo alto.

Determinar si las medidas para mitigar los riesgos
ubicados en esta zona, se comparten o©
transfieren para gestionarlos de manera
adecuada.

RIESGODE 76 A 10

Zona de riesgo significativo.

Tomar las medidas necesarias para mitigar los
riesgos que se encuentran en esta zona, es
recomendable establecer un plan para tales fines.

EVALUACION DE CONTROLES

Se debera determinar y definir los controles para mitigar el fiesgo, en caso de serla primera

vez que se realiza la evaluacion; cuando ya
siguientes criterios:

existan esos controles, se evalian con los

. Los controles son suficientes. La valoracion del riesgo pasa a una escala inferior. EI

desplazamiento depende si el control incide para disminuir el impacto yo la

probabilidad de ocurrencia.

. Los confroles son deficientes. Se mantiene el mismo resultado de la valoracion del

Tesgo.

. Inexistencia de controles. La institucion no asume la responsabilidad y persiste yio

aumentan los riesgos para el logro de objetivos v metas institucionales.
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Asimismo, para realizar dicha valoracion es necesario clasificar los controles en:

Preventivos. - Mecanismo especifico de control que tiene el propdsito de anticiparse a la
posibilidad de gue occurran situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar el
logro de los objetivos v metas. Cuanto mayor es el impacto del riesgo en la capacidad los
objetivos de la entidad, es mas importante la implementacion de controles preventivos
apropiados.

Directivos. - Estan disefiados para asegurar que un resultado en particular esta siendo
alcanzado, son importantes paricularmente cuando un evento es critico.

Detectivos. - Se disefian para identificar si resultados indeseables han ocurrido “después
de un acontecimiento®.

Cormectivos. - Se disefian para cormmegir los resultados indeseables que se han Observado

A continuacion, se realizara una breve descripcion de cada cuadrante, asi como las
caracteristicas de cada tipo de nesgos

[.  Serrelevante vy de alta pricridad
Il.  Sercriticos porque de materializarse, no permitira el cumplimiento de objetivos.

Il.  Ser significativos por su gran impacto y sus efectos, en caso de su materializacion,
asi como por su alta probabilidad de ccurrencia.
V. Serrelevantes y de alta pricridad

V. Ser significativos (pero su grado es menor que el riesgo descrito anteriormente)

Yi. Ser de baja probabilidad

7 CHILPANCINGO DE LOS BRAVO [ty

3 Capital de Cultura y Prograso 2071-1024
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YII.  Ser menos significativo, pero tiene alto grado de impacto

VI Ser poco probable v de bajo riesgo

ELABORACION DEL PROGRAMA DE RABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

El chietivo de este programa es documentar las estrategias de administracidon de riesgos
que se disefiaran e implementaran en las areas que integran el gobiemo municipal.
Establecer estrategias de administracion de riesgos implica trabajo efectivo, establecer
indicadores de gestidon de desempeifio, entender y mejorar y modificar si se requiere el
sistema de administracion de riesgos.

Las estrategias se integran en politicas de administracion de riesgos e incluyen los temas
siguientes:

| Fundamentos de la institucion para la gestion de riesgos

1} Vinculos entre los objetivos, 1as politicas y la politica de gestion de riesgos.
] La rendicion de cuentas y responsabilidades de la gestion de riesgos.

LY La forma en que los intereses en conflicto son tratados

Asi, de lo anterior se genera una toma de decisiones para emprender respuestas a los
riesgos, los cuales pueden ser. asumirios, vigilaros, evitarlos, transferirios, reducirlos v
compartirios.

Esto implica realizar un analisis de costo — beneficio antes de establecer las politicas de
administracion de riesgos.

323 CHILPANCINGO DE LOS BRAVO (et
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Una wez anafizado el grado de
impacte gue el riesgo tiene schre
los ocbjetivos estratégicos y que se
concluye gue no  estan las
condiciones de mitigario
1 ASTUMIE EL RIESGO mz_nnablemente, . 58 r.‘leude
retirarie ¥ no ejecutar accion
alguna. Esta estrategia debera
usarse solo para riesgos de bajo
impacte y baja probabilidad de
OCUITEnCia.

En este caso debe darse
seguimiento periodico al riesgo,
para determinar su probabilidad
de oourrencia conforme
transcurra el tiempo. Es aplicable
2 VIGILAR EL RIESGO para riesgos de bajo impacto y
baja probabilidad de ocurmrencia.
Se recomienda crear un plan para
mitigarlo solo se aumenta la
probabilidad de ocurrencia.

Se refiere a eliminar el factor o
factores que estan provocando el
riesgo, es decir, si una parte del
procese tiene alto riesgo, el
segmento  completo recbe
cambios sustanciales por mejora,
redisefio o eliminacién, resultado
de contratos  suficientes  y
acciones emprendidas.

3 EVITAR EL RIESGO

Consiste en trasladar el riesgo
mediante !a responsabilizacion
de un tercero, quien asumira los
impactos o pérdidas, desviadas
4 TERANSFERIE EL RIESGD de su materializacion. Cuenta con
tres dimensiones: Proteccion o
Cobertura, Aseguramiento vy
diversificacion

Aplica cuande un riesge ha sido

5 REDUCIE RIESGO entificado vy representa una

amenaza para el cumplimiento de
objetivos estratégicos, procesos a
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areas, por lo gque se deberan
establecer acciones o disminuir la
probabilidad de occurrencia y el
impacto tales como medidas
especificas de control intemo y
optimizacion de procedimisntos.

Se refiere a distribuir el riesgo y
las  posibles  consecuencias,
también puede entenderse como
transferencias parciales, en las
que &l objetivo no es deslindarse
f COMPARTIR FL RIESGO completamente, sino
segmentarle y canalizarlo a
diferentes unidades
administrativas o entre publicos
analogos.

CONTROL, MONITORED Y COMUNICACION.

Con la finalidad de garantizar que la administracion de riesgo sea eficaz v apoye el
desempefio de Ia institucion, el instituto debe realizar lo siguiente:
| Medir el riesgo con indicadores y periddicamente revisarios.

Il Evaluar los progresos vy la desviacion del programa de trabajo de administracion de
resgo.

1 Revisar periddicamente si el marco de la administracion de riesgos, las estrategias,
las politicas v el programa siguen siendo pertinentes, considerando el contexto
extemno e intemo de la institucion.

v Revisar la eficacia, eficiencia v 1a economia de la administracion de riesgos.
El comité, debe establecer la comunicacion intema y mecanismos de informacion a fin de

apoyar y de fomentar la rendicidn de cuentas. Estos mecanismos deben garantizar informes
adecuados, su eficiencia y resultados.

FTeoRT e aan e CHILPANCINGO DE LOS BRAVO |
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Comité de administracion de riesgos

El comité de administracion de riesgos tiene como finalidad evaluar politicas, mecanismo y
procedimientos de riesgos implementados por el instituto. Asi como recomendar las
medidas o ajustes gque existan; conforme al presente manual v los formatos para la
evaluacion y administracion de riesgos.

El comité sera responsable de presentar los diagndsticos y estrategias para la
administracion de riesgos; asi como vigilar y orientar a las unidades organizativas en la
aplicacion de los acuerdos que en dicha materia emita la persona titular de la administracion
piblica municipal.

LAS FUNCIONES DEL COMITE DE RIESGO

I Promover el conocimiento y |la aplicacion de metodologia que aseguren una
adecuada administracion de riesgos.

] Apoyar a la maxima autoridad en la direccion de la evaluacion de los riesgos que
impacten la consecucion de los objetivos institucionales.

i Impulsar el desarrollo vy la adopcion de estrategias y mecanismos de prevencion de
riesgos para evitar su materalizacion.

INTEGRACION

El comité de riesgos debera estar constituido por los funcionarios gue se describen a
confinuacion:
. La persona titular de la administracion pablica municipal (Presidente o Presidenta
Municipal).

Il.  Persocna titular del ‘.f)rgam de Control Intemo Municipal.

Ill.  Persona titular de la Secretaria de Finanzas y Administracion.

, CHILPANCINGO DE LOS BRAVO [t

.....
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IV. Persona Trular de la Secretaria de Obras Piblicas.

V. Persona titular de ka Secretaria de Planeacion y Presupuesto.
FUNCIONAMIENTO

I El comité sesionard timestraimente de manera ordinana y en forma exiraordinaria
las veces que sea necesario a convocatoria de la persona titular de la administracién
plblica, dependiendo de la importancia, urgencia o falta de atencion de los asuntos

ya tratados.

Il Las sesiones ordinarnas del comitéd se realizardn de acuerdo al calendario
establecido en la primera sesion ordinaria de cada afio

CONVOCATORIAS

I Las convocatorias seran enviadas segin el calendario a los integrantes del comité
con dos dias habiles de anticipacion. Dicha convocatoria deberd acompafiarse con
el orden del dia.

Il En la convocatoria se debe indicar la fecha, hora y lugar de la sesion.
] En sesiones extraordinarnas deberda enviarse con al menos un dia hahil de
anticipacion

SEGUIMIENTOS A ACUERDOS

1 El comité tomara sus acuerdos por mayoria de votos.

I Las resoluciones tomadas por e comité en sus sesiones son obligatorias para sus

integrantes, incluso para los gue estan ausentes.

T R T ) | CHILPANCINGO DE LOS BRAVO 55
Tt Y i) Capital de Cultura y Prograss 2002024
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ACTAS DE SESION

Se levantara un acta de sesion que contendra por lo menos el nombre de los parlicipantes
v los acuerdos tomados. En caso de tareas yio proyectos, se debe incluir los nombres de
los responsables de su ejecucion, asi como los plazos para su cumplimiento.

APROBACION TECNICA Y REGISTRO DEL MANUAL

Lic. Morma Otilia Hernandez Martinez

Presidenta
Mtro. Erick Javier Garcia Ocampo Amg. Carlos Alberto Leywa Vazquesz
\ocal Ejecutivo ocal
Lic. Francisco Apreza Méndez Mtro Jorge Aurelio Gonzalez Balbusna
\Vocal Vocal
En proceso de firmas
.*._':"‘11" CHILPANCINGO DE LOS BRAVO L"I;""*‘*i\;‘$“'a‘:‘rn‘+'\j'?"
SS-tuWS  Capital de Cultura y Progress 20212024 S-S s b s At
r Congreso de Andhsac, Chilpancingo de ios Bravo, Guerrero, G 35000
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